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ABSTRACT

Con i nuovi regolamenti dei fondi srutturdi, la vautazione delle politiche e delle azioni di intervento &

divenuta una componente chiave di tutto il processo di  programmmeazione-gestione-

riprogrammazione delle ativita di Fondo sociade europeo. In questo studio § andizza lo sato

ddl'ate ddle drutture e de percors di vautazione che le Regioni stanno costruendo e

implementando. Ne emerge un Sstema in rgpida evoluzione che cerca di innovard Sa neé modi di

gedione degli interventi, 9a ndl’awio de process di vautazione e dd suo utilizzo a fini di

programmazione. 1l concetto e le prass di vautazione sono in pienatranszione verso:

- azioni vautative centrate non solo sul progetto, ma sull’inseme delle attivita e del loro obiettivi
con I'intento di andizzarne efficienza, efficacia e interrdlazioni con i fabbisogni professondi e di
sviluppo locae;
un diverso gpproccio a sstemadi affidamento e di monitoraggio dei progetti. Molte attivitadi Fse
vengono ora afidate non piu direttamente agli enti convenzionati, ma tramite bando di gara e
procedure di selezione comparativa. Cio comporta procedure chiare ed esplicite di valutazione ex
ante de progetti e, a monte, politiche di indirizzo regionde degli interventi e obiettivi precid Ui
risultati che s intendono perseguire e sulle moddita quantitetive e quditative per raggiungerli.
Cambiano cosl i comportamenti regiondi di gestione delle attivita;
una vautazione in itinere findizzata dla presa di decisone aulle riprogrammeazioni annudi, che 9
focdizza sui risultati raggiunti in termini di varigbili finanziarie e fische, sul perché 9 Sano raggiunti
certi risultati e non dtri e sul rgpporto con il contesto socio-economico di riferimento;
messa a regime di archivi informatizzati (progetti, cord e partecipanti) e utilizzati per il
monitoraggio e lavautazione;

il coinvolgimento, anche dtraverso la quaificazione el’ aggiornamento, di risorse umane e serviz
atudmente in poszione periferica rigoetto a process decisondi.



