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| Le esperienze. Dal sostegno alla maternita
| alle «quote rosa» nei corsi manageriali

| |
Donne e lavoro | Leregole. Gia in vigore il decreto
| LE MISURE ANTIDISCRIMINAZIONE | che inasprisce le penalita per le aziende

Pari opportunita,
le buone pratiche
per evitare sanzioni

Monitoraggio continuo e azioni positive
contro le disparita di trattamento

Francesca Barbieri

Maria Rosa Gheido

sz Unacartaper le pariopportu-
nita, Per suggellare in dieci punti
I'impegno delle aziende nella lot-
taalladiscriminazione sul lavoro.
Il documento - promosso da Fon-
dazione Sodalitas, insieme all'Uf-
ficio nazionale consiglieradi pari-
tae avarie associazioni di impren-
ditori - individua una serie di
obiettivi che vanno dall’attuazio-
nedipolitiche aziendali che coin-
volgano tuttiilivelli dell'organiz-
zazione alla promozione di per-
corsi di carriera per superare gli
stereotipi di genere, dal monito-
raggio periodico delle buone pra-
tiche di pari.opportunita alla co-
municazione al personale delle
iniziative intraprese.

«La carta - spiega Alessandra
Servidori, consigliera nazionale
di parita - fornisce un quadro di
riferimento per guidare le azien-
de nella sua applicazione, conte-
nendonon prescrizioni dettaglia-
tema pochiimpegni programma-
tici basati su principi ed elementi
chiave di efficaci progetti di cam-
biamento, sperimentati con suc-
cesso dalle imprese impegnate da
pili tempo inmateria».

La sua attuazione nel contesto
aziendale & lasciata alle imprese
aderenti, in base alle situazioni
specifiche ed eventuali program-
migi realizzati, Hanno aderito fi-
nora una cinquantina di societa
per un totale di 40omila dipen-
denti. «Serve un'inversione di
marcia-sottolinea Servidori- per
rendere effettivala politica antidi-
scriminatoria prevista dal decre-
tocherecepisceladirettivas4: so-

lo con la conoscenza aggiornata
delle norme siinnescail processo
di sviluppo delle politiche attive
per Poccupazione femminile».
Utile anche per evitare sanzioni
visto che il decreto entrato in vi-
gore il 20 febbraio scorso stabili-
sce che chi non rispetta le regole
poste agaranzia delle pari oppor-
tunita frauomini e donne nell’ac-
cesso al lavoro e nelle condizioni
di svolgimento dello stesso, ri-
schia sanzioni molto severe, che
possono arrivare fino all'arresto
diseimesi. Traleaziende che han-
noaderitoallacartaperlepariop-
portunita, Pirelli ha aumentato
del20% ilnumero delle donne im-
pegnate inpercorsi dimobilita in-
ternazionale eraddoppiatolapre-
senzafemminile traipartecipanti
ai corsimanageriali. Bracco, inve-
ce, ha istituzionalizzato un ramo
aziendale dedicato alla responsa-
bilita sociale, con il 400 di donne
nei ruoli dirigenziali. Tra le altre
buone prassi, raccolte sulsito del-
la consigliera nazionale di parita,
si segnalano quelle promosse sul
fronte della flessibilita di orario:
DuPont Italiaprevede la possibili-
ta di entrare in azienda trale 7,30
eleg,30; Avonriconosce il part-ti-
me e laflessibilita anche perima-
nager; Ely Lilli ha introdotto il
part-time diseimesial rientro del
periodo di congedo sia per madri
siaper padrie cinque giornidiper-
messo retribuito perineopapien-
tro un mese dalla nascita del fi-
glio. Si diffondono anche le "ban-
chedelle ore":idipendentiposso-
no convertire lo straordinario in
permessi retribuiti, da utilizzare
di solito senza limiti di tempo. In
Telecom, ad esempio, ogni mam-
mariceve uno speciale contocor-
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Sono oltre 50 le imprese

{con 400mila dipendenti)

che hanno adottato

la «Carta» voluta dall’ Ufficio

della consigliera di parita

rente e un libretto assegni-tempo
dove sono messe a disposizione
150 0re.

C'¢ chi punta poi sulle misure
disostegno al rientro dalla mater-
nita/paternity: Boheringer In-
gelheim realizza percorsi di for-
mazione, al pari di Abbot, mentre
Auchan ha realizzato un libretto
informativo «I progetti parentali:
istruzioni per 'uso». Ci sono poi
aziende che hanno realizzato nidi
aziendali ealtre che hannosiglato
convenzioni con servizi esterni
per riconoscere ai propri dipen-
dentibenefit chevanno dalle colo-
nie estive per i fighi all'assistenza
per anziani non autosufficienti,
dallaspesa online al pronto inter-
vento auto.

«Il monitoraggio sistematico
dellebuone prassicontrattuali- ri-
badisce Alessandra Servidori,
cheil 4 marzo illustrera questi te-
mianome del governoitalianoal-
las4esima conferenzasullacondi-
zione femminile di New York -
consente di promuovere I'oceu-
pazione femminile e diffondere
la conoscenza degli strumenti,
coneffettipositivisul tessuto pro-
duttivo». L'obiettivo ¢ prevenire
le discriminazioni, in tutte le pos-
sibili forme previste dalla diretti-
va 54. In primis quelle dirette, co-
meiltrattamento meno favorevo-
le che una lavoratrice (o un lavo-
ratore) subisca in ragione dello
statodigravidanza, nonché dima-
ternita o paternita, anche adotti-
ve o per 'esercizio dei diritti che
ne derivano.

Pittsubdole e difficili daidenti-
ficare sono le discriminazioni in-
dirette, provocate da disposizio-
ni, prassi, comportamenti in appa-

renzaneutri che mettono o posso-
nomettereilavoratoridiun deter-
minato sesso in una posizione di
particolare svantaggio rispetto a
lavoratoridell’altro sesso.

Talvolta, infatti, questo tipo
di discriminazione puo riguar-
dare requisiti essenziali allo
svolgimentodell’attivitalavora-
tiva, In questo caso occorre ve-
rificare chel'obiettivo sialegitti-
mo eimezziimpiegatiperil suo
conseguimento sianc appro-
priati e necessari.

Sono indubbiamente discrimi-
nanti le molestie, ovvero quei
comportamenti indesiderati, po-
sti in essere per ragioni connesse
al sesso, e ancor pilt le molestie
sessuali, espresse in forma fisica,
verbale o non verbale dirette a
violare la dignita di unalavoratri-
ce o di un lavoratore e di creare
un clima intimidatorio, ostile, de-
gradante, umiliante o offensivo.
Infine,I'assunzione, la promozio-
ne, l'eventuale licenziamento,
non devono in alcun caso-essere
riconducibili allo stato matrimo-
niale o difamigliao digravidanza,
nonché di maternita o paternita,
anche adottive.

Peraltro,qualora vengano po-
ste in essere discriminazioni in
violazione di tali divieti, posso-
no essere attivate azioni conci-
liative per la loro rimozione, co-
si come il lavoratore o, per sua
delega, le organizzazioni sinda-
caliolastessaconsiglieradipari-
taprovinciale o regionale, posso-
nochiedere al giudice dellavoro
di ordinare all’autore del com-
portamento denunciato, con de-
creto motivato ed immediata-
mente esecutivo, la cessazione
del comportamento illegittimo
elarimozione degli effetti.
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