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Premessa

Euwuropa.doc ¢ una rassegna bibliografica di
documentazione comunitaria e di attualita della
ricerca realizzata dal Centro di
Documentazione Specializzato (CDS)
del’'ISFOL.

Europa.doc ¢ uno strumento informativo volto
ad aggiornare sulle novita bibliografiche relative
agli ambiti scientifico di maggior interesse del
sistema formativo  (istruzione, formazione
professionale, orientamento, politiche attive del
lavoro, sviluppo sociale) proponendo una
formula che si differenzia per struttura
organizzativa interna e criteri espositivi.

In termini di contenuti, viene dedicata
attenzione prioritaria a due fondamentali
tipologie di documenti:

e documenti realizzati e diffusi dall’Unione
europea, con particolare riferimento alle
pubblicazioni ~ a  carattere
informativo e alla letteratura  grigia
(comunicazioni, dossier, atti, relazioni, ecc.)

tecnico-

e documenti concernenti novita e stato
dell’arte nel campo della ricerca scientifica,
assistenza tecnica e gestione delle politiche
attive per la formazione ed il lavoro,
realizzati e resi disponibili da istituti,
organismi ed interlocutori europei prioritari
del settore.

La struttura di Ewrgpa.doc prevede due sezioni.
La prima si compone di tre rubriche:

Primo piano ¢ uno spazio dedicato alle linee di
tendenza e novita in atto, ma anche alla
presentazione di commenti e contributi esterni.

Segnalazioni della documentazione
comunitaria contiene indicazioni ed abstract
delle diverse tipologie di documenti, selezionati
dalla Banca dati del CDS, e segnalazioni su
stato d’attuazione e risultati dei Programmi ed
Azioni comunitari per la ricerca e I'innovazione
in campo SOcio-economico.

Attualita della ricerca europea contiene una
selezione di documenti e ricerche, con abstract,
illustranti contributi significativi a carattere
teorico-tecnico  prodotti  da  istituzioni,
organismi, singoli promotori, con il sostegno o

comunque nel quadro di riferimento delle
politiche attive comunitarie per I'Istruzione, la
Formazione ed il Lavoro.

La seconda sezione - suddivisa a sua volta nelle
tre parti distinte Lavoro (occupazione e
professioni), Sistemi formativi e Politiche
sociali ¢ strutturata in modo da adattarsi ai
motori di ricerca interni alla Banca dati
LOGOS: si tratta di una prima informazione,
organizzata intorno ad abstract, che rinvia
alla consultazione del materiale nella sua
versione originale quando le indicazioni
abbiano suscitato l'interesse del lettore; il
vantaggio che si vuole conseguire ¢ quello
di consentire un'informazione ampia ¢ un
risparmio di tempo nella selezione del
materiale.

Le segnalazioni e gli abstract sono sempre
presentati secondo l'ordine alfabetico per
autori, con una numerazione progressiva
che li ordina nell’anno. Al termine della
serie  dei descrittori vi ¢ wuna sigla
alfanumerica che rimanda alla codifica
dell’informazione nell’ambito della Banca
dati LOGOS da cui le schede sono tratte.
Nelle ultime pagine si trovano un Indice
degli autori ed un Indice per soggetti
(entrambi relativi sia alle schede della
documentazione comunitaria che
nazionale), corredati di un Elenco riviste
e case editrici esaminate nello spoglio
delle pubblicazioni.

Per quanto riguarda le Rubriche, la vetrina
dei libri in commercio (In libreria) si basa
su il Catalogo dei libri in commercio per il
2000-2001 edito dall’Editrice Bibliografica, e
sul sito <www.alice.it> gestito da Informazioni
Editoriali, nonché sui siti di specifiche case
editrici.

ISFOL novita accoglie la segnalazione di
documenti editi e di letteratura grigia realizzati
recentemente dall’istituto su segnalazione al
Frontdesk delle aree responsabili.

Sono poi presenti le rubriche Bandi, dove
vengono riportate notizie relative ai temi di
interesse, e Navigando in Internet che
propone una visita descrittiva ed un



suggerimento all’'uso di uno o piu siti web
significativi.

Per quanto riguarda la reperibilita del materiale
segnalato, si ricorda che mentre i libri sono
proposte  d’acquisto, le riviste e la
documentazione comunitaria segnalata sono
reperibili presso il front desk del CDS ISFOL o
la Fondazione Pastore.

Europa.doc ha una cadenza bimestrale ed ¢
presente, sotto forma di download sia nell'area
del CDS del sito ISFOL <www.isfol.it>, sia in
quella sempre dedicata al CDS del sito
<www.curopalavoro.it>.

I CDS ISFOL, nell’augurarsi che questo
strumento possa essere considerato in maniera
positiva, rinnova linvito ad esprimere
suggerimenti volti ad individuare ulteriori fonti
informative di particolare interesse (autori,
collane, case editrici, indirizzi Internet...).

Europa.doc

La rassegna ¢ curata dal Centro di
Documentazione  Specializzato ~ dell'ISFOL
nell'ambito del piano di attivita ISFOL in
attuazione del programma Operativo nazionale
Obiettivo 3 “AZIONI DI SISTEMA” della
Misura F2.

Direzione scientifica: Isabella Pitoni
Coordinamento editoriale: Chiara Carlucci
Hanno partecipato a questo numero:

F. Aquilanti, G. Di Iorio, M. Giovannetti, D.
Macri, S. Mussolin, A. Tirelli, A. Tito

Centro di Documentazione Specializzato
ISFOL
Via G. M. Lancisiy 29 - 00161 Roma
tel. 06/44590634 - fax 06/44590639
e-mail: cds.frontdesk@jisfol.it




Primo piano

La prima segnalazione in merito ai
documenti comunitari presentati in
questo numero deve necessariamente
riguardare il “Progetto di Trattato che
istituisce una Costituzione per 'Europa.
Testo adottato per consenso della
Convenzione europea il 13 giugno ed il
10 luglio 2003. Trasmesso al presidente
del Consiglio europeo a Roma il 18 luglio
2003 (B 253).

La Redazione di Europa.doc riserva in
questo numero solo un breve accenno al
testo Trattato, ma coglie 'occasione per
anticipare I’avvio di una serie di iniziative
editoriali mirate alla presentazione ed
illustrazione dello stesso. I Referenti della
comunicazione pubblica in materia di
politiche =~ comunitarie  sono infatti
prioritariamente  chiamati a  svolgere
un’azione di informazione sul Trattato,
rivolta sia a tutti i segmenti della
cittadinanza europea ,sia piu
specificamente agli operatori in vario
modo coinvolti nella gestione delle
politiche comunitarie. Per questi ultimi,
infatti, Papprofondita conoscenza dei
Documenti illustranti il progetto di
Trattato costituisce un’esigenza primaria.
Altri testi di rilievo riguardano le politiche
comunitarie  per loccupazione. In
particolare segnaliamo due documenti in
materia: la Decisione del Consiglio del 22
luglio 2003 relativa a orientamenti per le
politiche degli Stati membri a favore
dell’occupazione (B240), la
Raccomandazione del Consiglio del 22
luglio 2003 sull’attuazione delle politiche
degli ~ Stati membri a  favore
dell’occupazione (B247).

La Decisione, in particolare, rappresenta
lo stato piu avanzato del “processo di
Lussemburgo” avviato con il Consiglio
straordinario sull’occupazione del 1997
ed in particolare stabilisce 1 nuovi
orientamenti - generali e specifici - cui i

Paesi membti devono conformare le
proprie politiche dell’'occupazione al fine
di contribuire a realizzare “la strategia
europea per la piena occupazione e posti
di lavoro migliori per tutti”.
Particolarmente importanti i riferimenti ai
dieci obiettivi specifici che toccano tutte
le linee d’intervento ritenute prioritarie,
con un approccio integrato alle questioni
di genere nel quadro di ciascuna priorita.

La Raccomandazione, invece, esprime la
valutazione  periodica  dei  risultati
conseguiti dai Paesi membri in merito alla
concreta  attuazione delle politiche
comunitarie a favore dell’occupazione.
Per quanto concerne [IItalia, le
raccomandazioni riguardano la necessita
di elevare i tassi di occupazione tramite la
creazione di nuovi posti di lavoro, lo
sviluppo di misure per aumentare la
flessibilita del mercato del lavoro e la
promozione dell’apprendimento lungo
larco  della vita, con particolare
riferimento all’aumento dell’offerta di
formazione continua attraverso accordi
con le parti sociali.

11 quadro sullo stato di avanzamento delle
politiche UE in materia economica ed
occupazionale va completato con la
“Comunicazione in merito al
coordinamento dei Fondi Strutturali con
il Fondo di coesione, alla luce dei nuovi
orientamenti indicativi riveduti.” (B249).

Il testo ¢ molto importante dal punto di
vista dell’architettura programmatoria dei
Fondi Strutturali poiché prefigura le linee
di integrazione tra gli orientamenti
generali indicativi dei Fondi strutturali
(adottati nel 1999 dalla Commissione,
confermati validi) ed 1 nuovi orientamenti
complementari volti a facilitare il
processo di adeguamento dei Paesi
membri all’evoluzione delle politiche
dell’UE.



1. DOCUMENTAZIONE
COMUNITARIA

La documentazione comunitaria é
periodicamente ricercata sul sito web EUR-
Lex <http://www.europa.cu.int/eut-lex>. Se
ne riporta una breve descrizione dei
contenuti e delle diverse tipologie di
documenti.
Il sito ha l'obiettivo di offrite un quadro
completo del diritto dell’Unione europea, in
particolare  della  legislazione e  della
giurisprudenza, nonché delle procedure
decisionali fra la Commissione e le altre
istituzioni.
e E il punto daccesso unico alle
collezioni complete dei testi giuridici
dell'Unione in tutte le lingue ufficiali;

e fornisce un accesso diretto alle
banche dati gestite dalle istituzioni o
dal’EUR-OP e ad altre fonti di
documenti istituzionali, in particolare
a CELEX, con opzioni di ricerca
sofisticate (servizio a pagamento);

e rende disponibili i documenti in vari
formati (HTML, PDF, TIF, WORD);

e presenta funzioni di ricerca
armonizzate che permettono di
cercare in una categoria specifica di
documenti oppure nell'insieme dei
documenti per mezzo di una richiesta
testuale;

e contiene testi  esplicativi  sulle
procedure  legislative  dell'Unione
europea. Nella rubrica «A proposito
del diritto dell'UE» si possono trovare
un glossario e le descrizioni del
processo decisionale.

I documenti sono raggruppati in campi o
sezioni:

o La Gazzetta ufficiale dell'Unione
europea

La Gazzetta ufficiale (GU), pubblicata
giornalmente in 11 lingue, ¢ composta
dalla serie L. (legislazione) e dalla serie C
(informazioni, atti preparatori e avvisi).

Esiste anche una versione elettronica
della serie C denominata GUUE. 1
documenti  pubblicati nella GUUE
esistono solo in versione elettronica. 11
supplemento alla GU (serie S, appalti) ¢
disponibile tramite la banca dati TED.

o I Trattati

I trattati, insieme ai loro allegati e
protocolli, sono la fonte primaria del
diritto dell'Unione europea. Il portale
offre l'accesso all'insieme dei trattati, vale
a dire:

o trattati istitutivi: istituiscono la

Comunita europea del
carbone e dell'acciaio (Parigi,
1951), la Comunita
economica europea e la
Comunita europea

dell'energia atomica (Roma,
1957), il trattato sull'Unione
europea (Maastricht, 1992);

o trattati di adesione;

o trattati che modificano i
trattati di base: il trattato di
fusione degli esecutivi
(trattato di fusione del 1965), i
cosiddetti trattati sul bilancio
(1970, 1975), I'Atto wunico
europeo (19806), il trattato di
Amsterdam (1997), il trattato
di Nizza (2001).

I documenti ottenuti con una ricetca con
parole non sono altro che articoli dei trattati.
Dei collegamenti permettono poi di accedere
ai testi integrali.

e Legislazione

Questa rubrica da accesso a tutti gli atti
adottati dalle istituzioni europee
conformemente alle disposizioni dei trattati
di base, vale a dire:

o 1 regolamenti, le direttive e le
decisioni;

o gli atti adottati nel quadro
della politica estera e di



sicurezza comune o la
cooperazione nei settori della
giustizia e degli affari interni;

o gli statuti e i regolamenti
interni delle istituzioni e degli
organismi comunitari;

o 1 pareri, le raccomandazioni e
le risoluzioni del Consiglio.

Un collegamento da accesso al Repertorio
della legislazione comunitaria in vigore, che
permette di navigare attraverso il diritto
comunitario classificato per argomento.
Esiste un collegamento alla Legislazione
consolidata con l'accesso ai testi consolidati,
vale a dire, documenti non ufficiali che
integrano in un testo unico un atto di base
della legislazione comunitaria con le sue
modifiche e le correzioni ultetiori.

o Legislazione in preparazione

I documenti preparatori corrispondono ai
vari stadi del processo legislativo o di
bilancio. Essi includono quindi:

o le posizioni comuni del
Consiglio;

o le proposte legislative della
Commissione, pubblicate
nelle serie COM e SEC e/o
nella serie C della Gazzetta
ufficiale;

o le risoluzioni legislative, di
bilancio e di propria iniziativa
del Parlamento europeo;

o 1 pareri del Comitato
economico e sociale e del
Comitato delle regioni;

o 1 pareri e le relazioni della
Corte dei conti;

o 1 pareri della Banca centrale
europea;

o gli specifici documenti
preparatori della Comunita
europea del carbone e
dell'acciaio.

L'utente puo seguite lo sviluppo della
procedura legislativa di un atto
specifico in PreLex («Controllo delle
procedure interistituzionali»
disponibile in tutte le lingue ufficiali)
o in OEIL, 1'Osservatorio legislativo
del Parlamento europeo (disponibile
solo in inglese e in francese).

e Giurisprudenza
In questo settotre si trovano:

o le decisioni della Corte di
giustizia  delle  Comunita
europee;

o le decisioni del Tribunale di
primo grado;

o 1 pareri della Corte di
giustizia;

o le conclusioni degli avvocati
generali.

La giurisprudenza ¢ pubblicata su carta nella
Raccolta della giurisprudenza.

e Interrogazioni parlamentari

Le interrogazioni indirizzate dai deputati del
Parlamento europeo alla Commissione e al
Consiglio sono suddivise in:

o interrogazioni scritte
(formulate con una richiesta
di risposta scritta, pubblicate

nella GU);

o interrogazioni orali (poste
durante le sessioni e
pubblicate nel resoconto dei
dibattiti  del = Parlamento
europeo);

o Interrogazioni poste durante
l'ora delle interrogazioni
(poste cio¢ durante il tempo
loro  assegnato in  ogni
sessione  del  Parlamento
europeo e pubblicate nella
GU).



11 collegamento «Interrogazioni parlamentari»
porta al sito del Parlamento europeo che
contiene i testi delle due ultime legislature.

o Documenti di pubblico interesse

Sono documenti della Commissione europea
in cui l'istituzione esprime il suo punto di
vista su un argomento di interesse generale
per la Comunita. Questi documenti sono
pubblicati sotto forma di documenti COM (la
ricerca con numero del documento si
riferisce al numero COM) e comprendono:

o 1 libri bianchi (proposte di
un'azione comunitaria in un
campo specifico, pubblicate
dalla Commissione);

o le comunicazioni (documenti
senza  portata  giuridica,
trasmessi dalla Commissione
alle altre istituzioni europee
con lintroduzione di nuovi
programmi e politiche);

o le  relazioni  (documenti
pubblicati dalla Commissione,
relativi  all'attuazione  di
provvedimenti e politiche
comunitarie);

o 1 libri verdi (documenti
pubblicati dalla Commissione
che si prefiggono di iniziare
una consultazione a livello
comunitario su un argomento

specifico, per es. le
telecomunicazioni, la
cooperazione giudiziaria,
ecc.);

o 1 documenti di lavoro della
Commissione (documenti che
si prefiggono di stimolare una
discussione in un campo
specifico di pubblico
interesse).

Fonte:
<http://www.curopa.cu.int/eut-lex>
(consultazione: 14/03/2003)

1.1. Formazione

B244

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Comunicazione della Commissione al Consiglio e al
Parlamento enropeo. I ricercator: nello spazio europeo
della ricerca: una professione, molteplici carriere.
COM (2003) 436 del 18/07/2003, 26 p.
Professione; Ricerca, FA4092(03)

La comunicazione analizza i vari elementi che
caratterizzano la professione e i fattori che
condizionano lo sviluppo della carriera dei
ricercatori a livello europeo. Quindi si punta
Pattenzione sul ruolo e la natura della
formazione alla ricerca, le differenze tra i
metodi di reclutamento, gli aspetti contrattali
e di bilancio e, infine, i meccanismi di
valutazione e le prospettive d’avanzamento
nella carriera.

B245

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Comunicazione della Commissione al Consiglio, al
Parlamento europeo, al comitato economico e sociale e
al comitato delle regioni. Promuovere 'apprendimento
delle lingue e la diversita linguistica:Piano d'azione
2004-2006

COM (2003) 449 del 24/07/2003, 29 p.
Apprendimento  permanente;  Insegnamento  delle
lingue; Lingna straniera; Sviluppo economico e
sociale, PD1057(03)

La capacita di capire e di comunicare in altre
lingue dovrebbe essere una competenza
fondamentale per tutti i cittadini europei.
L’Unione infatti va sviluppando una societa
fondata sulla conoscenza, quale elemento
chiave del cammino verso lobiettivo di
diventare ’economia della conoscenza piu
competitiva del mondo entro la fine del
decennio. Questi obiettivi saranno piu
facilmente raggiunti se ci sara un’efficace
opera di promozione dell’apprendimento
delle lingue nell’'Unione europea. 1l presente
piano d’azione persegue tale obiettivi,
individuando 1 settori strategici in cui adottare
misure adeguate e formulando proposte
concrete per ottenere miglioramenti a breve
termine.



1.2. Politiche dell’'occupazione

B246
CONSIGLIO
EUROPEA
Decisione del Consiglio del 22 luglio 2003 relativa a
orientamenti per le politiche degli Stati membri a
Sfavore dell occupazione

G.U.U.E. L 197 del 05/08/2003, pp. 13-21
Occupazione;  Politica  comunitaria; — Sviluppo
economico e sociale, PD1059(03)

Gli Stati membri condurranno le proprie
politiche dell’occupazione nella prospettiva di
realizzare gli obiettivi e le priorita d’azione.
Un’attenzione  particolare  dovra  essere
riservata all’azione volta a garantire una
buona gestione delle politiche occupazionali.
In linea con ’Agende di Lisbona, le politiche
dell’occupazione  degli ~ Stati  membri
promuoveranno i tre obiettivi generali e
correlati della piena occupazione, della qualita
e produttivita sul posto di lavoro e della
coesione e integrazione economica e sociale.

DELL’UNIONE

B247
CONSIGLIO
EUROPEA
Raccomandazione del Consiglio del 22 Iluglio 2003
sull'attuazione delle politiche degli Stati membri a
favore dell'occupazione

G.U.U.E. L 197 del 05/08/2003, pp. 22-30
Occupazgione, Politica dell’occupazione; Politica dello
sviluppo, PD1063(03)

Vengono descritte le sfide fondamentali per
la politica dell’occupazione di ciascuno Stato
membro e indicate le priorita dell’azione volta
a potenziare i contributo di ciascuno Stato
membro al raggiungimento degli obiettivi
generali contenuti negli orientamenti per
I'occupazione. Per la creazione di posti di
lavoro sono di fondamentale importanza
politiche macroeconomiche sane e riforme
profonde dell’economia.

DELL’UNIONE

B248

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Relazione della Commissione al Parlamento europeo
¢ al Consiglio. Misure di assistenza finanziaria a
Savore di piccole e medie imprese innovatrici e creatrici

di posti di lavoro (1998 Iniziativa a favore della

crescita e dell'occupazione) Alla data del 31 dicembre
2002

COM (2003) 480 del 05/08/2003, 40 p.
Imprenditorialita;  Piccola e media  impresa;
FA4127(03)

Nel dicembre 2000 ¢ stato adottato un
programma pluriennale a favore dell'impresa
¢ dell'imprenditorialita, in particolare per le
piccole e medie imprese (PMI) (2001-2005),
che succede all'iniziativa a favore della
crescita e dell'occupazione istituita dalla
decisione del Consiglio del 19 maggio 1998.
La relazione 2002 ¢ la quarta relazione
presentata in applicazione della decisione del
1998. Si suddivide in tre sezioni, una per
ciascuno degli strumenti finanziari. Nella
conclusione vengono presentati gli ulteriori
sviluppi degli strumenti dell'iniziativa e il
contesto in cui sono stati attuati: gli strumenti
di garanzia per le PMI esistenti sono stati
ampliati con l'aggiunta dei microcrediti, degli
investimenti azionari, dei prestiti riguardanti
le apparecchiature informatiche, software e
attivita di formazione pertinenti ai settori di
Internet e del commercio elettronico

B249

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Comunicazione  della  Commissione. 1~ Fondi
Strutturali e il loro coordinamento con il fondo di
coesione. Orientamenti indicativi riveduti

COM (2003) 499 del 25/08/2003, 25 p.
Fond:  strutturali; Politica comunitaria; Sviluppo
economico e sociale, PD1055(03)
Conformemente alle disposizioni dell’articolo
10, paragrafo 3, del regolamento (CE) n.
1260/1999 del Consiglio recante disposizioni
generali sui Fondi strutturali, ]a Commissione
ha adottato degli orientamenti indicativi. La
Commissione invita gli Stati membri a
procedere ad un riesame di tali orientamenti
nell’ottica di adattare i loro documenti di
programmazione tenendo conto  degli
eventuali cambiamenti verificatisi in materia
sociale, economica e occupazionale nonché
delle conclusioni della valutazione intermedia
di cui allarticolo 42 del regolamento
succitato.



1.3. Ricerca e sviluppo
tecnologico
B250

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Proposta di - decisione del Consiglio relativa alla
conclusione, a nome della Comunita enropea, della
convenzione n. 180  del  consiglio  d’Europa
sull'informagione e la  cooperazione ginridica in
materia di servizi della societa dell'informazione
COM (2003) 398 del 07/07/2003, 10 p.
Comunicazione, Informazione; Tecnologia
dell'informazione, PD1056(03)

La convenzione in oggetto intende istituire in
seno al Consiglio d’Europa un meccanismo
di trasparenza regolamentare sui progetti
nazionali, in materia di servizi della societa
dellinformazione (servizi forniti a distanza,
per via elettronica e a richiesta). L’obiettivo
della convenzione del Consiglio d’Europa ¢
di elaborare, in materia di  servizi
transfrontalieri della societa dell'informazione
(senza spostamento fisico del personale), un
sistema di informazione preliminare e di
cooperazione aperto ad un vasto numero di
paesi partecipanti.

B251

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Proposta di decisione del Consiglio che modifica la
decisione 200/ 834/ CE che adotta un programma
specifico  di ricerca,  sviluppo  tecnologico e
dimostrazione:  “Integrare e rafforzare lo Spazio
europeo della ricerca” (2002-20006)

COM (2003) 390 del 09/07/2003, 11 p.
Etica; Ricerca e sviluppo; Scienza, PD1058(03)

La Commissione presenta una proposta al
Consiglio per la modifica del programma
specifico di ricerca, sviluppo tecnologico e
dimostrazione  “Integrare e rafforzare lo
Spazio europeo della ricerca” (2002-2000)
(decisione  2002/834/CE). La presente
proposta affronta un importante settore
emergente della ricerca scientifica che suscita
grandi aspettative, ma che solleva anche
profonde questione etiche. Essa riguarda la
derivazione di cellule staminali di embrioni da
embrioni umani. Per affrontare le aspettative
scientifiche e le questioni etiche, la
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Commissione propone di finanziare tale
ricerca solo a condizioni rigorose.

1.4. Sviluppo sociale - Europa
dei cittadini

B252

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Proposta di Decisione del Consiglio che istituisce un
comitato per la protezione sociale

COM (2003) 305 del 24/06/2003, 13 p.
Integrazione  sociale; Protezione  sociale;  Regime
pensionistico, PD1054(03)

Il trattato di Nizza ¢ entrato in vigore il
primo febbraio 2003. All’articolo 144 prevede
Iistituzione di un comitato per la protezione
sociale a carattere consultivo, al fine di
promuovere la cooperazione in materia di
protezione sociale tra gli Stati membri e con
la Commissione. La presente decisione ha il
fine di istituire il comitato in conformita alla
nuova base giuridica. Vengono proposti tre
cambiamenti d’orientamento per quanto
riguarda il corpo della decisione: definizione
dei compiti del comitato; formulazione
relativa all’elaborazione di relazioni, equilibrio
tra i generi nella nomina dei rappresentanti
del comitato.

B253
CONSIGLIO
EUROPEA
Progetto di Trattato che istituisce una Costituzione
per  ['Europa.  Adottato  per  consenso  dalla
Convenzione enropea il 13 gingno e il 10 Iuglio
2003. Trasmesso al Presidente del Consiglio enropeo
a Roma - 18 luglio 2003

G.U.U.E. C 169 del 18/07/2003, 105 p.
Cittadino; Politica dello sviluppo, FA4128(03)

Il Consiglio europeo, riunito a Lacken il 14 ¢
15 dicembre 2001, constatando che 'Unione
europea era giunta a una svolta decisiva della
sua esistenza, ha convocato la Convenzione
sul futuro dell'Europa. La Convenzione ¢
stata incaricata di formulare proposte per
avvicinare 1 cittadini al progetto e alle
istituzioni europei, strutturare la vita politica
e lo spazio pubblico europeo in un'Unione
allargata, fare dell'Unione un fattore di

DELL'UNIONE



stabilizzazione e un punto di riferimento nel
nuovo otrdine mondiale. 1 lavori della
Convenzione sono culminati
nell'elaborazione di un progetto di trattato
che istituisce una Costituzione per I'Europa,
che ha raccolto un vasto consenso nella
sessione plenaria del 13 giugno 2003. 1I testo
¢ stato presentato il 20 giugno al Consiglio
europeo riunito a Salonicco.

B254

CORTE DEI CONTI

Relazione speciale n. 7/2003 relativa all’attuazione
della  programmazione degli interventi del periodo
2000-2006  nel quadro dei  Fondi  strutturals,
corredata delle risposte della Commissione (presentata
m virtn dell’articolo 248, paragrafo 4, secondo
comma, CE)

G.U.U.E. C 174 del 23/07/2003, 37 p.
Coesione sociale; Fondi strutturali, PD1062(03)

La riforma 2000-2006 dei Fondi strutturali
mira, come le precedenti, a dare impulso ad
uno sviluppo globale armonioso di tutta la
Comunita, realizzando azioni intese a
rafforzare la coesione sociale ed economica.
La riforma prevede 195 miliardi di euro a
favore degli interventi strutturali. In
particolare, essa ¢  caratterizzata da
un’applicazione piu rigorosa del principio di
sussidiarieta, dalla ricerca di una maggiore
efficienza ed efficacia dei programmi
strutturali e da un rigore piu marcato sotto il
profilo della gestione finanziaria e del
controllo.

B255
CONSIGLIO
EUROPEA
Risoluzione del Consiglio del 15 Iuglio 2003 sul
capitale sociale e wumano nella societa dei saperi:
apprendimento, lavoro, coesione sociale e genere
G.U.U.E. C 175 del 24/07/2003, pp. 3-6
Apprendimento; Coesione sociale; Lavoro; Tecnologia
dell'informazione, PD1061(03)

Nel contesto della strategia di Lisbona, il
Consiglio ha invitato gli Stati membri a
prendere in considerazione gli aspetti del
capitale sociale e wumano in sede di
programmazione, sviluppo e attuazione delle
rispettive politiche e iniziative, in particolare,
per quanto riguarda i seguenti settori:

DELL’UNIONE
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apprendimento, lavoro, coesione sociale,
TIC.

B256

CONSIGLIO DELL’UNIONE
EUROPEA

Risoluzione del Consiglio del 15 luglio 2003 relativo
alla promozione dell'occupazione e dell'integrazione
sociale delle persone con disabilita

G.U.U.E. C 175 del 24/07/2003, pp. 1-2
Handijcap; Integrazione dei portatori di handicap;
Mercato del lavoro; Tecnologia, PD1060(03)

Il Consiglio dell’Unione europea invita gli
Stati membri e la Commissione, nell’ambito
delle loro  rispettive competenze, a
promuovere la  piena integrazione e
partecipazione a tutti gli aspetti della societa
delle persone con disabilita; a proseguire gli
sforzi intesi a rendere 'apprendimento lungo
tutto l'arco della vita piu accessibile alle
persone con disabilita -e quindi a prestare
particolare attenzione all'uso delle nuove
tecnologie dell'informazione-; a proseguire
negli sforzi per lintegrazione delle stesse
nell’ambito del mercato del lavoro. Inoltre,
vengono incoraggiate le parti sociali ad
perseguire tali obiettivi mediante le loro
azioni e i loro accordi collettivi.

B257

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Proposta di regolamento del Parlamento enropeo e del
Consiglio sulla promozione della parita fra i sessi
nella cooperazione allo sviluppo

COM (2003) 465 del 30/07/2003, 19 p.
Donna;  Eguaglianza di  opportunita;  Sviluppo
sociale, FA4126(03)

La politica della Comunita mira a favorire la
lotta contro la poverta nei paesi in via di
sviluppo e il loro inserimento nell'economia
mondiale. Il documento intende precisare, in
particolare, l'importanza strategica della
politica comunitaria riguardante le questioni
di genere nell'ambito della cooperazione allo
sviluppo. Il regolamento attua misure volte a
promuovere la parita fra i sessi nelle politiche,
nelle strategie e negli interventi comunitari di
cooperazione allo sviluppo; a tal fine la
Comunita fornira assistenza finanziaria e
consulenze per completare e rafforzare le
politiche e le capacita dei paesi in via di



sviluppo. Nell'intento di promuovere la parita
fra i sessi e i ruolo della donna,
conformemente agli obiettivi di sviluppo del
millennio stabiliti dalle Nazioni Unite, il
regolamento si  prefigge di:  sostenere
l'integrazione delle questioni di genere in tutti
i settori della cooperazione allo sviluppo,
adottando al tempo stesso misure specifiche a
favore delle donne, contribuendo in misura
considerevole alla riduzione della poverta.

B258

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Comunicazione della Commissione al Consiglio, al
Parlamento enropeo, al Comitato economico e sociale
europeo ¢ al Comitato delle regioni sulle attivita
dell'Osservatorio enropeo dei fenomeni di razzismo e
xenofobia e proposte di rifusione del regolamento
(CE) 1035/97 del Consiglio. Proposta di
Regolamento del Consiglio relativo all'Osservatorio
europeo  dei  fenomeni di razgismo e xenofobia
(versione oggetto di rifusione)

COM (2003) 483 del 05/08/2003, 55 p.
Liberta; Politica sociale; Risorse umane, Sviluppo
sociale, FA4124(03)

L'obiettivo dell'Unione di creare uno spazio
di liberta, sicurezza e giustizia non potra
essere pienamente realizzato se non si
adottano misure efficaci per prevenire e
combattere il razzismo e la xenofobia. A
questo scopo 1'Osservatotio eutopeo, che
sostiene le istituzioni UE e gli Stati membri,
ha fatto progressi considerevoli nel creare dal
nulla un'organizzazione dotata delle strutture
e delle risorse umane necessarie per il suo
lavoro. Ha istituito una rete di informatori in
tutti gli Stati membri che tenta di trovare il

giusto  equilibrio  tra  indipendenza e
obiettivita; ha stretto legami con altre
organizzazioni  del  settore  (Consiglio

d'Europa, OCSE) che iniziano a dare i loro
frutti. Ma tutti i risultati di tali sforzi devono
essere  monitorati e  analizzati, e il
monitoraggio del razzismo ¢ una questione
estremamente complessa , attorno alla quale
si addensano suscettibilita di carattere sociale,
culturale e politico; 1'Osservatorio — sta
pertanto adottando misure per rafforzare la
sua gestione e la sua direzione strategica in
collaborazione  con i  Consiglio  di
amministrazione. Inoltre se negli ultimi anni
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ha migliorato sensibilmente l'attivita e
l'attendibilita dei suoi dati, 1'obiettivo della
comparabilita non ¢ ancora stato raggiunto in
misura apprezzabile.

B259

COMMISSIONE DELLE COMUNITA
EUROPEE

Comunicazione della Commissione al Consiglio e al
Parlamento  enropeo - Verso uno  strumento
internazionale sulla diversita culturale

COM (2003) 520 del 27/08/2003, 10 p.
Politica culturale, Risorse umane; Sviluppo sociale,
FA4125(03)

La diversita culturale si € affermata come uno
dei principali argomenti di  dibattito
internazionale a partire dal 1998. Le autorita
pubbliche avvertono l'esigenza di coltivare il
dialogo interculturale affinché ne escano
rafforzate la pace, la sicurezza e la stabilita
della scena mondiale. La Dichiarazione
universale sulla diversita culturale e il Piano
d'azione, adottati all'unanimita dallUNESCO
nel novembre 2001, hanno riscosso il
consenso della Comunita europea e dei suoi
Stati membri. La prossima Conferenza
generale  dell'lUNESCO  prendera  una
decisione sull'opportunita di istituite uno
strumento normativo internazionale sulla
diversita culturale. L'Unione europea e i suoi
Stati membri manifestano il loro appoggio a
tale sttumento normativo che dovra
assicurare la difesa e la promozione della
diversita culturale, in particolare tramite: il
consolidamento  di  determinati  diritti
culturali; l'impegno  delle parti alla
cooperazione internazionale; la creazione di
un foro di discussione sulle politiche culturali
¢ listituzione di un sistema di vigilanza
globale della situazione della diversita
culturale nel mondo.



Attualita della ricerca

L’insegnamento in Europa: descrizione,
orientamenti e tendenze — Rapporto III
condizioni di lavoro e retribuzione

11 rapporto pubblicato da Eurydice nella
collana  “Key topics in  Education”
rappresenta la terza parte di uno studio che
sta analizzando la professione dell’insegnante
nei 30 Paesi europei nei quali ¢ presente la
rete Eurydice.

Lanalisi ¢ suddivisa in 4 rapporti, ciascuno
dei quali affronta un tema specifico, e
analizza esclusivamente la situazione degli
insegnanti a tempo pieno impiegati nella
scuola dell’obbligo secondaria.

E stato scelto questo segmento perché si
colloca in un’ importante fase del percorso
scolastico obbligatorio che riguarda i ragazzi
compresi tra i 10/12 anni e i 15/16 anni.
Tale fase ¢ generalmente inserita al livello 2
ISCED (International Standard Classification
of Education) e, a seconda del Paese,
corrisponde al livello piu basso dell’istruzione
secondaria (che ha una durata di tre o quattro
anni ) o agli anni finali della singola struttura.
Al fine di capire e collocare giustamente il
livello di istruzione analizzato, sono state
comunque allegate delle tavole che mostrano
la situazione del sistema di istruzione per
ciascun Paese.

Il primo rapporto (Formazione iniziale e
transizione nella vita attiva) offre un’analisi
comparativa dei  diversi aspetti della
formazione iniziale degli insegnanti e delle
misure di transizione volte a facilitare la loro
entrata nella vita attiva. Il  rapporto
comprende anche un riassunto  dei
cambiamenti pit importanti intervenuti negli
ultimi 25 anni che hanno riguardato la
struttura  della formazione iniziale degli
insegnanti (in termini di durata e livello),
insieme con un’analisi delle ragioni e degli
intenti che li hanno prodotti.

Il secondo rapporto (Offerta e richiesta di
lavoro) offre un’analisi approfondita e le
proiezioni degli andamenti demografici che
possono influenzare 'andamento dell’offerta
e della richiesta di insegnanti; esso descrive
inoltre le politiche di pianificazione adottate
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in alcuni Paesi e presenta i dati statistici
nazionali con la quantificazione degli esuberi
o della penuria di insegnanti.

Il terzo rapporto appena pubblicato analizza
le condizioni di lavoro, coprendo diversi
aspetti collegati alla remunerazione, alle
condizioni di lavoro concrete, ai contratti di
impiego e alle mansioni che vengono svolte.
Il quarto rapporto infine terra conto di tutte
le considerazioni discusse nei precedenti
rapporti e svolgera una analisi contestuale.
Tale rapporto sara disponibile a partire dal
prossimo gennaio 2004.

Tutti i rapporti fin qui prodotti sono
disponibili in versione pdf sul @ sito
www.eurydice.org.

Rapporto 2003 sulla situazione sociale
nel’UE

Sintesi

La Commissione Europea ha pubblicato la
sintesi del Rapporto 2003 sulla situazione
sociale nel’'UE.

La pubblicazione fornisce una visione olistica
della popolazione e delle sue condizioni
sociali, quale sfondo allo sviluppo della
politica sociale ed esamina le trasformazioni
in atto in campo sociale nei paesi Membiri.

E’ suddivisa in due capitoli: il primo fornisce
una panoramica delle principali tendenze
economiche e sociali in Europa , con annesse
tavole. Il secondo capitolo analizza in
particolare le  questioni riguardanti il
miglioramento delle condizioni di salute det
cittadini in Furopa. La pubblicazione si
conclude con alcune brevi considerazioni sul
Modello Sociale Europeo. Tra gli allegati vi ¢
una serie di indicatori sociali armonizzati per
ciascun paese Membro e per la prima volta 1
corrispondenti indicatori per 1 paesi entranti
e 1 paesi candidati .



2. DOCUMENTAZIONE
NAZIONALE

2.1. Lavoro:
professioni

occupazione e

B260

BANO FABRIZIO

Diritto del lavoro e nuove tecniche di regolazione: il
soft law

“Lavoro e Diritto”, 2003, n. 1, pp. 49-75
Diritto  comunitario,  Diritto  del  lavoro,
FA4105(03)

Si fornisce la definizione dell’espressione
“soft law” tracciandone un percorso dalle
origini e specificando le differenze e affinita
con il “hard law”. Inoltre si ricostruiscono le
modalita con le quali il “soft law” ¢ entrato
nel diritto comunitario e, nello specifico,
Iincontro tra il “soft law” comunitario e il
diritto del lavoro in seguito al trattato di
Amsterdam.

B261

BIAZZO STEFANO

Verso un rafforzamento del valore delle certificazioni?
Lo sviluppo di uno strumento di valutazione degli
andit ISO 9001:2000

“Sistemi & impresa”, 49 (2003), n. 5, pp. 19-
30

Impresa;  Norme di  qualita;  Qualita  totale,
Valutazione, SM3062(03)

La nuova edizione della norma ISO 9001
amplia lintersezione fra gli elementi
caratterizzanti 1 sistemi qualita certificati e le
logiche della gestione totale per la qualita.
L’innalzamento concettuale della norma e la
forte focalizzazione sulle verifiche di efficacia
ed adeguatezza rendono necessaria una
parallela evoluzione delle modalita di audit.
Larticolo  descrive lo  sviluppo di uno
sttumento di valutazione delle verifiche di
conformita che puo essere adottato dalle
singole imprese come guida strutturata per
riflettere sul valore e sul significato delle
nuove norme o utilizzato a livello
istituzionale per indagini empiriche volte a
comprendere come venga effettivamente
indirizzata 'applicazione della nuova norma.
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B262

CAMPAGNA LUIGI, PERO LUCIANO
La  riforma  degli  inquadramenti ~ professionals.
Listituto  dell'inguadramento  professionale in  un
contesto europeo tra continuitd e innovagione
“Sviluppo & Organizzazione”, 2003, n. 197,
pp. 39-56

Impresa; Professione; Programmazione manageriale,
SM3065(03)

In contrasto con la grande quantita di studi
che negli ultimi anni sono comparsi sui nuovi
modelli manageriali e organizzativi, i sistemi
normativi di inquadramento professionale
sono il grande assente nel dibattito
manageriale e sociologico sull'innovazione.
Invece, gli inquadramenti giocano un ruolo
fondamentale non solo nella gestione del
lavoro e del salario di milioni di persone, ma
anche nei processi di innovazione e di
sviluppo professionale che ricoprono un
ruolo rilevante per la competitivita delle
imprese. Inoltre, la crescita della dimensione
europea del lavoro e delle imprese rende
sempre piu urgente una convergenza dei vari
sistemi nazionali di inquadramento verso
modelli piu simili tra loro. Infatti, gli
inquadramenti sono ancora molto diversi tra
loro poiché riflettono 1 genere I’epoca
“fordista” in cui sono stati concepiti, cio¢ gli
anni 70, e in cui lindustria aveva ancora
prevalentemente una dimensione nazionale.
L’articolo si propone di colmare questo
vuoto utilizzando in larga misura un recente
rapporto comparativo sugli inquadramenti
nel settore metalmeccanico in otto paesi
europei, frutto di un network do esperti e
sindacalisti europei, organizzato e coordinato
dalla FIM CISL nazionale con il supporto
scientifico della Fondazione Pietro Seveso di
Milano.

B263

CAPRIOLI GIORGIO

Flessibilita si ma occhio agli abusi

“Lettera FIM”, 2003, n. 2/3, pp. 48-51
Flessibilita; Mercato del lavoro, FA4085(03)

La legge delega del 5 febbraio 2003 ¢ stata
approvata e stabilisce nuove norme sul
mercato del lavoro. Si riportano materiali ed
interventi intesi ad individuare problemi,
rischi e opportunita delle nuove disposizioni
In tutte e tre i contributi si analizzano i



cambiamenti che hanno seguito il mercato
del lavoro in seguito a tale riforma.

B264

CENTAZZO ROBERTO

17 benchmarking

“De Qualitate”, 12 (2003), n. 6,pp. 66-69
Qualita; Organizzazione dell azienda, FA4090(03)
I benchmarking ¢ uno  strumento
metodologico a supporto della gestione
aziendale basata sul confronto. I’argomento
¢ trattato sia da un punto di vista “storico”
sia da un punto di vista applicativo. Nel
primo caso per circoscriverne origini e
diffusione; nel secondo per descriverne
operativamente le eventuali applicazioni e
caratteristiche.

B265

CENTAZZO ROBERTO

17 benchmarking e apprendimento

“De Qualitate”, 12 (2003), n. 7, pp. 71-75
Apprendimento, Qualita, Organizzazione
dell'azienda, FA4117(03)

Per praticare il benchmarking bisogna
conoscere il tema dell’apprendimento, perché
significa essere disposti a cambiare ed
accettare lezioni da altri. Una corretta
applicazione dell’analisi comparativa nelle
piccole imprese presuppone un’adeguata
comprensione dei modelli di apprendimento
e la messa a fuoco delle dinamiche chiave dei
processi di apprendimento organizzativo.

B266

C.I.Do.S.Pe.L. (a cura di),

Flessibilita e lavoro

“Sociologia del lavoro”, 2003, n. 90, 213 p.
Flessibilita;  Lavoro, — Mercato  del  lavoro,
SM3059(03)

Il volume si propone di fondare teoricamente
il concetto di flessibilita, esaminarne le
implicazioni sul mercato del lavoro per i due
soggetti coinvolti (imprenditore e lavoratore),
accompagnando poi lanalisi con alcuni
esempi tratti da ricerche empiriche di largo
respiro.

Note: C.I.LDo.S.Pe.L. = Centro
Internazionale di Documentazione e Studi
Sociologici sui Problemi del Lavoro.
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B267

COLURCIO MARIA, MELE CRISTINA
Eccellenza nel business

“De Qualitate”, 12 (2003), n. 6, pp. 70-80
Onganizgzazione dell azienda; Qualita, FA4091(03)
Si descrivono tutte le caratteristiche per la
gestione delle aziende con il TMQ. Nello
studio si evidenzia che Iadozione di
programmi sistematici e consapevoli di TMQ
nelle imprese agevola e favorisce il
patrimonio cognitivo e quindi i percorso
verso ’eccellenza nel business.

B268
Comunicazione della Commissione sulla
politica  dell’innovazione. Aggiornare

Papproccio dell’Unione

“Innovazione & trasferimento tecnologico”,
edizione speciale, 23 p.
Innovazione  tecnologica,
FA4108(03)

Si commentano e riportano i punti centrali, in
tema di politica di innovazione tecnologica,

Politica  comunitaria,

estratti dalla Comunicazione della
Commissione nel COM (2003) 112 del 11
marzo, evidenziando come superare gli

ostacoli ai cambiamenti e intervenire a un
livello politico. Nella conclusione si ricordano
le principali misure da parte degli Stati
membri e della Commissione.

B269

1l contratto é questo

“Lettera FIM”, 2003, n. 4, pp. 1-16

Contratto di  lavoro; Lavoratore metalmeccanico,
Sindacato, FA4107(03)

L’intesa raggiunta il 7 maggio 2003 per il
rinnovo del Contratto nazionale di lavoro dei
metalmeccanici avvia importanti riforme per i

lavoratori. Si  pubblicano una relazione
esposta  all’assemblea  dei  delegati a
Montiichiari, la sintesi del contratto

Unionmeccanica-Confapi e del contratto
Federmeccania, per il quale viene proposta
anche una lettura ragionata.

B270

CORTESE CLAUDIO G.

Soddisfazione e motivazione. I risultati di una ricerca
sul rapporto fra soddisfazione e motivazgione nel
lavoro



“Sviluppo & Organizzazione”, 2003, n. 197,
pp. 19-38

Motivazione; Soddisfazione sul lavoro, SM3064(03)
La ricerca si propone di approfondire le
influenze tra la soddisfazione per il lavoro in
organizzazione, il job  involvement o
Vorganizational — commitment nelle  sue  tre
espressioni di affective commitment, continnance
commitment € normative commitment. Sono stati
somministrati tre questionari a un campione
di 412 soggetti operanti in cinque differenti
organizzazioni.  Vengono  discusse le
implicazioni gestionali dei risultati ottenuti e
in  particolare le  questioni  relative
all'individuazione dei fattori di soddisfazione
sui quali intervenire per promuovere le
differenti espressioni motivazionali.

B271

DE FERRARI ANTONIO

Riprogettare il layout  produttivo  nelle  aziende
manifatturiere

“Sistemi & impresa”, 49 (2003), n. 5, pp. 55-
58

Industria  manifatturiera,
SM3063(03)

Tutte le aziende caratterizzate da un forte
trend di crescita hanno spesso I'esigenza di
“traslocare” verso un altro sito produttivo o
semplicemente di riorganizzare la
disposizione  dei  propri  reparti  per
razionalizzare quello attuale. Questo evento
offre Popportunita di rivedere radicalmente il
proprio modello produttivo nell’ottica del
servizio al cliente ma contiene numerose
insidie che devono essere neutralizzate in fase
progettuale. Facendo riferimento ai molti
progetti di re-layout che Jmac Europe ha
svolto in diverse parti del mondo e basandosi
anche sulla propria esperienza personale,
lautore sintetizza un metodo strutturato di
progettazione del layout produttivo ed una
serie di consigli pratici e raccomandazioni per
1 progettisti.

Sistema  produttivo,

B272

Design industriale e sviluppo economico
“Impresa e Stato”, 16 (2003), n. 62, pp. 5-37
Impresa;  Industria — dell'abbigliamento;  Industria
tessile, FA4094(03)

Focus sulla cultura del design come elemento
di modernizzazione dei metodi

16

imprenditoriali. Creativita e management
progettuale entrano tra le risorse ritenute
strategiche.

B273

11 diritto d’autore nel design industriale in
Italia e in Europa

“Impresa e Stato”, 16 (2003), n. 62, pp. 54-90
Diritti d’autore; Settore industriale, FA4096(03)
La direttiva europea 98/71/CE tende ad
armonizzare e a riformare le legislazioni
nazionali sul diritto d’autore nel settore del
design industriale. Si discute sulle nuove
forme di tutela previste dal regolamento
comunitario, gli adeguamenti dei codici
nazionali e il problema della coerenza con la
normativa preesistente.

B274

Idee nuove dallo scambio di esperienza
“Innovazione & Trasferimento
Tecnologico”, 2003, n. 2, 31 p.
Impresa; — Innovagione  tecnologica,
sviluppo, FA4097(03)

Per migliorare la competitivita economica ¢
importante un’azione coordinata. In Europa
la Commissione incoraggia gli Stati membri
allo sviluppo delle tecnologie per alimentare il
confronto. In particolare P'UE ha sostenuto
74 progetti innovativi. Ognuno cerca di
identificare e superare gli ostacoli innovativi
sviluppando soluzioni che possano essere
trasmesse ad altre organizzazioni

Progetti  di

B275

LATINI A., MAZZERANGHI A,

La progettazione degli esperimenti

“De Qualitate”, 12 (2003), n. 6, pp. 55-61
Organizgzazione dell azienda; Sviluppo
dell'organizzazione, FA4089(03)

Si prende in esame la Design of Experiments
(DOE), una tecnica statistica da applicare in
un’azienda per sperimentare e verificare la
validita di un processo o di un prodotto,
descrivendone il funzionamento attraverso
esempi concreti.

B276

Lavoro nero e politiche di emersione
“Rassegna sindacale”, 49 (2003), n. 24, pp. 3-
18



Lavoro nero, Politica del lavoro, Politica sindacale,
SM3041(03)

Sono riportati gli atti di un convegno
organizzato il 4 dicembre 2002 a Milano dal
Dipartimento Mercato del lavoro e territorio
della CGIL Lombardia sui temi del lavoro
nero, soffermandosi sull’economia sommersa
nelle sue varie forme, e sugli interventi che
puntano lattenzione sulle radici del
fenomeno. Viene affrontato anche I'aspetto
contrattuale e quello dell'informazione.

Note: Gli atti del convegno sono presentati
in un allegato al n. 24/2003 della rivista.

B277

LUCCHESE RICCARDO

La  comunicazione interna  nella  pianificazione
gestionale e nella valutazione delle prestazioni
“Rivista italiana di comunicazione pubblica”,
2003, n. 15, pp. 78-93
Comunicazione;  Pianificazione
Valutazione, SM3050(03)

Nel saggio, la teoria della comunicazione
organizzativa viene applicata alla prassi del
controllo di gestione degli enti locali. La
metodologia  proposta, applicata all’ente
locale, integra politiche di gestione del
personale e controllo di gestione, si avvale di
tecniche manageriali sul miglioramento
continuo e la qualita totale, utilizza la
formazione come principale risorsa per
implementare le professionalita richieste dal
cambiamento e diffonde la prassi della
valutazione delle prestazioni e del lavoro di

gruppo.

Sistema  locale,

B278

MILANA MARCELLA

Meccanismi di - co-finanziamento  per  favorire
Lapprendimento  permanente.  Una  panoramica
europea

“Professionalita”, 23 (2003), n. 75, pp. 19-24
Apprendimento  permanente, Life long learning,
Sviluppo economico e sociale, PD1053(03)6

In questi ultimi anni si sta assistendo ad un
rapido sviluppo delle politiche internazionali
volte a favorire apprendimento permanente,
grazie al  condiviso  riconoscimento
dell’importanza che esso assume per garantire
lo sviluppo economico e sociale delle societa
contemporanee. In occasione di un seminario
internazionale organizzato dal’lOCSE, in
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collaborazione con I'ELAP Network, nel
novembre 2002, sono stati presentati i
progetti pilota realizzat e/o in corso di
realizzazione nei paesi europei aderenti
allELAP Network e in alcuni paesi
extraeuropei membri del’OCSE.

B279

NONAKA IKUJIRO, TOYAMA RYOKO
L impresa che crea conoscenza. 1. essenza dialettica
dell'impresa che sviluppa nuove conoscenze
“Sviluppo & Organizzazione”, 2003, n. 197,
pp. 81-92

Conoscenza, Impresa, SM3066(03)

Oggi le imprese devono affrontare molte
contraddizioni: efficienza, creativita,
esplorazione, sfruttamento, velocita, attesa,
tempistica delle risorse. Si avanza la tesi che
la capacita dell'impresa di trovare la sintesi fra
tali contraddizioni sia la chiave per accrescere
Pefficienza nel mercato della produzione di
conoscenza. Un’impresa puo creare nuove
conoscenze e capacita superando il punto di
equilibrio nella frontiera esistente grazie alla
sua capacita di sintesi, che ¢ insita nella sua
visione della conoscenza, nelle sue routine
creative, nei suoi sistemi di incentivi e nella
sua leadership distribuita.

B280

PROIA GIANPIERO

Speciale Ergon 2003

“Italialavoro”, 2003, n. 3, pp. 13-28

Politica  del  lavoro;  Statistiche  del  lavoro,
FA4086(03)

La terza edizione di dell’Osservatorio sulle
politiche del lavoro apre un canale di
confronto con le esperienze extra nazionali
ed integra la tecnica dell'indagine di tipo
previsionale, utilizzata gia nelle precedent
edizioni, per 'acquisizione di un’approfondita
analisi di indicatotri economici e statistici al
fine di ottenere un quadro “storico”
dell’evoluzione delle politiche del lavoro in
Italia ed Europa.

B281

SANTORO PASSARELLI GIUSEPPE
Fattispecie ¢ interessi tutelati nel trasferimento di
azienda e di ramo di azienda

“Rivista italiana di diritto del lavoro”, 22
(2003), n. 2, pp. 189-206



Legislazione del lavoro; Organizzazione dell'azienda,
SM3042(03)

Si ripercorre I'evoluzione normativa dell’art.
2112 c.c. fino all’'ultima modifica prevista
dalla legge delega 14 febbraio 2003, n. 30,
mettendo in evidenza linfluenza della
disciplina comunitaria sulla disciplina interna
che ha ormai previsto accanto al
trasferimento dellintera azienda anche il
trasferimento da parte dell’azienda. Si tratta
di due fattispecie che sottendono assetti di
interessi diversi regolate tuttavia in modo
identico dal legislatore del 2001 che, pur
avendo in qualche misura rinforzato la
portata precettiva dell’art. 2112 c.c., non
garantisce sempre adeguatamente gli interessi
dei lavoratori afferenti al ramo di azienda
trasferito. L’autore infine sottolinea che la
recente legge delega ampliera notevolmente
lo spazio dell’autonomia delle parti
individuali nell’individuazione del tramo di
azienda trasferito.

B282

SLITT JOHN

17 cammino verso l'eccellenza

“De Qualitate”, n. 6, 12 (2003), p. 50-54
Organizzazione dell azienda, Qualita, FA4088(03)
Per far si che aziende e risorse umane
coinvolte possano migliorare la qualita
dell’organizzazione ¢ bene che conoscano il
processo e gli indicatori dello stato
d’avanzamento. Il processo puo essere
suddiviso in stadi contribuendo a formulare
un piano di azione analitico e flessibile.
L’importante ¢ che l'azienda sia disposta a
cambiare passando da uno stadio all’altro. Si
propongono  definizioni e spunti per
raggiungere “Ieccellenza”.

B283

TIRABOSCHI MICHELE

La c.d. certificazione dei lavori “atipici” e la sua
tenuta gindiziaria

“Lavoro e Diritto”, n. 1, 2003, pp. 101-125
Flessibilita; Tutela dei lavoratori, FA4106(03)
Riflessione sulla nozione di flessibilita
attraverso un percorso che fa riferimento alla
documentazione e agli eventi piu significativi:
le giornate di studio Aidlass e il Libro Bianco.
Si riflette, in particolare, sulla bozza del
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Progetto di legge per uno “Statuto dei
lavori”.

B284

TULLINI PATRIZIA

Verso una nuova riforma del mercato del lavoro
“Rivista giuridica del lavoro e della
previdenza sociale”, 54 (2003), n. 2, pp. 419-
425

Mercato  del
SM3051(03)
Viene fornita una panoramica legislativa
relativamente al tema del mercato del lavoro,
a partire dalla riforma del Titolo V della
Costituzione, quando gli interpreti si sono
trovati a dipanare lintreccio fra le potesta
legislative, e non si ¢ dubitato sul fatto che il
nuovo  assetto  avesse confermato la
vocazione delle Regioni alla protezione dei
lavoratori. Al di la dell’esatta definizione e
interpretazione della clausola di legislazione
concorrente relativa alla “tutela e sicurezza
del lavoro”, quell’assetto di competenze ha
rafforzato la  scelta compiuta con la
legislazione Bassanini a favore del governo
regionale dei servizi per Iimpiego e delle

lavoro;  Riforma  legislativa,

politiche attive, all’interno dei principi
generali dettati dal legislatore statale.

B285

ZANOTTI ARMANDO

Un nuovo mercato del lavoro

“Fai proposte”, 2003, n. 7, pp.5-7

Mercato  del  lavoro;  Riforma  legislativa,

FA4119(03)

11 6 giugno 2003 ¢ stato approvato lo schema
del decreto legislativo in attuazione della
legge n. 30, testo che prevede una riforma del
mercato  del  lavoro. St riportano
sinteticamente 1 punti piu significativi della
riforma che riguardano Dapertura delle
agenzie del lavoro ai privati (per fornire ai
lavoratori ulteriori opportunita), oppure la
riformulazione dei contratti co.co.co che
saranno ricondotti a progetti speci