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1. RIFERIMENTI
Art. 2423 del Codice civile il bilancio di esercizio
Testo unico delle imposte sui redditi D.P.R. n. 917/1986
IV Direttiva CEE

2. SCOPO
Lo scopo di questa procedura è quello di impostare il coordinamento e la supervisione del
controllo economico articolato secondo le operazioni tendenti a: predisporre il budget revi-
sionale ed i documenti di bilancio; l’analisi dei fabbisogni di cassa e la programmazione di
flussi finanziari; l’impostazione del controllo di gestione per progetti e per centri di costo;
analizzare gli investimenti fatti e la loro redditività; la redazione del bilancio consuntivo se-
condo le norme civilistiche e contabili vigenti, per terminare con il reporting alla direzione
della sede orientativa per una riflessione sull’andamento complessivo del periodo oggetto di
analisi.

3. GENERALITÀ

4. CAMPO DI APPLICAZIONE
La procedura si applica agli Organi dell’Ente che deliberano il piano di attività annuale fissan-
done gli obiettivi e le strategie.

5. DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Nelle pagine seguenti sono riportati i flussi delle attività con le relative responsabilità e moda-
lità di attuazione.



FLUSSO DELLE ATTIVITÀ RESPONSABILITÀ/CRITERI

Piano
annuale

delle attività

1

Redazione 
Budget

Previsionale

Bilancio
di previsione

Fabbisogni e

Programmazione
Flussi finanziari

Archivio

Voci

Bilancio di 

previsione

Relazione
Programmatica

Schema
Flussi finanziari

Schema 
Fabbisogno di cassa

Budget 

Strategico

Budget 

Operativo

Applicabile solo per 
flussi controllabili e di 
certa erogazione, nel 
caso delle agenzie 
formative il problema è 
legato a quando l'ente 
finanziatore eroga i 
finanziamenti

Direzione
La Direzione fa proprie le indicazioni degli Organi sociali
dell’Ente, definisce gli orientamenti e predispone il bud-
get previsionale ed il bilancio di previsione.

Direzione
Indica gli indirizzi di politica economica e finanziaria del-
l’Ente.

Direzione e Amministrazione
Stabiliti gli obiettivi strategici dell’Ente e le risorse neces-
sarie a raggiungerli, la Direzione e l’Amministrazione pre-
dispongono il bilancio di previsione dell’Ente.

Direzione
Definisce i fabbisogni finanziari e di cassa dell’Ente e do-
po un’attenta indagine individua le fonti di approvvigio-
namento che sono più convenienti.
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FLUSSO DELLE ATTIVITÀ RESPONSABILITÀ/CRITERI

Sistema
Controllo

di gestione

1

Verifica

Risultati/Obiettivi

Analisi
degli

Scostamenti

Obiettivi Ente

Comunicazioni
Eventuali criticità

Esito
Negativo

2

Positivo

Analisi
Investimenti e

Redditività

Valutazione 
finanziaria

Valutazioni
Performance

dell’Ente

La maggior parte delle agenzie
sono enti no-profit, il concetto
di redditività di un ente no-profit
è particolare (vedasi
IPSOA ENTI NON PROFIT) 

Direzione
La Direzione seguendo gli aspetti economici e finanziari
effettua un controllo di gestione periodico per verificare
se gli indirizzi dati all’inizio dell’anno vengono seguiti e
se la loro applicazione sta favorendo il raggiungimento
degli obiettivi prefissati.

Direzione
La valutazione delle eventuali criticità da parte della Di-
rezione mette in grado l’Ente di modificare tutti gli aspet-
ti di ordine organizzativo ed economico finanziario che
rappresentano un reale pericolo per il raggiungimento
degli obiettivi.

Direzione
La Direzione in attuazione delle indicazioni date dagli Or-
gani sociali valuta l’andamento complessivo dell’Ente
analizzando i risultati ottenuti sia per quanto riguarda
gli investimenti fatti che la crescita delle risorse umane
impegnate nell’Ente.
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FLUSSO DELLE ATTIVITÀ RESPONSABILITÀ/CRITERI

Bilancio di 
esercizio

2

Report
per la Direzione

della Sede

R elazione 

Valutazione servizio

Stato Patrimoniale

Conto economico

Relazione
Accompagnatoria
(Nota Integrativa)

Relazione
di certificazione

Amministrazione
Redige il bilancio di esercizio articolato secondo norma-
tiva e redige la relazione accompagnatoria che valuta
l’andamento complessivo dell’Ente per quanto concerne
gli aspetti economico-finanziari.

Amministrazione
Una volta definito il bilancio di esercizio l’Amministrazio-
ne redige una relazione per la sede orientativa dove ven-
gono riportati gli aspetti positivi e quelli da correggere.
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6. ARCHIVIAZIONE DEI DOCUMENTI
Vengono di seguito riportati i documenti elaborati nel corso delle attività descritte dalla pre-
sente procedura e che vengono mantenuti in archivio al fine di dimostrare la conformità ai
requisiti e l’efficace funzionamento del sistema di gestione.

1. Valutare eventuali necessità di garanzia di riservatezza dei dati, in osservanza alla legge sulla privacy 196/2003.

Documento Funzione/
ruolo che
archivia

Modalità di
archiviazione

Tempi di
archiviazione

Accessibili a:1 Eventuali
modalità di

eliminazione1

Budget strategico Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Budget Operativo Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione 

Amministrazione
Direzione
Coordinamento 

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione 

Voci Bilancio di
previsione

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Scheda flussi
finanziari

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Scheda
fabbisogno di
cassa

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Valutazione
finanziaria

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Valutazione
performance
dell’Ente

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Bilancio di
esercizio

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Relazione
valutazione
esercizio

Amministra-
zione

Elettronica Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione

Amministrazione
Direzione
Coordinamento

Secondo le
indicazioni fornite
dalla Direzione
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7. ALLEGATI
La presente procedura non ha allegati.

8. MODULISTICA
La Modulistica è specifica del software di utilizzo.


