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GUI DA ALLA COWPI LAZI ONE DEL FORMULARI O

1. TIPOLOG A PS E | NFORVAZI ONI COMUNI A
TUTTI | PARTNER CHE PRESENTANO LA CANDI DATURA

Iltem1l.1 Titolo della Partnership (canpo obbligatori o)

In questo canmpo  si richiede di indicare il titolo
del I " intervento progettuale.

Item 1.2 Tipologia della Partnership (canpo obbligatori o)
Le Partnership di Sviluppo - PS - sono partenariati formal mente
strutturati conposti da una pluralita di organism eterogenei

che, sin dalle fasi iniziali della progettazione, devono
pronuovere una cooperazione attiva ed una definizione congiunta
di obi ettivi comuni, ruoli e responsabilita di ci ascun
or gani sno.

Le Partnership di Sviluppo si distinguono in geografiche e

settoriali.

La PS €& geografica se la natura del problema che intende

affrontare e ri conduci bil e a cause che deri vano

prioritariamente dalla specificita del luogo; essa si prefigge

di realizzare un i ntervento in un’ area territoriale

relativamente limtata e, a tal fine, riunisce i soggetti

chiave di quel territorio. La dinensione dell’area geografica

nella quale si realizza |I'intervento € legata all’estensione e

vastita del problema individuato.

La PS é settoriale se interviene, senza riferinenti geografici

predefiniti e obbligatori:

— in un determnato settore di attivita econom ca (Agricoltura,
I ndustria, Servizi);

— su un tema di particolare rilevanza nell’anbito della lotta
alla discrimnazione, all’esclusione ed alla diseguaglianza
nel nercato del lavoro



— in casi debitamente notivati, su uno o piu gruppi specifici

(gruppi sociali, etnici o generazionali).
In questo canpo del fornulario il proponente indichera la
tipologia della PS costituita/da costituire. di interventi
riconducibili alla Msura® 1.2 *“Prevenire |’insorgere di

f enoneni di razzismo e xenofobia” ed alla Msura 5.1
“Mgliorare la qualita dell’accoglienza e pronuovere nuovi
approcci formativi per i richiedenti asilo”, possono essere
presentati solo dalle PS settoriali e non da quelle
geogr af i che.

! La numerazione delle Misure segue quella riportata nell'Awviso di gara che differisce da quella adottata nel
DOCUP.



Iltem 1.3 Localizzazione o settore dell’intervento (canpo

obbl i gat ori 0)

In questo canpo del formulario si forniranno ulteriori
i ndi cazioni relativanente alla |ocalizzazione delle azioni o al
settore di intervento

Iltem1.3.4 Codi ce o codici NUTS

In questo paragrafo, riferito esclusivamente alle PS
geogr af i che, Si richiede |’indicazione del codice NUTS
(Nomenclatura delle Unita Territoriali Statistiche) della
provincia o delle provincie interessate dall’intervento.

I codici delle province sono riportati nell’elenco che segue
Si segnala che nella versione automatizzata del formulario i
codi ci sono selezionabili attraverso un’opzione all’interno de
paragrafo 1.3.4..

Codi ce Pr ovi nci a | T331|PORDENONE
1 T332|UDI NE
I T111|TORI NO | T333|GORI ZI A
| T112|VERCELLI | T334|TRI ESTE
1 T113|BI ELLA 1 T401|PlI ACENZA
| T114|VERBANO- CUSI O- CSSOLA | T402 |PARVA
| TL115|NOVARA | T403|REGG O NELL' EM LI A
| T116|CUNEO | T404|MODENA
| T117|ASTI | T405|BOLOGNA
| TL18|ALESSANDRI A | T406|FERRARA
1 T131 |l MPERI A | T407 |RAVENNA
| TL32|SAVONA | T408|FORLI - CESENA
| TL133|GENOVA | T409|RIM NI
| T134|LA SPEZI A | T511|MASSA- CARRARA
| T201|VARESE 1 T512|LUCCA
1 T202|COMO | T513|PI STO A
| T203|LECCO | T514|FI RENZE
| T204|SONDRI O | TS15|PRATO
| T205|M LANO | T516|LI VORNO
| T206|BERGAMO 1 T517|PI SA
| T207 |BRESCI A | T518|AREZZO
| T208|PAVI A 1 T519|SI ENA
| T209|LCDI | T51A|GRCSSETO
| T20A|CREMONA | T521|PERUG A
| T20B|MANTOVA | T522|TERNI
| T311|BOLZANOC- BOZEN | T531|PESARO E URBI NO
| T312|TRENTO | T532|ANCONA
| T321|VERONA | T5S33|MACERATA
1 T322|VI CENZA | T534|ASCOLI PI CENO
| T323|BELLUNO | T601|VI TERBO
| T324|TREVI SO I T602|RI ETI
| T325|VENEZI A | T603|ROVA
| T326|PADOVA | T604|LATI NA
1 T327|ROVI GO | T605|FROSI NONE
I T711|L" AQUI LA




| T712| TERAMO | T933|CATANZARO

| T713|PESCARA 1 T934|VI BO VALENTI A
| T714|CH ETI | T935|REGG O DI CALABRI A
I T721|I SERNI A | TAO1| TRAPANI

| T722|CAMPOBASSO | TAO2|PALERMO

| TBO1|CASERTA | TAO3|MESSI NA

| T8O2|BENEVENTO | TAO4|AGRI GENTO

| TBO3|NAPQOLI | TAO5|CALTANI SSETTA
| TBO4|AVELLI NO | TAOG|ENNA

| TBO5|SALERNO | TAO7|CATANI A

| T911|FOGGE A | TAO8 |RAGUSA

| T912|BARI | TAO9 [SI RACUSA

| T913|TARANTO | TBO1|SASSARI

1 T914|BRI NDI S| | TBO2|NUORO

| T915|LECCE | TBO3|ORI STANO

| T921|POTENZA | TBO4|CAGLI ARI

| T922|MATERA

| T931|COSENZA

| T932|CROTONE

Item 1.4 Conoscenze |inguistiche dei partner che presentano |a
candi dat ura (canpo obbli gatori o)

Ai fini della costruzione del partenariato transnazionale, e
opportuno conoscere fin dalla candidatura al finanzianento
qgual i conpetenze |inguistiche sono in possesso dei soggetti che
presentano tal e candidatura.

In questo canmpo del formulario il proponente indichera fino a
gquattro lingue (conpreso |’italiano) conosciute dai conponenti
della PS.

I[tem 1.5 Esperienze dei partner che presentano |a candidatura
nell e precedenti Iniziative cormunitarie Adapt e/ o Cccupazi one
(canmpo obbligatori o)

Equal raccoglie |’'eredita delle due Iniziative che |’hanno
preceduta. E, quindi, opportuno che le candidature indichino
eventual i esperienze pregresse realizzate nelle due Iniziative
da uno o piu partner.

Item 1.6 Esperienze comuni dei partner (canpo obbligatori o)

In questo canpo del forrmulario il proponente indichera se i
partner (o alcuni di essi) hanno esperienze pregresse di |avoro
insieme per attivita simli a quelle che si intendono svol gere
in Equal. Si indichera la durata di tali attivita e si

riportera una descrizione sintetica delle stesse.




ltem1.7 Fornalita di costituzione attualnente ipotizzata per
la PS (canpo obbligatorio)

Il bando prevede due mbdalita per la costituzione della PS: la
costituzione di forme associative ad hoc, prive di finalita di
lucro e fornalizzate tramte atto pubblico oppure la stipula d
un accordo di cooperazione sottoscritto da tutti i conponent
la PS e registrato presso |'Uficio del Registro.

In questo canpo del formulario il proponente indichera la form
che, all'atto della candidatura, si ipotizza verra prescelta
nel corso dell'Azione 1 per strutturare formalnente la PS. Tale
i ndicazione non €& vincolante ai fini della suddetta
formal i zzazi one.




2. | NFORVAZI ONI RELATI VE Al SI NGCLI
PARTNER CHE PRESENTANO LA CANDI DATURA

ltem2.1 - 2.2 Soggetto referente - Altro soggetto
proponente (canpi obbligatori)

La candidatura €& avanzata da alnmeno due organism aventi
finalita diverse che possono essersi gia costituiti in forma
associativa ad hoc per la presentazione della candidatura o
possono rinviare tale costituzione all’Azione 1

Le candi dature presentate da un solo soggetto o da due soggett
aventi finalita analoghe sono inammissibili. La domanda di
anmi ssione e il fornmulario di candi datura devono essere firnmati
dai legali rappresentanti degli organism interessati.

Il soggetto indicato nel canpo 2.1 sara il soggetto referente
per | Autorita di gestione.

Nel | "eventualita che la candidatura venga presentata da due o
pi U soggetti non ancora costituiti in forma associativa, il
soggetto indicato nel canmpo 2.1 sara considerato il referente
per | Autorita di gestione.

Nel | " eventualita in cui la forma associativa, realizzata ad hoc
per la presentazione della candidatura, sia gia costituita

all"atto della presentazione del dossier, gli estrem di
gquest'ultima andranno inseriti nel canpo "soggetto referente"
(2.1); inoltre, sara necessario indicare nei canmpi "altro

soggetto proponente" (2.2) alnmeno due organism facenti parte
della forma associativa costituita.

La gestione anministrativa e finanziaria conpete uni canmente al
soggetto referente. Inoltre, il soggetto referente € |'unico
interlocutore dell'Autorita di gestione per tutti gli aspetti
della vita del progetto, anche qualora i conpiti affidati ai
partner siano diversificati. Ad esenpio, anche se il conpito
“raccolta ed elaborazione dati” e affidato ad un partner
diverso dal soggetto referente, €& senpre quest'ultinmp che
fornisce i dati all’Autorita di gestione.

In questa sezione del formulario, il soggetto referente

i ndi cher a:

— denomi nazione o0 ragione sociale (per esteso ed eventuale
acroni no) ;

—indirizzo;

— estrem della persona da contattare;




— coordi nate bancarie/dati fiscali

— nurmer o di per sone che col | abor ano stabi |l nent e con
| ' or gani sno;

— natura giuridica;

— tipologia dell’organi sno;

— ruolo/i previsti che svolgera nell'ambito della PS (ved
oltre);

— esperienze relative alla gestione di fondi pubblici (vedi
oltre);

— cenni sulle principali attivita dell’ organisnm (vedi oltre).

di altri soggetti proponenti forniranno | e stesse infornazion
tranne coordi nate bancarie ed esperienze relative alla gestione
di fondi pubblici

Iltem2.1.9 e 2.2.8 Ruol o/ i che | " organi snmo svol gera
nel |l anbito della PS (canpo obbligatorio)

Questo canpo presenta al cune tipologie aggregate di attivita (a
carattere preval entemente gestionale), che i singoli organism
potranno svolgere nell’anbito della Partnership. Il formulario
propone sei tipologie, piu la possibilita di inserirne altre

E' richiesta anche una sintetica descrizione del ruolo e delle
attivita previste per ogni organisno.

ltem 2.1.10 Esperienze relative alla gestione di fond

pubblici (canmpo obbligatorio)

In questo campo del formulario il proponente precisera in
mani era sintetica | e esperienze pregresse nmaturate dal soggetto
referente nella gestione di fondi pubblici, conunitari,
nazionali e/o locali. Sara oggetto di valutazione la capacita
gestional e del soggetto referente.

Iltem2.1.11 e 2.2.9 Cenni sulle principali attivita

del I " organi sno (canpo obbl i gatori o)

In questo canmpo del formulario si riporteranno in forma
sintetica i nf or mazi oni sulle attivita i stituzional
del | " organi smo: missione, finalita, anmbiti operativi, eventuale
settore economico di riferinento, altro...




3. DESCRI ZI ONE DELL' | NTERVENTO

Item 3.1 Eventuale bacino territoriale di riferinmento
La conpilazione di questo canpo del fornmulario € obbligatoria

per le PS geografiche e facoltativa per le PS settoriali.

Per le PS settoriali € possibile non specificare |’'indicazione
del bacino territoriale in cui viene realizzato |’intervento
tali PS possono infatti coinvolgere nell’intervento tutto o

parte del territorio nazionale linmitatanente alla problematica
i ndi vi duat a.

Le PS geografiche devono indicare necessarianente il bacino
territoriale di riferinmento, riunendo gli attori chiave di una
data zona geografica (ad esenpio una o0 piu citta, un’ area
rurale, una collettivita locale o un bacino d'inpiego) per
fronteggiare un problema rilevante nel proprio anbito
territoriale. La dinmensione dell’area geografica nella quale s

realizza |’'intervento non pud eccedere |'anbito subregionale,
coi nvol gendo quindi il territorio di Conuni, Conunita nontane

Province della stessa Regione. In particolare, |’intervento
subregionale potra essere diretto al territorio di uno o piu
Conuni o Province della Regione nella quale si interviene senza
per 0 coi nvol gere aree appartenenti a Regioni differenti.

I[tem3.2 Durata in nesi dell’intervento (Azione 1 + Azione 2)

(canpo obbligatorio)

In questo campo del formulario il proponente indichera la
durata del programma di lavoro della PS che, riferito
all’”Azione 1 e all’Azione 2, prevede una durata mnim di
ventiquattro nesi e massinma di trentasei




Item 3.3 Asse e Msura di riferimento dell'intervento
l[tem3.3.1 - 3.3.5 Asse

Equal si articola in 5 Assi di intervento. Quattro di questi si
riferiscono direttanmente ai quattro pilastri della Strategia
europea per |'occupazione; il quinto verte sulle esigenze
specifiche dei richiedenti asilo. Ad ogni Asse e attribuita una
percentual e i ndicativa del budget dell'lIniziativa:

- il 30% per |'Asse 1  OCCUPABI LI TA

- il 25% per |'Asse 2 | MPRENDI TORI ALI TA'
- il 27% per |'Asse 3  ADATTABI LI TA

- il 10% per |'Asse 4 PAR COPPORTUNI TA
- il 3% per 1" Asse 5 RICH EDENTI ASILO

- La quota restante spetta all'Assistenza tecnica

In questo canmpo del formulario, il proponente indichera |'Asse
di riferimento scelto per il quale richiede il finanzianmento.
Poi ché i finanzianmenti sono ripartiti per Assi, in nessun caso

possono essere presentate richieste di finanziamento per
progetti operanti su piu Assi.

ltem3.3.6 - 3.3.11 M sur a’

Ad  ogni hiettivo specifico corrisponde una Msura che
identifica |’ azione sovvenzi onabil e.

L' Asse 1 (Qccupabilita) & I'unico ad avere due diverse Msure

Attraverso la Msura 1.1 sono finanziate azioni volte a creare
le condizioni per Il'inserinmento lavorativo dei soggetti piu
deboli, restituendo una parita di trattamento alle persone che
sono vittinme dei numerosi ostacoli all'accesso al nercato del
[avoro. La Msura 1.2 nmira a prevenire |'insorgere di forne d

razzi smo e xenof obi a.

La Msura 2.2 (Asse 2: Inprenditorialita) ha il fine d

rafforzare |'econonia sociale (terzo settore) nelle direzioni
della sostenibilita e della qualita delle inprese e de

2 La numerazione delle Misure segue quella riportata nell'’Avviso di gara che differisce da quella adottata nel
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servizi. Questa Msura mira quindi a fornire gli strunenti
necessari per creare un'inpresa e per identificare e sfruttare
nuove possibilita di occupazione nelle zone urbane e rurali

La Msura 3.1 (Asse 3: Adattabilita), intende utilizzare la
| eva della f or mazi one conti nua per conbattere le
di scrimnazioni e l|le disuguaglianze di trattamento nel nercato
del lavoro, favorendo in questo nodo |la capacita di adattanento
delle inprese e dei lavoratori ai canbianenti economici e
strutturali.

La Msura 4.2 (Asse 4: Pari opportunita), ha lo scopo d

contrastare i meccanism di segregazione professionale, a
l[ivello orizzontale e verticale, fondati sul sesso.

Infine, la Msura 5.1 (Asse 5: Richiedenti asilo), ha il fine
di mgliorare la qualita dell'accoglienza e di promuovere nuovi
approcci formativi per i richiedenti asilo.

In questo canpo del fornulario il proponente indichera la
M sura, relativa all’ Asse scelto, nell'anbito della quale la PS
i ntende operare. Gi interventi riconducibili alla Msura 1.2 e
alla Msura 5.1 potranno essere proposti soltanto dalle PS
settoriali, nmentre concorrono a tutte le altre Msure sia le PS
geografiche sia quelle settoriali. In ogni caso, pena

| "inamm ssibilita, ciascun intervento proposto, sia a livello
geografico che settoriale, deve fare riferinento ad una sola
Msura. Atale riguardo, si richiama |’ attenzione sul fatto che
non tutte le Amrinistrazioni regionali hanno scelto tutte le
M sure. Pertanto, nella scelta della Msura, gli organism
proponenti di PS geografiche dovranno prestare nolta cura a
verificare quali Msure siano state effettivamente selezionate
dal | Ammini strazione della Regione di loro interesse (cfr.
DOCUP Equal — Allegato 2).

Item 3.4 Descrizione del pr obl ema di di scri m nazi one
i ndi vi duato (canpo obbl i gatori o)
L' i ndi vi duazi one di un problema che crea sul nmercato del |avoro

di scri m nazione ed esclusione costituisce il prino passo di una
corretta progettazione per |a partecipazione all’lniziativa
DOCUP.
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conunitaria Equal. Infatti, guesta individuazione deve
consentire di circoscrivere in nmodo puntuale |’anmbito di
intervento e di formulare ipotesi sulle nodalita operative di

azi one.

In questo canpo del fornulario il proponente fornira le
i ndi cazioni analitiche relative al problenma di discrimnazione
e di escl usione dal nercato del | avor o, nonché alle
di suguaglianze reali o potenziali, da esso generate. La
descrizione conterra elenenti di anal i si rel ativi alla
situazione sociale ed economica del territorio di riferinento
(soprattutto per I|le PS geografiche), ovvero al settore
economico e/o all’ area tematica prescelta (soprattutto per le
PS settoriali). L anal i si dovra essere sufficientenente

approfondita da consentire la conprensione del problema nei
suoi nessi logici (situazione in atto; fattori discrimnanti

cause identificate; popol azi one coi nvol t a; svi | uppo
prevedi bi | e; possi bili sol uzioni). L' anal i si sara
opportunanente supportata da riferinmenti a ricerche e studi
condot ti sul | " argonent o, nonché da cenni a precedenti

esperi enze condotte in materia dal proponente. Saranno oggetto
di valutazione la conpletezza ed esaustivita dell’analisi, il
livello di approfondinmento e il colleganento con | e analisi de
fabbi sogni realizzate o in via di realizzazione da parte di
Parti sociali e Unioncanere.
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Item 3.5 Descrizione dell’obiettivo generale dell’intervento

proposto (canpo obbligatorio)

In questo canpo del formulario il proponente enuncera
| " obiettivo strategico fondanentale per il quale richiede il
fi nanzi ament o, che dovr a essere strettanente connesso

all’analisi del problema di discrimnazione esposta nel punto
3.4. L' obiettivo generale dovra essere sufficientenente chiaro
ed espresso in termni non generici; inoltre, dovra essere
mani f estanente coerente con le finalita generali di Equal e
facilmente inseribile nel quadro delle priorita nazional

i ndi vi duat e nel DOCUP

Item 3.6 Descrizione della strategia generale e delle
principali attivita che si intendono porre in essere per
sperinentare sol uzi oni al pr obl erma i ndi vi duat o (canpo
obbl i gat ori 0)

La descrizione della strategia generale rappresenta il nonmento
di raccordo tra |’'obiettivo generale della PS, espresso nel
precedente Item 3.5, e gli approcci operativi. Essa fornira una

vi sione organica dell’intervento con riferinmento agli approcci
utilizzati verso il problema individuato, alle linee di
sviluppo della proposta progettuale, all’individuazione de

nessi logici tra le attivita proposte e |'obiettivo generale
enunci ato nel precedente Item 3.5.

La strategia generale fornira inoltre indicazioni di massina
sull"articolazione delle attivita programmate precisando gl
obiettivi delle nacro-attivita previste e descri vendo
sinteticanente netodologie e strumenti che saranno inpiegati
per raggiungere |’ obiettivo.

Ad esenpio, nel caso di un intervento il cui obiettivo sia
conbattere i rischi di discrimnazione derivanti dal fatto che,
in uscita dal sistema di istruzione e formazione vi sono
persone con titolo di studio debole o inadeguato, la strategia
precisera le tappe a livello macro attraverso le quali s
intende agire. Si cita, a titolo di esenpio: |’individuazione
dei bacini potenziali di rischio, la predisposizione di
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per cor si di i ntervento, I " i ndi vi duazi one del target,

| "attuazione degli interventi, |’esane dei risultati, la
diffusione e il nmainstreanming, altro.. Senpre a titolo di
esenpio, fra le netodologie e gli strunenti: il bilancio di
conpetenze, la formazione, la Fad, |’ orientanmento, |'alternanza

formazione |avoro, |e esperienze |avorative tenporanee, altro...

In questo canpo del formulario il proponente illustrera la
strategia conplessiva dell’intervento con indicazioni sulle
principali netodologie wutilizzate, fornendo Ile infornazion
necessarie a valutare la coerenza e la pertinenza della
strategi a generale con il problena individuato.

Saranno oggetto di valutazione la varieta degli approcc
i potizzati, la presenza dell’ approccio di genere e |’'utilizzo d
precedenti esperienze, prodotti, netodologie, sperinentati con
successo (non necessariamente dallo stesso organisnmp che
present a l a candi dat ura), nel | ambito delle Iniziative

conmuni tarie Adapt e GCccupazione. Saranno inoltre valutate |a
consi derazione delle specifiche esigenze delle persone disabil
al fine di garantire loro |'accesso all'intervento e
["identificazione delle ricadute sul sistema econonmico e/o di
settore e/o territoriale.

ltem3.7, 3.8, 3.9, 3.10, 3.11, 3.12 Anbi ti di
intervento e canpi di azione (canpo obbligatorio)

Una volta determinata la Msura (canpo 3.3.6 - 3.3.11), la
sperimentazione delle azioni i nnovati ve proposte dovra
realizzarsi all’interno di nmacro anbiti di intervento e
attraverso l a conbi nazi one di vari canpi d’ azi one.
L' i ndi viduazione degli anbiti di intervento all’interno de

quali sara effettuata la sperinmentazione e la scelta di una
ganma di canpi d’ azione consentono di trasferire la strategia
generale enunciata al precedente Item 3.6 su un piano

operativo.
Si precisa che |'elenco degli anbiti di intervento fornito
all’interno di ogni Msura €& esaustivo, di conseguenza

proponenti dovranno indicare uno o piu anbiti proposti da
DOCUP, facendo necessarianente riferinmento alle priorita
nazi onali, nonché a quelle regionali per le PS geografiche. |

14




canpi d' azione sono delle esenplificazioni. |l proponente potra
includere nel nmix di attivita elaborato anche canpi di azione
non espressamente citati dal DOCUP, purché coerenti con le
priorita scelte a livello nazionale e regionale.

Questo canpo del fornulario si conpone di 2 parti distinte:

un canpo chiuso, relativo agli anbiti di intervento
all’interno del quale il proponente indichera |’ anbito/gl
anbiti di intervento su cui orientera la proposta
progettual e;

- un canpo aperto all’interno del quale il pr oponent e
illustrera il mx di azioni che intende realizzare per

raggi ungere |’ obiettivo prefissato.

Sara oggetto di valutazione la varieta delle attivita previste
per sperinmentare soluzioni al problema individuato, |a coerenza
delle scelte effettuate con la strategia generale e la
pertinenza rispetto al problenma individuato.

Seqgue elenco degli anbiti di intervento e canpi d' azione

previsti per ogni M sura
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Msura 1.1 Anmbiti di intervento

— sperinentazione di nuovi circuiti per |'occupabilita per Ile
categorie nmggiornente discrimnate soggette a  barriere di
ingresso e reingresso al lavoro e di nuovi colleganmenti con i
servi zi per |'inpiego;

— innovazione, flessibilizzazione e integrazione dell'offerta d
orientamento e formazione alla luce delle discrimnazioni di cui
sono vittinme i soggetti piu difficilnmente occupabili;

— pronozione di nuovi accordi (patti, contratti) tra le inprese e
gli attori del territorio <che supportino |I|'inserinmento d
particolari categorie, |'enmersione del lavoro somerso e |o
sviluppo del territorio;

— pronozione di un colleganmento stabile tra gli strumenti di natura

soci o-assistenziale e gli interventi di politica formativa e de
| avor o.

Possi bili canpi di azione
“Patti sociali” e “formativi” volti a pronuovere sinergie tra i
diversi attori-chiave dello sviluppo, per |'individuazione di una

strategia concertata di sviluppo del capitale umano anche ed in
particolare di quello maggiornente discrimnato sul nercato de
| avor o;

“Patti per il lavoro” a livello locale, con le forze economn che e
sociali attive sul territorio attraverso cui contribuire ad uno
sviluppo del territorio che punti a elinminare quelle barriere che
i mpedi scono |’'accesso al lavoro ai gruppi sociali maggiormente
discrimnati;

azioni di riequilibrio del msmatch tra offerta e domanda d
lavoro, a favore dei soggetti piu discrimnati attraverso la

speri ment azi one di circuiti di servi zi per |’ occupabilita
collegati con i servizi per |’inpiego;

azioni di avvicinamento al nondo del Jlavoro regolare delle
categorie piu deboli, quale strunmento di lotta al sommerso,
attraverso interventi che agiscono sul singolo individuo e/o su
gruppi di individui, che prormuovano |’'inprenditorialita singola e
associata (enpowernent, innalzanmento del capitale di conpetenze
pr of essi onal i e rel azional i, acconpagnanent o

autoinprenditorialita ecc.);

interventi di valorizzazione delle risorse umane nell’ anbito di
programm di recupero del patrinonio artistico e culturale in
particolare in territori urbani degradati;

interventi volti a creare nuove opportunita per trattenere
giovani nei piccoli centri inpoveriti dagli esodi delle risorse

umane;

sperinmentazione di nuovi accordi di inserimento tra le inprese e
destinatari finali che individuino a nmonte i risultati da
raggi ungere, le tappe e le richieste di ciascun contraente e che
promuovano |’utilizzo delle nuove tecnologie dell’informazione

cone strunento di avvicinamento del soggetto alle inprese. Le
sperinmentazioni che si nuoveranno in tal senso dovranno garantire
un reale colleganento con i nuovi Servizi pubblici per |'Inpiego
offrendo loro ulteriori strumenti e dispositivi per mgliorare
|"efficacia dei circuiti di sviluppo dell’ occupabilita;

osservatori permanenti sulle discrimnazioni che coinvolgano
referenti dei diversi sistem;

costruzione di percorsi di tipo orizzontale capaci di coinvol gere

gli operatori di di versi si stem in un processo d
deframment azi one degli interventi. A tal fine sara necessario
prevedere azioni di riqualificazione degli operatori nonché
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prevedere azioni di riqualificazione degli operatori nonché

I i ndi vi duazi one di nuovi profili e figure professionali;
osservatori dedicati ai gruppi nmggiornente discrimnati che
coinvol gano i servizi per |'inpiego sia per nettere a disposizione

le informazioni necessarie alla costituzione degli osservatori,
sia per pronuovere una nmmggiore specializzazione dei servizi

all"inpiego con riferimento alle categorie piu deboli;
sperimentazione di interventi di accesso al mercato del |avoro dei
gruppi deboli, sulla base di strategie concertate tra i sistem
capaci di integrare le politiche di coesione sociale (reddito
mnino di inserinento, agevolazioni fiscali, sostegno alla
famiglia, alla maternita, buoni servizio ecc.) con gli interventi
di politica formativa e del |avoro;

reti di servizi sociali, sanitari, culturali, con i servizi per

|"inpiego e formativi per |’ attuazione di piani di reinserimento
dello svantaggiato. Si pensi ad esenpio ai programm  di
riabilitazione soci o- pr of essi onal e dei detenuti (msure
alternative al carcere), la cui efficacia dipende anche da una
maggi ore integrazione dei sistem o settori (giustizia, cultura,
| avoro, sociale ecc.);

pronozi one di una maggiore qualita, flessibilizzazione e
personal i zzazi one degli i nterventi formativi, in grado di
rimiovere gli ostacoli che vivono i soggetti piu deboli nella
fruizione dei servizi formativi. La mancata appropriazione di
conpetenze tecniche, relazionali e conportanentali, determ na una
di suguagl i anza che rischia di rendere vano, nel nmedio e nel |ungo
periodo, qualsiasi intervento di politica attiva del lavoro. Sara
opportuno pertanto, sperimentare delle innovazioni nei servizi

formativi al fine di renderli strategici nell’avvicinamento del
soggetto al nmercato attraverso |'appropriazione degli strumenti
utili per accedervi agevol nente,;

nuove nmnetodol ogie, nuovi strunmenti di analisi dei fabbisogni di
conpet enze dovrebbero consentire sia di mettere in trasparenza le
capacita ed incapacita del soggetto, sia di agire sul suo grado di
autonomia nella costruzione di un progetto di inserinento,
soprattutto alla luce delle effettive conpetenze richieste dal
mercato locale. In tal senso il trasferinmento delle buone pratiche
sperinmentate dovrebbe interessare in prim luogo i Servizi
pubblici per |I'inpiego al fine di facilitarne |a specializzazione
verso specifiche categorie di utenza particolarnmente deboli sul
ner cat o.

Msura 1.2 Anbiti di intervento

nmobi | itazione dei rmezzi di conunicazione e infornmazione per

sensibilizzare, informare e prevenire fenonmeni di razzisno e
xenof obi a.
coinvolgimento attivo degli attori sociali ed econonici nella

lotta al razzisno e alla xenofobia nel nercato del |avoro
sostegno all’elaborazione e all’utilizzo di met odol ogie e

strunenti educat i vi che favori scano | a di ffusi one
dell’interculturalita.
Possi bil'i canpi di azione

il coinvolginento attivo delle rappresentanze dei giornalisti,
dell e associazioni di categoria dei pubblicitari, dei produttori

di programmi TV e radio, degli editori ecc., in interventi che
i nt endano integrare le probl emat i che del razzi sno,
dell’intolleranza e della xenofobia nelle politiche di sviluppo
(mai nst reamn ng) dei nedi a, della comuni cazi one e
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del I’ informazione, wevitando nelle rappresentazioni dei fatti
riferimenti all’appartenenza etnica e/o religiosa quando non sia
i ndi spensabi |l e per una corretta informazione;

interventi informativi e di sensibilizzazione rivolti ai diversi
operatori della conunicazione sulla pluralita culturale, sul
razzismo, sull’intolleranza e la xenofobia, per nettere in grado
gli operatori di riconoscere e conbattere il fenonmeno, promnuovere
la parita di diritti e di trattamento;

el aborazi one e adozione di “carte dei nmedia” che contengano |inee-

guida rivolte agli operatori del settore per contrastare il
razzisnmo, in particolare sul nmercato del |avoro, pronuovere il
pluralism culturale e la parita di opportunita e di trattamento
i ndi pendentenente dalle origini etniche, nazionali, «culturali,
religiose;

iniziative divulgative che trattino i tem riguardanti paesi,
popoli e culture diverse in mdo da fare enmergere la loro
conpl essita, evitando stereotipi e senplificazioni;

spazi informativi sulla normativa nazionale in tema di

integrazione e lotta al razzisnmo, sulle buone pratiche di
i nt egrazi one soci o- prof essi onal e;

canpagne di conunicazione sociale per accrescere la sensibilita
sui pericoli che il razzismo rappresenta per |’ uguaglianza dei
diritti e per la convivenza pacifica;

interventi di sensi bilizzazi one e f or mazi one rivolti a
rappresentanti di associazioni sindacali e datoriali, operatori
dei servizi per |’inpiego pubblici e privati, enti locali, inprese
per intervenire sulle rappresentazioni del fenomeno e mgliorare
|"offerta dei servizi;

pronozione di accordi quadro tra le parti sociali, a livello
nazionale e |ocale, per conbattere la discrimnazione razziale ed
etnica nelle inprese, facilitare |’ accesso all’inpiego da parte di
immgrati, m noranze etniche e religiose nonché pronuovere la
di ffusione di buone pratiche nei luoghi di |avoro;

attivazione di collaborazioni stabili tra attori pubblici, privati
e del privato sociale per dotare i servizi socio-assistenziali,
del lavoro e dell’occupazione di figure di intermediazione
cul tural e appositamente fornmate,;

sperimentazione di dispositivi e strumenti all’'interno delle
i mprese che possano prevenire e ridurre f enoneni di
di scrim nazione: sportelli per presentare reclani, designazione di

medi atori specificanente formati;

noni toraggio delle prassi nei luoghi di lavoro, dei contratti
collettivi, dei <codici di conportanento, ricerche, scanbi di
esperienze e di buone prassi

istituzione di organism indipendenti (Osservatori), a livello
regionale o locale, che ricevano e diano seguito alle denunce
inoltrate dai singoli in materia di discrimnazione a causa della
razza e dell’origine etnica, promuovano inchieste o indagini in
mat eri a, pubblichino relazioni, formulino racconmandazi oni e azioni
positive su questo tipo di discrimnazione;

interventi formativi e di aggiornamento degli operatori del
sistema formativo e scolastico per favorire |'utilizzo di approcci
educativi e formativi <che favoriscano il rispetto reciproco,

|"arricchimento e o scanbio interculturale;
el aborazione di netodologie e strunenti didattici incentrati su un
approccio nulticulturale e nultietnico;

speri mentazi one di percorsi educativi e fornmativi che promuovano
la valorizzazione e il riconoscinmento delle conoscenze e delle
PN PN H |
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la valorizzazione e il riconoscinmento delle conoscenze e delle
conpetenze pregresse di allievi stranieri e di altre etnie, il
raf forzamento delle conoscenze linguistiche e delle conpetenze
“metaprofessionali”, che riguardano cioe piu la sfera del “saper
essere” e del “sapersi relazionare”;

sviluppo e al consolidanento di reti di collaborazione tra enti di
formazione ed istruzione, associazioni, enti locali, al fine di
garantire una reale integrazione e un reciproco arricchinmento tra
culture differenti

Msura 2.2 Anbiti di intervento

— sostenibilita delle inprese e delle reti «create nell'anbito
del I ' econom a soci al e.

— qualita delle inprese sociali, con riferinento sia ai posti d
|l avoro che ai servizi erogati all'esterno.
Possi bil'i canpi di azione

sostegno alla creazione di inpresa, soprattutto nelle regioni de
Mezzogi orno dove |’ econom a sociale sta attual mente rafforzando il
processo di crescita inprenditoriale, attraverso azioni di
sviluppo di servizi di informazione e consul enza fiscale e
| egal e, di assistenza nella contrattazione con pubblici e privati
di pronozione di ricerche di mnercato;

sviluppo da parte dell'econom a sociale di nuovi servizi nel canpo
delle attivita esternalizzate dalle inprese, quali i servizi d
consul enza legale, di archivistica, di grafica, di marketing, di
riciclo delle materie prine, ecc.

sviluppo di servizi per le inprese no profit legati alla ricerca
al marketing e conunicazione, alla consulenza di tipo gestionale e

per |'inserinento di soci svantaggiati;

estensione del sistena dei voucher anche a servizi non sociali
acqui stati dalle famiglie e singoli, qual i servi zi "d

prossimta"; servizi collettivi, in campo culturale, della tutela
e val orizzazione di beni architettonici ed anbientali, del turisnp

accessibile e sostenibile;

introduzione di criteri di qualita nelle gare pubbliche d

aggi udi cazione delle comesse, che tengano conto del valore
aggiunto in termni sociali prodotto dall'econom a sociale;

pronozi one di i mpresa nel canpo delle t ecnol ogi e per
I'"informazi one e | a conuni cazi one,;

sviluppo di strumenti di finanziamento del no profit, sull’esenpio
di Banca etica, Mtue di Autogestione, forne di mcrocredito,

ecc. ;
forme organi zzative volte a creare un miglior anmbiente di |avoro
per i lavoratori in termni relazionali, che sviluppino rapport
partecipativi e fiduciari tra organi zzazione e lavoratori;

model i di rapporto |avoratore/organi zzazi one/volontari, volti a
perseguire un equilibrio tra livelli retributivi adeguati,

formazi one, esperienze nmaturate, responsabilita, inpegno e qualita
del | avoro;

azioni di sistena volte a risolvere problemi di tipo procedurale
favorendo |a definizione di un sistema trasparente di regole che
governi le relazioni tra persona e organizzazione, afferenti alle

nodal ita con cui |’'organizzazione prende decisioni che interessano
i lavoratori;
forme di organizzazione ed orari di lavoro flessibili, coniugat

con esigenze e tenpi di formazione, di acconpaghanento e sostegno
di inserinmento sociale dei soggetti piu deboli;
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di inserinmento sociale dei soggetti piu deboli;

nuovi nodelli formativi rivolti alle figure dirigenziali, agl
imprenditori sociali e ai soci delle cooperative sociali legati a
managenent sociale, al valore e al prodotto sociale che |’'econom a
sociale immette sul nercato, veicolando anche dal sistena delle
i mprese economi che criteri di managenment gestional e;
sperimentazione di nuovi servizi e di nuove nmodalita d
erogazi one degli stessi, nediante |a partecipazione degli utent
dei servizi erogati alla gestione degli stessi

definizione di nodelli di misurazione di qualita dei serviz
erogati che, accanto  ai criteri di ef ficacia/efficienza
utilizzino anche criteri i nerenti alla soddi sf azi one
dell’utente/fruitore e alla sua conpartecipazione alla

defini zione e gestione del servizio stesso;

definizione e sperinmentazione di percorsi formativi personalizzat
rivolti alle figure professionali necessarie per |'erogazione de
servi zi

definizione di nuove figure professionali che favoriscano |a
differenziazione e |a personalizzazione nell’offerta e nelle
nodal ita di erogazi one dei servizi dell’econom a soci al e;

el aborazi one e sperinmentazione di nodelli di bilancio sociale, che
utilizzino strumenti di msurazione qualitativa , in termni di
inmpatto sociale, economico e di sviluppo locale delle inprese
sociali.

Msura 3.1

Anbiti di intervento

el aborazione di netodologie e prassi per la valorizzazione delle
risorse umane finalizzate alla formulazione di piani e programn
di sviluppo e formazione che prevedano percorsi formativi, anche

individuali, wvolti a contrastare discrimnazioni e prevenire
rischi di obsol escenza dei |avoratori;

speriment azi one di forme di bi | anci o di conpet enze e
“certificazione sostanziale” per il riconoscimento da parte delle
imprese dell e conpetenze acquisite dai lavoratori;

speriment azi one di nuove forme integrate di azi on

(formazione/ricerca/intervento) in grado di ri spondere alle
esigenze dei singoli (con particolare attenzione ai |avoratori

atipici) tenendo anche conto delle necessita delle inprese;
pronozione di interventi a sostegno di settori locali trainanti e
dell e vocazioni territoriali finalizzati a creare nuove conpetenze
professionali in grado di gestire i processi di canbiamento e d
evitare |’emarginazione di individui e lavoratori dotati d
conpet enze inadeguate.

Possi bil'i canpi di azione

la realizzazione di analisi dei fabbisogni formativi individuat
in relazione al problema di discrimnazione che il partenariato d
sviluppo intende conbattere, nonché al target identificato; cio
potra essere realizzato anche integrando |le analisi dei fabbisogn
in corso da parte delle parti sociali e delle Canere di Commerci o;

| " el aborazione e realizzazione di percorsi di educazione e
formazione continua individuale e/o integrata, realizzati anche
nella forma di congedi formativi;

| " el aborazione e nessa in atto di strategie di collaborazione fra
aziende, sindacati e lavoratori per conciliare gli interess
dell'individuo e dell’inpresa nella progettazione e realizzazione
delle attivita di formazione. G0 potra essere fatto coinvol gendo
nel partenariato agenzie specializzate ed organisni, anche d
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pi ccol e di mensioni, portatori di conpetenze specifiche;

la sperimentazione di metodol ogie e approcci formativi flessibili
idonei a favorire il trasferinento delle conoscenze fra |avoratori
con diverse caratteristiche (livelli di responsabilita, di
cultura, di conpetenze);

la sperimentazione di strategie di intervento per contrastare i
deficit formati vi che vaste fasce di popol azi one  hanno
rel ativanente al processo di realizzazione della Societa europea
del I'" i nf or mazi one;

| " el aborazione e la sperinmentazione di strumenti diagnostici e
formativi (anche wutilizzabili a distanza e on-line) tranmite i
qual i favorire |’inclusione di | avor at ori a rischio di
mar gi nal i zzazi one dal nercato.

lo sviluppo e la sperinentazione di strunenti e di procedure
finalizzati ad assicurare trasparenza ai di sposi ti vi di
certificazione delle conpetenze acquisite con percorsi formativi
integrati e individualizzati. G0 potra includere anche |a nessa a
punto di descrittori e di anbiti della certificazione onpgenei su
base nazi onal e, congiuntanente con le Parti sociali e |e Regioni;

| " el aborazione e la messa in atto di strategie di cooperazione fra
azi ende, si ndacati, attori dello sviluppo e | avoratori,
finalizzate alla sperinmentazione di forme di certificazione
sostanziale e non formal e;

| " el aborazione e la nmessa in atto di strategie di cooperazione fra

azi ende, si ndacati, attori dello sviluppo e lavoratori,
finalizzate alla sperinentazione di forme di bilancio di
conpetenze. Ci0 potra essere fatto con il coinvolginmento nel

partenariato di inprenditori e di rappresentanti dei |avoratori
nonché di agenzie specializzate nell’analisi delle conpetenze,
nella costruzione di percorsi formativi e nella certificazione
del l e conpetenze acquisite;

| " el aborazione e la sperinentazione di interventi di tipo
informativo, consulenziale e formativo finalizzati a sostenere i
settori locali trainanti e |l e vocazioni territoriali;

la sperinentazione di strategie di colleganento in rete e
networking di operatori chiave dello sviluppo territoriale; in
guesto caso, sara opportuno coinvolgere nel partenariato agenzie
speci al i zzate nell’ ani nazi one di rete;

la realizzazione di analisi delle conmpetenze professionali |egate
allo sviluppo di un determinato territorio, e ritenute in grado di
evitare |’enmarginazione di soggetti e lavoratori dotati di
conpetenze non in linea con tale sviluppo; ci0 potra essere fatto
coi nvol gendo nel partenariato gli enti locali, le parti sociali,
| " associ azi oni sno, le agenzie formative e gli organi sm
speci alizzati nell’analisi delle conpetenze.

lo sviluppo di figure professionali specializzate nello sviluppo
del territorio e nel sostegno al tessuto inprenditoriale
(soprattutto delle PM) per la elaborazione di piani di sviluppo
ri sorse umane.

| " el aborazione e la sperinentazione di interventi di tipo
informativo, consulenziale e formativo finalizzati a sostenere
imprese e lavoratori che sperinmentano forme di organi zzazi one del
| avoro innovative basate su nodel li degerarchizzati.

Msura 4.2 Anbiti di intervento

val ori zzazione della risorsa femmnile in contesti inprenditoriali
ed organi zzativi;
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— pronozione di interventi volti a contrastare forne di segregazi one
orizzontale negli anbiti professionali sia delle donne che degli
uom ni ;

— mglioranento della condizione di lavoro e conciliabilita con la
vita di non | avoro.

Possi bil'i canpi di azione

pronozi one di attivita di ricerca, rilevazione fabbisogni,
mappat ura dell e conpetenze di genere e analisi di organi granma.

sperinmentazione di nuove forme di organizzazione del lavoro che
coniughino tre fattori: obiettivi, tenpi e qualita delle risorse;

definizione di piani di sviluppo delle risorse umane volti da un
lato ad ottimzzare la qualita e la produttivita delle risorse
fermnili e dall’altro a rendere agevoli i percorsi di carriera;

sperinmentazione di nodelli formativi rivolti a uomini e donne,
finalizzati a coniugare conpetenze tecniche con conpetenze di
genere (managerialita, conunicazione, relazionalita, gestione del
conflitto, capacita organizzative, gestione delle risorse unane
nell'ottica di genere, analisi dei carichi di |avoro, dei ruoli).
applicazione di msure ad hoc di sostegno, notivazione e
orientamento in fase di selezione e nel percorso professionale,
finalizzate all'autoval utazione e all'enpowermnment personal e.

speriment azi one di osservatori/sistem di noni t or aggi o
sul |l "andamento delle tre variabili: genere, conpetenze, ruoli
nel | " ambito del percorso professionale.

sperinmentazione di nodelli di valutazione delle conpetenze di

genere volti a prevenire |la segregazi one professionale attraverso
| a definizione e sperinmentazione di indicatori di professionalita
ad hoc (operanti sui tre livelli: skill, conpet enze,
net aconpet enze) .

sperinmentazione di interventi di flessibilita oraria che incidano

si mul t aneanent e sul | 'ingegnerizzazione dei tenpi di vita, di
lavoro e delle citta;
interventi di sensibilizzazione ed informazione degli attori

locali pubblici e privati, al fine di diffondere una cultura delle
pari opportunita tra uomb e donna in grado di rimuovere quei
pregiudi zi che attualnente relegano la donna in ruoli poco
qualificati e neno retribuiti rispetto agli uomni e stinolare
sinergie tra nondo azi endal e e istituzionale.

speri mentazione di azioni di formazione e sensibilizzazione volte
a facilitare |’equilibrio tra responsabilita faniliari e
professionali e una nmigliore ripartizione di tali responsabilita
tra i sessi;

sperinmentazioni di azioni positive interne a programm “work -

famly - life”, tenpo di lavoro, tenpo della famglia, tenpo
personal e, per poter sfruttare al neglio il “diversity
managenent”.

la nessa in atto di nuovi interventi che garantiscano, a coloro
che si allontanano per tenpi e notivi diversi dal luogo di |avoro,
il diritto al | " accesso al | " i nf or nazi one, alla
formazione/riqualificazione e ad altri tipi di supporto;

ricerca e nessa in canpo di dispositivi volti ad evitare che i
nuovi strumenti di flessibilita del lavoro (part time, telelavoro)
diventino “segreganti” per |e donne;

pronozione del pieno utilizzo da parte di wuonmini e donne delle
| eggi sui congedi parentali.
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Msura 5.1 Anbiti di intervento

— pronozione di interventi i nformativi, formati vi e d
sensi bilizzazione rivolti ad operatori pubblici e del privato
sociale che garantiscano una conoscenza approfondita della
condi zi one specifica dei richiedenti asilo e dei servizi attivi a
livello territoriale,;

— pronozione di percorsi integrati di assistenza e formazione breve

per favorire |’'integrazione sociale e professionale de
richi edenti asilo.
Possi bil'i canpi di azione

creare un sistema informativo integrato che rilevi e organizzi le
informazioni sull’'entita della presenza di richiedenti asilo
rispetto alle condizioni di accoglienza esistenti nei divers

contesti territoriali;

promuovere il coinvolginmento attivo di attori pubblici e privat
(soggetti istituzionali, enti territoriali, associ azi oni d
volontariato, inprese, enti di fornmazione, parti sociali ecc.)
nella definizione di servizi di accoglienza atti a garantire
interventi coerenti con le esigenze dei di versi contesti
territoriali e con le risorse esistent

favorire processi di decentranento dell’accoglienza che pernettano
di ottimzzare le attivita di inserimento evitando tensioni o
allarm sociali (es. nmessa a disposizione delle strutture
| ogi stiche pubbliche e del privato sociale per favorire la
distribuzione sostenibile sul territorio dei richiedenti asilo,
soprattutto in piccoli centri);

promuovere, soprattutto nelle aree di mmggior afflusso, interventi
informativi, di sensi bilizzazione e formativi rivolti agl
operatori pubblici e del privato sociale finalizzati a rafforzare
la conoscenza sulla normativa vigente, sulle problematiche
specifiche dei richiedenti asilo e dei loro paesi di origine,
sugli enti e servizi pubblici, privati e del terzo settore attiv
nel territorio;

attivare processi di collaborazione e consolidare nodalita d
lavoro integrato tra gli attori locali che vadano oltre |la durata
dell e sperinentazioni progettuali, divenendo uno strunento d
programmazi one condi vi sa degli interventi nel territorio;

promuovere percorsi personalizzati e integrati di formazione de
richiedenti asilo che favoriscano |lo sviluppo delle conpetenze

necessarie per facilitare il processo di integrazione sociale e
| "autonom a economca (es. strunenti |inguistici e conoscenze di
base necessarie per garantire |’esercizio dei diritti e i

rispetto degli obblighi connessi alla |loro posizione giuridica,
conoscenza del contesto sociale e lavorativo del paese ospitante
acqui sizione e/o rafforzamento di conpetenze  professional

spendibili nel nercato del lavoro locale, nazionale o estero
ecc.);
coinvolgere gli attori chiave diffusi su tutto il territorio

nazionale nella realizzazione dei percorsi al fine di alleggerire
la pressione cui sono sottoposte le strutture di accoglienza
col locate soprattutto nelle aree di nmggi ore approdo;

promuovere la stipula di “patti” tra richiedenti asilo ed enti
responsabili dei percorsi di inserimento che, attraverso la
definizione dei diritti e degli obblighi reciproci nonché delle
nodalita di real i zzazi one, favoriscano |"efficacia degl
interventi;

favorire le msure di acconpagnanento ai percorsi di uscita
dal | ' assistenza sia ai richiedenti asilo sia ai rifugiati.
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ltem 3.13.2 Descri zione dei partner nazionali o delle
ti pol ogi e previste (canpo obbligatori o)

La PS strategica € costituita appositanente da una pluralita d
attori chiave con conpetenze ed esperienze diversificate

In questo canpo del formulario il proponente fornira
i ndi cazioni riguardanti le tipologie di partner previsti o
identificati, descrivendone le caratteristiche, le finalita,

gli anbiti territoriali e/o settoriali d intervento.

ltem 3.13.3 Moti vazioni della scelta dei partner nazional
(canpo obbligatorio)

La conposizione della PS sara oggetto di valutazione avendo
ri guardo a:

| "identificazione dei partner
la diversita dei partner;

| ' esperienza e la ram ficazione sul territorio, in relazione

a settore, temn o beneficiari
— la presenza di or gani zzazi oni i nnovative di pi ccol e
di nensi oni ;

la pertinenza e <coerenza rispetto al problema e alla

strategi a;
— |'identificazione del ruolo svolto dai singoli conponenti
all’interno della strategia,;

la capacita di diffondere e inplenentare i risultati.

In questo canpo del formulario il proponente fornira
informazioni atte a consentire una valutazione accurata alle
autorita preposte.

Iltem 3.13.4 Apporto atteso dai partner nazionali (canpo

obbl i gat ori 0)

La PS deve costituirsi tra soggetti inpegnati a perseguire un
obiettivo cormune. | partner devono coniugare i loro sforzi e le
loro risorse per trovare soluzioni innovative a problem
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particolari da essi individuati, assunmendo a tal fine conpiti

specifici all’interno della PS.
In questo canpo del formulario il proponente descrivera in npdo
concreto il contributo che, in base alle conpetenze ritenute

necessarie, ciascun partecipante alla PS potra apportare al
consegui nento del |’ obiettivo proposto, conpreso |’ apporto alle
attivita di indirizzo e di gesti one dell a PS e
al I " ammi ni strazi one del finanzi amento.

Item 3. 14 Part eci pazi one attiva (canmpo obbligatorio)

Una PS e efficace quando tutti i partecipanti intervengono
pi enamente nell’adozione delle decisioni e nella loro
attuazione; il coinvolgimento dei destinatari dell’aiuto puo

garantire la coerenza e la buona riuscita delle attivita,
nentre la parteci pazione delle autorita locali e regionali pud
consentire una coerenza tra le attivita previste e |le esigenze
locali in materia di sviluppo e accrescere la probabilita di
diffondere i risultati del progetto. La PS deve essere
accessibile anche alle piccole organizzazioni e favorire il
| oro coinvol gi mento nei processi decisionali

Il principio della partecipazione attiva, elenmento centrale per
ogni PS, conmporta la necessita che tutti i menbri della PS
abbiano un ruolo attivo e abbiano accesso ai process

deci si onal i . Inoltre, anche i destinatari delle azion

finanziate dovranno essere coinvolti in nodo attivo in tali

processi .

In questo canpo del formulario il proponente riportera:

- I e azioni previste per garantire |la parteci pazione attiva;

- la descrizione delle nopdalita attraverso le quali si
i nt ende favorire il coi nvol gi nento attivo e l a
parteci pazi one ai processi deci si onal i di tutti i

conponenti | a partnership;
- | a descrizione del processo di coinvol gi mrento dei partner

Sara oggetto di valutazione |'identificazione del ruolo de
partner all'interno della PS.
Item 3.15 Beneficiari - azioni rivolte alle persone (canpo

obbl i gat ori 0)
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Per quanto attiene alla prima ed all’ultina sottocategoria
(rispettivanente “Condizione rispetto al nercato del |avoro” ed
“Eta”) i beneficiari dell’intervento rientrano in una delle
tipologie o fasce di eta riportate nel formulario e si tratta,
quindi, di fornire senplicenente i dati richiesti

Nelle altre sottocategorie, invece, i dati devono essere
forniti a seconda che si tratti di soggetti classificabili cone
“mgranti o] nm nor anze”, cone “di sabili”, soggetti a
“di scri m nazi oni speci fiche” 0 conbi nazi oni di tali

sottocategori e.

Il val ore percentual e total e fornito per ci ascuna

sottocategori a deve senpre essere uguale a 100

Esenpi o 1:

a) Condi zi one dei beneficiari dell’intervento rispetto al
nercat o del |avoro: disoccupati.

b) Presenza maschi/fenm ne: 50% nmaschi e 50% f enmi ne

c) Sottocategori a: “Mgranti e nm nor anze”; benefi ci ari
m granti

d) Fascia di eta: 25-50 anni

Sottocategoria “Condizione nel nercato del | Valore % Not e esplicative
| avoro””
Di soccupati — maschi. 50% La percentuale dei “disoccupati -

maschi” e pari a 50%

Di soccupati — fenmm ne. 50% La percentuale dei “disoccupati -
femmi ne” é pari a 50%

Cccupati (include i lavoratori autonom ) — Essendo la popol azi one dei

maschi . beneficiari costituita
esclusivanente da disoccupati, la

casella rimne vuota.

Cccupati (include i lavoratori autonom ) — Vedi sopra.

f emm ne.

Al'tre condizioni rispetto al nercato del Vedi sopra.

| avoro — maschi .

Al'tre condizioni rispetto al nercato del Vedi sopra.

| avoro — fenmm ne.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e

senpre ugual e a 100.
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Sottocategoria “Mgranti e m noranze” Val ore % Note esplicative

Mgranti, mnoranze etniche — maschi. 50% La totalita dei beneficiari sono
mgranti, per cui, essendo i maschi
e le fenmine equanente ripartiti, i
“mgranti, m noranze et ni che -
maschi” sono pari a 50%

Mgranti, mnoranze etniche — fenm ne. 50% La totalita dei beneficiari sono
mgranti, per cui, essendo i maschi
e le fenmine equanente ripartiti, i
“mgranti, m noranze et ni che -
femmine ” sono pari a 50%

Ri chi edenti asilo — maschi. Essendo la popol azi one dei
beneficiari costituita
escl usi vanment e da mgranti, la
casella rimane vuota.

Ri chi edenti asilo — femn ne. Vedi sopra.

A! tre tipologie di beneficiari che non Non essendo contenplate beneficiari

L;gg:“rfano nella presente sottocategoria — classificabili in altre
sottocategorie, la casella rinmane
vuot a.

Al'tre tipologie di beneficiari che non Vedi sopra.

rientrano nella presente sottocategoria —

f enm ne.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Disabilita ” Val ore % Not e esplicative

Disabili fisici — maschi. Non essendo contenplati beneficiari
disabili, la presente casella rinmane
vuot a.

Disabili fisici — fenm ne. Vedi sopra.

Di sabili psichici — maschi. Vedi sopra.

Di sabi li psichici — fenmm ne. Vedi sopra.

Disabili mentali — maschi. Vedi sopra.

Disabili mentali — femm ne. Vedi sopra.

A! tre tipologie di beneficiari che non 50% | beneficiari classificabili in

L;gg:“rfano nella presente sottocategoria — altra sottocategori a (nel caso
specifico, “Mgranti e mnoranze”),
di sesso naschile, sono pari al 50%

A! tre tipologie di beneficiari che non 50% | beneficiari classificabili in

;;Tr:it Lzlno nella presente sottocategoria — altra sottocategoria (nel caso
specifico, “Mgranti e mnoranze”),
di sesso femminile, sono pari al 50%
del | a popol azi one interessata.

TOTALE 100% Il totale dei valori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Discrimnazioni specifiche ” | Valore % Note esplicative

Tossi codi pendent i
maschi .

ed ex tossicodi pendenti—

Non essendo contenplati beneficiari
t ossi codi pendenti o] ex
t ossi codi pendent i, la presente

casella rimne vuota.
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Tossi codi pendenti ed ex tossicodi pendenti — Vedi sopra.

f enmi ne.

Senzatetto — maschi. Vedi sopra.

Senzatetto — fenm ne. Vedi sopra.

Detenuti ed ex detenuti — maschi. Vedi sopra.

Detenuti ed ex detenuti — fenm ne. Vedi sopra.

Al'tre fornme di discrimnazione (religione, Vedi sopra.

ori entamento sessuale, ecc.) — maschi.

Al'tre fornme di discrimnazione (religione, Vedi sopra.

ori entamento sessuale, ecc.) — femm ne.

A! tre tipologie di beneficiari che non 50% | beneficiari classificabili in

L;gg?“rfano nella presente sottocategoria — altra sottocategor i a (nel caso
specifico, “Mgranti e mnoranze”),
di sesso maschile, sono pari al 50%

A! tre tipologie di beneficiari che non 50% | beneficiari classificabili in

;:eﬁrr:it Lzlno nella presente sottocategoria — altra sottocategoria (nel caso
specifico, “Mgranti e mnoranze”),
di sesso femminile, sono pari al
50%

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Eta” Val ore % Note esplicative

< 25 anni - maschi. Non essendo contenplati beneficiari
rientranti in questa fascia di eta,
la casella rinmane vuota.

< 25 anni - femm ne. Vedi sopra.

25-50 anni — maschi. 50% I beneficiari rientrano tutti in
questa fascia di eta. | maschi
rappresentano il 50%

25-50 anni - fenm ne. 50% I beneficiari rientrano tutti in
questa fascia di eta. Le fenmmne
rappresentano il 50%

> 50 anni - maschi. Vedi sopra.

> 50 anni - fenmi ne. Vedi sopra.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Esenpi o 2:

a) Condi zi one dei beneficiari dell’intervento rispetto al

nercato del lavoro: 100% di soccupati .

b) Sesso: 60% nmaschi e 40% f emmi ne.

c) Sottocategorie: “Mgranti e mnoranze” e “Discrininazioni
speci fiche”; sul totale dei beneficiari, i m granti
rappresentano |’'80% e gli ex tossicodi pendenti rappresentano
il 20%

d) Fascia di eta: 25-50 anni.
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Sottocategoria “Condizione nel nercato del | Valore % Not e esplicative

| avoro™”

Di soccupati — maschi . 60% Essendo pari a 100% il totale dei
beneficiari interessati, , i
“di soccupat i - maschi” ne
rappresentano il 60%

Di soccupati — fenm ne. 40% Essendo pari a 100% il totale dei
beneficiari interessati, i
“di soccupat i - f emmi ne” ne
rappresentano il 40%

Cccupati (include i lavoratori autonom ) — Non sono previsti beneficiari

maschi . occupati e la casella rimne vuota.

Cccupati (include i lavoratori autonom ) — Vedi sopra.

f enmi ne.

Al'tre condizioni rispetto al nercato del Non sono previsti beneficiari

lavoro — maschi. di versi dai di soccupat i o dagli
occupati e la casella rimane vuota.

Al'tre condizioni rispetto al nercato del Vedi sopra.

| avoro — fenmine.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Mgranti e m noranze” Val ore % Note esplicative

Mgranti, mnoranze etniche — maschi. 48% I mgranti rappresentano |’'80% dei
beneficiari conpl essi vanment e
interessati; di questi, il 60% sono
maschi e qui ndi i “mgranti,
m noranze etni che - maschi”
rappresentano il 48% dei beneficiari
del | "intervento.

M granti, mnoranze etniche — fenm ne. 32% I mgranti rappresentano |’'80% dei
beneficiari conpl essi vanent e
interessati; di questi, il 40% sono
fermine e quindi i “ mgranti,
m noranze etni che - f emmi ne”
rappresentano il 32% dei beneficiari
del | "intervento.

Ri chi edenti asilo — maschi. Non sono previsti richiedenti asilo
e la casella rinmane vuota.

Ri chi edenti asilo — femn ne. Vedi sopra.

Al'tre tipologie di beneficiari che non 12% L intervento prevede beneficiari che

rientrano nella presente sottocategoria —
maschi .

rientrano, nella misura del 20%

anche in un’altra sottocategoria (ex
tossi codi pendenti); di questi, il

60% sono maschi, pertanto il 12%
della popol azione dei beneficiari

dell"intervento sono beneficiari

maschi che appartengono ad un'altra
sottocategori a.
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Al'tre tipologie di beneficiari che non 8% Come segnal ato al punto precedente,

;Lﬁg} Lglno nella presente sottocategoria - I"intervento prevede beneficiari che
rientrano, nella misura del 20%
anche in wun'altra categoria (ex
tossi codi pendenti); di questi, il
40% sono maschi, pertanto |'8%della
popol azi one dei beneficiari
del |l "intervento sono beneficiari
femm ne che appartengono ad un'altra
sottocategori a.

TOTALE 100% Il totale di cui sopra e senpre
ugual e a 100.

Sottocategoria “Disabilita ” Val ore % Not e esplicative

Disabili fisici — maschi. Non sono previsti disabili fisici e
pertanto |la casella rimne vuota.

Disabili fisici — fenm ne. Vedi sopra.

Di sabili psichici — maschi. Non sono previsti disabili psichici
e pertanto |la casella rimane vuota.

Di sabi li psichici — fenmm ne. Vedi sopra.

Disabili mentali — maschi. Non sono previsti disabili nentali e
pertanto |la casella rimne vuota.

Disabili mentali — femm ne. Vedi sopra.

Altre tipologie di beneficiari che non 60% | beneficiari appartengono ad altre

L;gg:“rfano nella presente sottocategoria — sott ocat egori e (“Mgranti e
m noranze” e “Di scri m nazi oni
specifiche”) di cui il 60% sono
maschi .

A!tre tipologie di beneficiari che non 40% | beneficiari appartengono ad altre

;Lﬁg} Lzlno nella presente sottocategoria — sottocat egorie (“M granti e
m noranze” e “Di scri m nazi oni
specifiche”) di cui il 40% sono
f emm ne.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Discrimnazioni specifiche ” | Valore % Note esplicative

Tossi codi pendenti ed ex tossicodi pendenti— 12% Come abbianp visto prima, il 20%

maschi . della popol azione dei beneficiari
sono ex tossicodipendenti, di cui il
60% maschi . Conseguentenente, il 12%
sono “ex t ossi codi pendent i -
maschi”.

Tossi codi pendenti ed ex tossicodi pendenti — 8% Come abbianp visto prima, il 20%

femmi ne. della popol azione dei beneficiari
sono ex tossicodipendenti, di cui il
40% fenmm ne. Conseguentenente, |’8%

sono “ex t ossi codi pendenti -
femm ne”.
Senzatetto — maschi. Non sono previsti senzatetto e

pertanto |la casella rimne vuota.

Senzatetto — fenm ne.

Vedi sopra.
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Detenuti ed ex detenuti — maschi. Non sono previsti detenuti ed ex
det enut i e pertanto la casella
ri mane vuota.

Detenuti ed ex detenuti — fenm ne. Vedi sopra.

Al'tre forne di discrimnazione (religione, Non sono previsti beneficiari

orientanento sessuale, ecc.) — naschi. discriminati sulla base di altri

fattori e pertanto la casella rimane
vuot a.

Al'tre forne di discrimnazione (religione, Vedi sopra.

orientamento sessuale, ecc.) — femm ne.

Altre tipologie di beneficiari che non 48% Cone abbiamp visto prima, |’'80%

L;gg:]:r‘ano nella presente sottocategoria - della popol azione dei beneficiari
sono nigranti (che rientrano nella
categoria “Mgranti e minoranze”).
Data la ripartizione maschi /
femmine, rispettivamente del 60% e
del 40% il 48% della popolazione
consi derata sono beneficiari maschi
che rientrano in altra
sottocategori a.

Altre tipologie di beneficiari che non 32% Cone abbiamp visto prima, |’'80%

;Lﬁg} Lglno nella presente sottocategoria — della popol azione dei beneficiari
sono nigranti (che rientrano nella
categoria “Mgranti e minoranze”).
Data la ripartizione maschi /
fermine rispettivanente del 60% e
del 40% il 32% della popolazione
consi derata sono beneficiari femmne
che rientrano in altra
sottocategori a.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e
senpre ugual e a 100.

Sottocategoria “Eta” Val ore % Not e esplicative

< 25 anni - maschi.

< 25 anni - femm ne.

25-50 anni — maschi. 60% I maschi rappresentano il 60% della
popol azi one dei beneficiari.

25-50 anni - fenm ne. 40% Le femmine rappresentano il 60%
del | a popol azi one dei beneficiari.

> 50 anni - maschi.

> 50 anni - fenmi ne.

TOTALE 100% Il totale dei wvalori riportati e

senpre ugual e a 100.

ltem 3. 16 Azioni

di acconpagnanent o

rivolte alle strutture ed ai
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In questo canmpo del formulario il proponente fornira

un’indi cazione di massina sulle parti del sistema di
riferimento in relazione alle quali la PS intende effettuare le
proprie sperinentazioni.

Rel ativanente alle parti del sistema, si indichera il grado di
priorita degli argomenti rispetto all'intervento proposto. Qi
I[temelencati da 3.16.1 a 3.16.9 si riferiscono a strutture e/o
sistemi che si occupano dei fenonmeni o degli utenti citati
negli ltem stessi.

Item 3. 17 Processo  di mai nst r eam ng previsto (canpo

obbl i gat ori 0)
Per rmainstreanming si intende il processo di trasferinmento di
buone prassi e di sperinentazioni significative dal progetto al

sistema di riferinmento. Piu specificanente, il nminstream ng si
pone |'obiettivo di incidere sui sistem e sulle politiche
della formazione e dell’occupazione, | ocal i e nazionali,

attraverso la nmessa a reginme delle prassi sperinentate dalle
PS.

di anbiti di realizzazione del nmminstreaming sono due:
orizzontale e verticale; le relative strategie da nettere in
atto  si differenziano per obiettivi e netodologie di
di f fusi one.

Il mai nstreanming € orizzontale quando le innovazioni
sperimentate sono recepite dagli organism coinvolti nel
progetto e da organism non direttamente coinvolti, na operanti
in anal oghi anmbiti di intervento (ad esenpio: nessa a regine di
nodel i formativi e di prassi sperimentati presso strutture e/o
servizi degli enti proponenti; adozione di nodelli formativi e
delle prassi sperinmentati da parte di soggetti esterni al
progetto). Per realizzare un’ ef fi cace strategia di
mai nstreaming orizzontale occorre un’azione di diffusione
capillare ed estesa sul territorio, volta a coinvolgere il
maggi or nunero di soggetti attivi nel settore dintervento
prescel to.
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Il mainstreaming € verticale quando | e innovazioni sperinentate
i nducono canbi anenti a livello di programuazione politica e di
normativa | ocale o nazionale (ad esenpio: i nodelli formativi e
le prassi sperimentati o parti di essi vengono adottati dalle
Istituzioni nella programmazione e/o definizione di nuove
normative; |e innovazioni sperinmentate stinolano |’avvio di
iniziative di sviluppo locale). 1l rmainstreanming verticale
richiede un'azione di sensibilizzazione mrata a coinvolgere
gli attori chiamati a contribuire al trasferinento delle
i nnovazioni sui sistemi fin dalla fase di progettazione e
gestione. Tale coinvolginmento, che rafforza la probabilita di
diffondere i risultati del progetto, & fondanentale in quanto
garantisce la coerenza tra le attivita previste e |le esigenze
locali in materia di svil uppo.

Le PS dovranno inoltre tenere debito conto del nminstreaning d

genere - cioée la necessita di pronuovere, in tutte le fasi
dell'attivita proget t ual e, | 'integrazi one dell e pari
opportunita per donne e uomini - a livello trasversale negli
Assi di Equal

Tale € |'inportanza attribuita in Equal al mainstream ng che la

PS dovra programmare le relative azioni gia in fase d

progettazione dell’intervento.
In questo canpo del formulario il proponente dovra:
— identificare il sistema sul quale intende incidere;

— descrivere le potenziali ricadute delle attivita progettual
sul sistenma

— esporre Il a strategia el abor at a dalla PS per l a
capitalizzazione e diffusione dell’innovazione;

— illustrare il processo che conduce dall’innovazione
progettual e al suo consolidanmento all’interno dei sistem e

delle politiche, attraverso un' azione di dissen nazione
mrata e coerente con gli obiettivi del progetto.

Saranno oggetto di valutazione la previsione di entranbe le
strategie di mainstreaning (orizzontale e verticale), Ila
previsione del minstreaning di genere, la ricchezza de

processo previsto, |a previsione del coinvol ginento dei partner
transnazi onal i .
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Item 3.18 Ruol o di ci ascun part ner nel processo di

mai nst ream ng (canpo obbligatorio)

In questo canpo del fornulario, il proponente illustrera i

seguenti elenenti:

— il ruolo che i singoli partner si inmpeghano a svol gere per
un’ efficace strategia di mainstreaning e |le caratteristiche

che |i rendono idonei a tale conpito;

— le azioni che i partner prevedono di intraprendere per la
strategia di disseminazione volta a consolidare i risultati
del singolo intervento e la mnmessa a regine della
speri ment azi one.

Sar anno oggetto di val ut azi one l a chiarezza

nell’identificazione dei ruoli assegnati ai partner e la

pertinenza dei ruol i i ndi vi duati rispetto all’obiettivo

progettual e.

Item 3.19 Ril evazione del carattere innovativo dell'intervento
per tipologia di innovazi one (canpo obbligatorio)
Equal rappresenta un laboratorio per l|a sperinentazione di
politiche e approcci i nnovati vi finalizzati a risolvere
problem di discrininazione sul nercato del lavoro. In questo
canpo del fornmulario, il proponente fornira informazioni sul
carattere innovativo della proposta e sul livello in rel azione
al quale € possibile identificare tale carattere.

L’ i nnovazione in Equal pud essere realizzata su tre livelli,

rel ati vamente:

1. al processo: sviluppo di met odi , appr occi , strunenti
i nnovati vi ;

2. agli obiettivi delle azioni intraprese: identificazione di
nuovi profili formativi o allo sviluppo di nuovi spazi
occupazi onal i ;

3. al contesto: sviluppo di sistem collegati al nercato del
| avor o.

L’ i nnovazi one potra essere prodotta anche tramite la conformta

dell’attivita della PS alle tre direttrici generali di Equal

nel nostro Paese. In particolare, queste |inee sono:

- l'integrazione stabile fra le politiche del lavoro e le

politiche sociali. In tale contesto, |’'innovazione potra
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essere ravvisata nella sperinentazione di nuove prassi
integratrici finalizzate a un approccio globale all’accesso

e alla pernmanenza nel nercato del |avoro;

- lo svi | uppo di una soci eta del I ' i nf or nazi one non
discrimnatoria. |l carattere innovativo potra essere |egato
a interventi finalizzati a dotare i soggetti e i contesti
settoriali e territoriali, di naggiori capacita di utilizzo
degli strumenti della societa dell’informazione;

- il supporto allo sviluppo locale, sociale e occupazionale.

Equal mrera a interventi finalizzati a sostenere Io
svil uppo economico del territorio e a favorire lo sviluppo
delle conpetenze <con specifiche attivita finalizzate a

ridurre il disagio sociale. Inoltre, |'Iniziativa sosterra
azi oni volte a ridurre i di vari fra diverse aree
territoriali, favorendo |'attivazione di nuovi patti social

e formativi.

Nel canpo 3.19 il proponente indichera il grado di
presenza/ assenza dei 3 livelli di innovazione nell'anbito
dell'intervento, secondo una scala di valori da 1 (valore
mnim) a 4 (valore mmssinp). Se i caratteri innovativi
dell'intervento non sono riconducibili ad uno dei predetti
livelli, barrare la casella "Assente"

Nel canpo 3.19.4 il proponente fornira una descrizione del
carattere innovativo dell’intervento. Tal e descrizione non deve

avere carattere teorico, nma sara basata su riferinenti concreti
alle tematiche affrontate dalla PS, alla strategia che si
intende nettere in atto, agli strunenti che si intendono
utilizzare, alle nodalita di |avoro da adottare, alle soluzion

da sperinentare, agli anbiti di intervento e ai canpi d’'azione
previsti, al piano di mainstream ng ipotizzato, nonché ad ogni
altro elenento in grado di generare e diffondere innovazi one.

Saranno oggetto di valutazione |a presenza e coerenza di msure
per |’integrazione delle politiche del lavoro e sociali; per
pronuovere una societa dell’informazione non discrimnatoria,
per prormuovere |o sviluppo locale, sociale ed occupazionale e
| a chiarezza della descrizione del livello innovativo

Item 3. 20 Coerenza con |le politiche nazionali (canpo

obbl i gat ori 0)
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Equal sperinenta soluzioni ai problem I|egati all'occupazione
attraverso strunenti, netodologie, dispositivi e prodotti che
siano in grado di offrire alle politiche locali e nazionali un
contributo innovativo. | progetti presentati dovranno pertanto
essere coerenti con le politiche nazionali a carattere sociale
e occupazi onal e contenute nel PAN e nella normativa italiana.

In questo canpo del fornmulario il proponente inserira la
descrizione delle normative e/o politiche cui fanno riferinento
le linee strategiche dell'intervento proposto. Le PS dovranno
sperimentare nuove pratiche di intervento che affrontino in
nodo innovativo i problem individuati, ed indicare il nodo in
cui la strategia prevista potra offrire alle politiche
esistenti un reale valore aggiunto. Sara oggetto di val utazione
I"identificabilita del valore aggiunto della proposta rispetto
alle politiche nazionali.

Item 3. 21 Coerenza con le politiche regionali e con le
priorita espresse dalle Regioni (canmpo obbligatorio per le PS
geogr afi che).

Equal €& un laboratorio per la sperinmentazione di soluzioni ai

pr obl em | egati al | ' occupazi one, attraverso strunenti
net odol ogi e, dispositivi e prodotti che siano in grado di
offrire alle politiche locali e nazionali un contributo
i nnovativo. | progetti presentati dovranno inoltre essere
coerenti con le politiche regionali per |'occupazione e lo
svi | uppo.

In questo canpo del fornmulario il proponente inserira la
descrizione delle normative e/o politiche cui fanno riferinento
le linee strategiche dell'intervento proposto. Le PS dovranno
sperimentare nuove pratiche di intervento che affrontino in
nodo innovativo i problem individuati, ed indicare il nodo in
cui la strategia prevista potra offrire alle politiche

esistenti un reale val ore aggi unto.

Sara criterio di anmmssibilita la coerenza con le priorita
regi onal i, nentre sara oggetto di val ut azi one
|"identificabilita del valore aggiunto della proposta rispetto
alle politiche regionali di sviluppo. Le priorita espresse
dalle Amm nistrazioni regionali sono contenute nel DOCUP
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Inoltre, €& opportuno fare attenzione al fatto che le
Ammini strazioni di Pienobnte e Unbria hanno integrato Ile
priorita contenute nel DOCUP. Tale integrazione &€ contenuta in
allegato alla presente guida. A fini dell"ammssibilita,
quindi, le candidature a PS geografiche nelle regioni Pienbnte
e Urbria dovranno tenere conto sia delle priorita riportate ne
DOCUP, sia di quelle contenute nelle citate integrazioni

Item 3. 24 Cooper azi one transnazi onal e: caratteristiche
partner previsto/i (canmpo obbligatorio)

Il principio della cooperazione transnazionale € elenento
essenziale nella strategia di Equal. Qgni PS deve coinvol gere
almeno un partner di un altro Stato nmenbro che abbia attivato a
sua volta una PS - preferibilmente sulla stessa Msura della PS
nazionale - (“partner titolari”). | partner titolari dovranno
essere organism con caratteristiche adeguate per conferire
alla cooperazione transnazionale un vero e proprio valore
aggiunto in relazione allo specifico progranma comunitario di

ri ferinento.

In questo campo del fornulario il proponente presentera i
partner titolari (tipologia, profilo, mission ipotizzata
conpetenze ed esperienze naturate).

Item 3. 25 Cooper azi one transnazionale - notivazioni della

scelta del partner transnazional e (canpo obbligatori o)

In questo canpo del formulario il proponente precisera in nodo
dettagliato i requisiti e |le esperienze nmaturate nel settore
specifico dei partner transnazionali che giustifichino la loro
parteci pazione al partenariato transnazionale in gquanto possano
garantire:

— un’integrazione tra le sperinmentazioni realizzate dalle PS e
le attivita di cooperazione transnazional e;

- la real i zzazi one di attivita che privilegino il
coi nvol girento  di un elevato nunero di attori de
partenariato di sviluppo e garantiscano uno sviluppo
proget tual e comune;

—un alto livello di coerenza interna, sia per le scelte
temati che, che per le nodalita di attuazione della
col | aborazi one e di realizzazi one del nainstrean ng
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Sara oggetto di valutazione la pertinenza delle notivazioni
della scelta effettuata e |la chiarezza dei ruoli identificati.

Item 3. 26 Apporto atteso dal partner transnazional e (canpo

obbl i gat ori 0)

Il valore aggiunto della transnazionalita riguarda, oltre lo

scanbio di informazioni ed esperienze, anche una serie di
azioni finalizzate alla trasposizione delle innovazioni su
altre realta sia nazionali che locali. Il formulario indichera
in questo canpo per ogni partner il ruolo che assunera
all’interno del PS valorizzando |la strategia progettuale,
nonché il valore aggiunto che intende apportare al progetto

nazionale e le azioni specifiche volte a facilitare i process
di integrazione e diffusione delle attivita innovative
speri nent at e.

Item 3. 27 Modal it a di coi nvol gi nent o dei part ner
transnazi onal i nel processo di mai nst r eam ng (canpo
obbl i gat ori 0)

La dinmensione transnazionale dei progetti Equal richiede il
coinvol ginento attivo della PS nel suo insienme nello sviluppo

delle attivita con i partner europei. Tale coinvolginento €&
volto a prormuovere il trasferimento delle conoscenze e delle
esperienze tra i partner a tutti i livelli, da quello operativo

(scanbio di know how, confronto buone prassi, sperinmentazioni
congi unte, sintesi e rielaborazione di prodotti comuni, ecc...)
a quello politico (conparazione di normative e di orientanent
progranmatici).

La partecipazione dei partner transnazionali alla strategia di
mai nstream ng pud essere realizzata tramte un efficace sistemn
di conunicazione interno al partenariato che pernmetta un
confronto continuo tra la PS e i partner (ad esenpio attraverso
Internet) e attraverso attivita di diffusione a livello
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transnazionale (creazione di gruppi di lavoro e nonenti di
scanbi o, semi nari, incontri, ecc.).

In particolare, nell’ambito di una strategia di mainstreanng
verticale, laddove all’interno del partenariato transnazionale
siano presenti Istituzioni che svolgono un ruolo di definizione
delle strategie di intervento e programmazione, €& auspicabile
che le stesse svolgano un ruolo attivo nelle attivita di
diffusione (confronto sulle esperienze normative e gli
ori entanenti di pr ogr ammazi one, eventuale recepinento di
normative dal sistema normativo dei paesi partner e viceversa).
Si ricorda che Equal prevede il coinvolginmento dei partner
transnazionali nelle attivita per tutta la durata del progetto.

In questo canpo del formulario il proponente illustrera le
nodalita attuative che intende adottare al fine di valorizzare
| o specifico contributo del partenariato transnazional e.

ltem4 - Preventivo

Il paragrafo 6.5 dell’Avviso per |a presentazione delle
candi dature stabilisce due diverse nodalita per il «calcolo
delle quote di finanzianento, a seconda della tipologia della
PS.

1) PS settorial

Il costo grava in parti uguali sul Fondo Social e Europeo (50%
e sul Fondo di rotazione ex L. 183/87 (50%. Pur non essendo
obbligatoria |la partecipazione finanziaria di altri soggetti
pubblici o privati®, le PS settoriali possono cofinanziare gl

interventi con i fondi eventual nente resi disponibili da altre
amm ni strazioni pubbliche (Province, ASL, Conuni, ecc.) o da
soggetti privati. La disponibilita delle suddette risorse deve

% Ad eccezione dei fondi privati dovuti ragione del Regolamento (CE) N. 68/2001 della Commissione del
12/1/01 relativo all’ applicazione degli articoli 87 e 88 del Trattato CE agli aiuti destinati alla formazione, di
cui d paragrafo 9 del presente Avviso
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essere chiaranmente indicata nel preventivo di cui al Formulario
di candidatura. Entranbe tali risorse sono sostitutive, per
["inporto reso disponibile, del contributo pubblico nazionale a
carico del Fondo di rotazione e, quindi, ove previste nel

Fornul ari o, diventano obbligatorie.

Le risorse di natura privata danno |uogo ad apposito punteggio
in sede di valutazione (cfr. la voce “Preventivo” del paragrafo
5.2.3 dell " Avvi so).

Le npdalita di conpilazione e di calcolo delle varie voc
dell'item4.1, per le PS settoriali, sono | e seguenti .

a) item4.1.2.1 e 4.1.3.1: Fondo soci al e europeo

A questa voce va inputato il contributo del FSE, nella msura
del 50% del costo totale dell’intervento, rispettivanmente per
" Azione 1 e |'Azione 2.

b) item4.1.2.2 e 4.1.3.2: Fondo di rotazione ex L. 183/87

A questa voce va inputato il contributo del Fondo di rotazione

nella msura del 50% del <costo totale dell’intervento
rispettivanmente per |'Azione 1 e |'Azione 2. Tuttavia, se sono

presenti altri finanziamenti pubblici e privati, il Fondo di
rotazione viene ridotto per | "esatto inporto di tal
finanzi amenti, cone nmeglio precisato negli item successivi.

c) item 4.1.2.3 e 4.1.3.3: Finanzianmento Regioni e Province

Aut onone

Questa voce va ignorata dalle PS settoriali poiché le Regioni e
Provi nce Autonone non cofinanziano gli interventi settoriali
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d) item4.1.2.4 e 4.1.3.4: Finanzianento pubblico |ocale

Al “Finanziamento pubblico locale” vanno inmputati i fond
eventual mente resi disponibili da amministrazioni ed organismi
pubblici operanti a livello locale (Province, Comuni, ASL,

Conunita nontane, altri enti pubblici territoriali). L inporto
viene detratto dal finanzianento a carico del Fondo di
rotazi one.

e) item4.1.2.5 e 4.1.3.5: Atri finanzianmenti pubblici

A questa voce vanno inputati i fondi eventualnmente res

di sponibili da altre amm nistrazioni e organism pubblici che
non ricadono nella definizione di cui al precedente punto d).
L'inporto viene detratto dal finanzianmento a carico del Fondo
di rotazione.

f) item4.1.2.6 e 4.1.3.6 Finanzianenti privati

A questa voce vanno inputati i fondi resi disponibili, a
qual siasi titolo, da soggetti privati.

Si ribadisce che nei casi contenplati dal Regolanmento (CE) N
68/ 2001 della Conmi ssione del 12/1/01 relativo all’ applicazione
degli articoli 87 e 88 del Trattato CE agli aiuti destinati
alla formazione, il finanziamento pubblico (nazionale e
comuni tari o) non pud superare |le soglie previste nel
Regol anment o nedesinb (la cosiddetta “intensita di aiuto” di cu

all”Articolo 4). Soltanto in tali casi il contributo privato e
obbligatorio (cfr. il paragrafo 9 dell'Avviso).

Per la natura delle attivita previste dall’Azione 1 1le
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di sposi zi oni del Regolanmento non trovano applicazione in tale
anbito; viceversa, potrebbero essere applicabili all’Azione 2,
a seconda della natura delle attivita previste nel programma di
| avor o.

L'inporto di finanziamento privato, a qualsiasi titolo reso

di sponi bile, viene detratto dal finanzianento a carico del
Fondo di rotazione.

2) PS geografiche

Il costo delle PS geografiche € cosi ripartito:

50% a carico del Fondo Soci al e Europeo;
35% a carico del Fondo di rotazione ex L. 183/87;

15% a carico dei bilanci delle Regioni e Province Autonone.

Pur non essendo obbligatoria la partecipazione finanziaria di
altri soggetti pubblici o privati® |e PS geografiche possono

cofinanziare gli interventi con i fondi eventualnente resi
di sponi bili da altre anministrazioni pubbliche (Province, ASL,
Conmuni, ecc.) o da soggetti privati. La disponibilita delle
suddette risorse deve essere chiaranente indicata nel

preventivo di cui al Formulario di candidatura. Entranbe tali
risorse sono sostitutive, per |'inporto reso disponibile, del
contributo a carico del bilancio regionale e, quindi, ove

previste nel Fornulario, diventano obbligatorie.
Le risorse di natura privata danno |uogo ad apposito punteggio
in sede di valutazione (cfr. la voce “Preventivo” del paragrafo

5.2.3 dell’ Avvi so).

Le nodalita di conpilazione e di calcolo delle varie voci del

4 Anche in questo caso vale |’ eccezione segnalata al punto precedente circai fondi privati dovuti in applicazione
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canpo 4.1, per le PS geografiche, sono | e seguenti.

a) Iltem4.1.2.1 e 4.1.3.1: Fondo soci al e europeo

A questa voce va inputato il contributo del FSE, nella msura
del 50% del costo totale dell’intervento, rispettivanmente per
" Azione 1 e |'Azione 2.

b) Item4.1.2.2 e 4.1.3.2: Fondo di rotazione ex L. 183/87

A questa voce va inputato il contributo del Fondo di rotazione
nella mnmisura del 35% del costo totale dell’intervento
rispettivanmente per |'Azione 1 e |'Azione 2.

c) ltem 4.1.2.3 e 4.1.3.3: Finanzianmento Regioni e Province

Aut onone

A questa voce va inputato il finanzianento a carico dei bilanc

delle Regioni e Province Autonone, nella nisura del 15% del
costo conpl essi vo dell"intervento. Queste VOCi vanno
consi derate esclusivanente per |e PS geografiche.

I fondi resi disponibili da altre fonti pubbliche e private (d
cui agli item successivi), vanno detratti da questa voce.

d) Item4.1.2.4 e 4.1.3.4: Finanzianento pubblico |ocale

Al “Finanzianmento pubblico locale” vanno inputati i fond
eventual mente resi disponibili da anmnistrazioni ed organism
pubblici operanti a livello locale (Province, Comuni, ASL,

Conunita nontane, altri enti pubblici territoriali). L inporto

del Regolamento (CE) N. 68/2001 della Commissione del 12/1/0.
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viene detratto dalla voce "Finanziamento Regioni e Province
Aut onone" .

e) Iltem4.1.2.5 e 4.1.3.5: Atri finanzianmenti pubblici

A questa voce vanno inputati i fondi eventualnmente res

di sponibili da altre amm nistrazioni e organism pubblici che
non ricadono nella definizione di cui al precedente punto d).
L'inporto viene detratto dalla voce "Finanzianento Regioni e
Provi nce Autonone".

f) Item4.1.2.6 e 4.1.3.6 Finanzianenti privati

A questa voce vanno inputati i fondi resi disponibili, a
qual siasi titolo, da soggetti privati.

Si ribadisce che nei casi contenplati dal Regolanmento (CE) N.
68/ 2001 della Conmi ssione del 12/1/01 relativo all’ applicazione
degli articoli 87 e 88 del Trattato CE agli aiuti destinati
alla formazione, il finanzi amento pubblico (nazionale e
comuni tari o) non pud superare |le soglie previste nel
Regol amento nedesino (la cosiddetta “intensita di aiuto” di cu

all”Articolo 4). Soltanto in tali casi il contributo privato e
obbligatorio (cfr. il paragrafo 9 dell'Avviso).

Per la natura delle attivita previste dall’Azione 1 le
di sposi zi oni del Regolanmento non trovano applicazione in tale
anbito; viceversa, potrebbero essere applicabili all’Azione 2,
a seconda della natura delle attivita previste nel programa di
| avor o.

L'inmporto di finanziamento privato, a qualsiasi titolo reso
di sponi bile, viene detratto dalla voce "Finanzi anmento Regioni e

Pr ovi nce Aut onone".
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N.B.: Nella versione automatizzata, per entranbe le tipologie
di PS, i canpi da 4.1.1 a 4.1.1.6 vengono conpilati
aut omati canente sull a base dei val ori inseriti in
corrispondenza dei canpi 4.1.2.1 - 4.1.2.6 e 4.1.3.1 - 4.1.3.6.

I canpi 4.1.2 e 4.1.3 vengono anch’ essi cal col ati

automati canente sulla base dei valori inseriti per le singole

voci di spesa dei canpi 4.2 e 4.3.
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Al legato: Priorita aggiuntive

dell e Regioni Pienonte e Unbria

47



SPECI FI CAZI ONI

ASSE 2 = | MPRENDI TORI ALI TA

Ferme restando le priorita regionali
FSE sull’Iniziativa conunitaria Equal

del budget

i dee progettuali

dell a

I NI ZI ATI VA COMUNI TARI A EQUAL

REG ONE PI EMONTE

descritte nell’ apposita scheda all egata al
destinato alla Regione Pienonte € riservata alle
che |l e Partnership Geografiche intendano presentare sull’ Asse Inprenditorialita.

DOCUP, una quota

Possono, pertanto, essere presentati all’'esane del nucleo di valutazione regionale idee progettuali
sull’ Asse Inprenditorialita che rispondano alle seguenti indicazioni:
Qhi ettivo Qhi ettivo M sura Anbiti di intervento Azi oni
general e speci fico regionali
Svil uppare | o Raf f or zar e Rafforzare |A - Sostenibilita|- Sostegno alla creazi one o] al
spirito | " econom a |"economia |delle inprese e delle rafforzanento dell’inprenditorialita
inprenditoria| sociale e, in |sociale nelle |reti sociale attraverso costruzione di
| e. particolare i di rezi oni nell " anbito reti tra inpresa sociale e inpresa
servizi di dell a del | " economi a non sociale da cui scat uri scano
i nteresse sostenibilita |sociale. azioni di sviluppo di servizi di
pubbl i co, e della i nformazi one, consulenza legale e
concentrandosi | qualita delle fiscal e, assi stenza alla
sul i nprese e dei contrattazi one con soggetti pubblici

m gl i oranent o
della qualita
dei posti di

| avor o.

servi zi.

e privati, pronozione di ricerche di
nmer cat o.

Sperinent azi one  di nuovi nmodel | i
formati vi rivolti alle figure
dirigenziali, agl i i nprenditori
sociali e ai soci delle cooperative
sociali legati al managenent social e,

al valore e al prodotto sociale che
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| " econom a soci al e i mrette sul
nmercat o, veicol ando anche dal sistema

B - Qalita delle delle inprese economche criteri d

i nprese sociali, con managenent general e

riferinento sia a

posti di lavoro, sia

ai servi zi erogati |- Pronozione e sviluppo di forne

al |’ esterno. organi zzative volte a <creare un
mgliore anbiente di |avoro per
lavoratori in termni relazionali che
sviluppino rapporti partecipativi e
fiduciari fra or gani zzazi one e
| avoratori.

- Sperinmentazione di nuovi servizi e
nuove nodalita di erogazione degl
stessi, nediante |la partecipazione
degli utenti dei servizi erogati alla
gestione degli stessi

A) Le idee progettuali presentate dalle Partnership Geografiche, sia sugli Assi oggetto di
priorita regionale sia sull'Asse Inprenditorialita, oltre a presentare i requisiti indicanti negl
orientanenti generali dell'lniziativa conunitaria Equal (innovazione di processo, di finalita, d
contesto), devono essere conplenentari ed ulteriornmente qualificanti rispetto alle iniziative
riferibili al Progranma Operativo Regi onal e 2000- 2006, Chiettivo 3, e alla |egislazione regionale.

C 0 sta a significare che interventi di tipo tradizionale o, comunque, oggetto di consolidata
sperinentazi one, o che propongano, tra le proprie finalita, obiettivi generali e specifici simli

o analoghi a quelli previsti negli strumenti ordinari, in questi ultim devono trovare il loro
sbocco naturale di contesto e la fonte di finanzi amento.
Le iniziative progettuali riferibili all'iniziativa conunitaria Equal devono, invece, costituire

| aboratori che, rispetto alla tipologia di iniziative gia sperinmentate, consentano di tracciare
nuove prospettive nella lotta all'esclusione socio-lavorativa dei soggetti deboli del mercato de
| avoro, realizzando un autentico "val ore aggi unto"
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Quest'ultino deve essere inteso cone capacita di incidere nell'ordinanento, pilotando |o stesso
verso un rinnovanento nel solco delle sperimentazioni piu efficaci, puntuali, incisive che i
progetti saranno in grado di realizzare.

B) Al fine di arnonizzare, sul territorio regionale, |la dinmensione quantitativa delle richieste d
finanzi amento presentate dalle PS geografiche e in una logica di prevenzione degli squilibri che
potrebbero determ narsi attraverso un'eccessiva concentrazione di risorse su alcuni progetti, a
scapito di interventi altamente qualitativi ma di portata economica inferiore, si ritiene di

stabilire in 2,5 mlioni di Euro |'entita massina del contributo pubblico che |Ie PS geografiche
possono richi edere per ogni singolo progetto.

I NI ZI ATI VA COMUNI TARI A EQUAL

SPECI FI CAZI ONI del la REG ONE UMBRI A

ASSE 1 = OCCUPABI LI TA'

OBl ETTI VO GENERALE: PROMOZIONE DI NUOVI STRUMENTI ATTI A COVBATTERE TUTTE LE FORME DI DISCRIM NAZIONE E DI
DI SUGUAGLI ANZA NEL CONTESTO DEL MERCATO DEL LAVORO ATTRAVERSO LA COLLABORAZI ONE TRANSNAZI ONALE. EQUAL TERRA
DEBI TAMENTE CONTO DELL' | NSERI MENTO SOCI ALE E PROFESSI ONALE DEI RI CHI EDENTI ASI LO.

ASSI Qoi ettivi Msure |Anbiti di intervento|Azioni
PRI ORI TA speci fi ci regi onal i
(tem)
PRIORITA N 1|- Agevolare 1) - Sperimentazione di [- Azioni di riequilibrio del mismatch tra offerta
| " accesso al Creare nuovi circuiti per e domanda di lavoro a favore dei soggetti piu
Mgliorare le nercat o del le | " occupabilita per discrimnati attraverso la sperinentazione di
capacita di | avoro di condi zi o le categorie circuiti di servi zi per | " occupabilita
i nserinmento coloro che ni per nmaggi or nent e collegati con i servizi per |'inpiego;
pr of essi onal e i ncontrano | "inseri di scrininate - Azioni di avvicinamento al nondo del |avoro
difficolta ad |[mento soggette a barriere regolare delle categorie piu deboli, quale
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integrarsi in
un nercato
del lavoro
che deve
essere aperto

a tutti

| avorati
vo dei
soggetti
piu
debol i
sul

mer cat o

di i ngresso e
reingresso al |avoro
e di nuovi
col | eganent i con i
servi zi per
I'" i mpi ego.

I nnovazi one e

flessibilizzazione e
i nt egrazi one

del|l'offerta di
orientanento e di

formazione alla |luce
delle

di scri m nazi oni di
cui sono vittine i
soggetti pi u
difficilmente
occupabili.

Pronozi one di nuovi
accordi (patti,
contratti) tra le
imprese e gli attori
del territorio che
supportino
I'inserinmento di
particol ari

cat egori e,

| emer si one. del
|l avoro sonmerso e |lo
svi | uppo del
territorio.

Pr onozi one di un

col |l eganento stabile

tra gli strunmenti di
natura soci o-
assistenziale e gli
interventi di
politica formativa
del lavoro.

strumento di lotta al somerso, attraverso
interventi che agiscono sul singolo individuo
e/o su gruppi di individui, che pronmuovano
I"inprenditorialita si ngol a e associ ata
(enpower nent , i nnal zamento  del capitale di
conpet enze prof essi onal i e relazionali,

acconpagnanent o autoi nprenditorialita ecc.);

I nterventi

tra le i

i ndi vi dui no
raggi ungere,

di val ori zzazi one
umane nell'anbito di
patrinoni o
particolare in contesti
Speri nent azi one di

pr ogr anmi
artistico e

ur bani
nuovi accor
nprese e i

fin dal

contraente e che promuovano

nuove t
strunent o
i mpr ese.
in tal

col | eganento con i

I' | npi ego,

di sposi tivi
circuiti di
Speri nent azi one di
nmercato del

base di
capaci di
soci al e

agevol azi oni
alla maternita,

interventi

Pr onozi one di

flessibili
interventi
ostacol i

da parte

acqui si zi one di

rel azi onal
di suguagl i

ecnol ogi e
di avvicinanento d
Le sperinentazioni
senso dovranno gar
nuovi
of frendo
per mgliorare

i nterventi
| avoro dei grup
strategie
integrare
(reddito
fiscali,
buoni

le polit

ni ni mo
sost egn
servi zi

di politica fornativa e del
maggi or e
per sonal i zzazi one

una
zzazione e
formativi, in grado
alla fruizione dei
dei soggetti

i e conportanentali
anza che rischia di

destinatari
principio i
le tappe e le richieste di
del | " i nf or nazi one
che si

Ser vi zi
loro ulteriori

concertate

pi u deboli.
conpet enze

delle risorse
di recupero del
cul turale, in
degradati ;
di di inserinento
finali che
risultati da
ci ascun
l|'utilizzo delle
come
el soggetto alle
nmuover anno
antire un reale
pubblici per
strunenti e

|"efficacia dei

svi l uppo del | ' occupabilita;

di accesso al
pi deboli, sulla
tra i sistem
iche di coesione
di i nserinmento,
o alla famglia,
o ecc.) con gli
| avor o;
qualita,
degl i

di rinuovere gli
servizi formativi
La mancata

t ecni che,
, determna una
rendere vano, nel
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medi o e nel |ungo periodo, qualsiasi intervento
di politica attiva del lavoro. Sara opportuno
pertanto sperinmentare delle innovazioni nei

servi zi formati vi al fine di renderli
strategici nell"avvicinamento del soggetto al
nmercat o attraverso | " appropriazione degl i

strumenti utili per accedervi agevol nente.




