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ABSTRACT

Il Rapporto di Valutazione di medio termine del Documento unico di programmazione
dell’ obiettivo 4 in Italia, redizzato dala Struttura di valutazione Fse ddll’ 1sfol, quantifica ed andizza
goprofonditamente i risultati delle politiche e degli interventi formativi cofinanziati dal Fondo socide
europeo frail 1994 eil 1997.

La programmazione ddl|’ obiettivo 4 S ispira ad una nozione della formazione quale srumento

ato a sostenere la capacita di adattamento delle aziende a mutamenti indotti dalla dinamica del
mercati e dal’innovazione tecnologica, atraverso I'adeguamento ed il potenziamento dele
competenze del lavoratori dipendenti; in Itdia esso € esplicitamente findizzato dl’ avvio di un Sgtema
di formazione continua

Nel Rapporto s vautano I’ efficienza e | efficacia ddlle azioni poste in essere, a partire ddl’andis
delle grategie di programmazione, ddl’ avanzamento finanziario e fisco e ddle ativita di formazione
redizzate ddle aziende. S € adottato un approccio metodologico che ha individuato tre liveli di
andig:

quali-quantitativa. L’andis quantitetiva, redizzata atraverso la misurazione di indicatori di
effidenzae di efficacia, € sataintegratacon I’andis quditativa del risultati raggiunti relazionati con
le ipotes ddla programmazione originaria, con il contesto operativo, le condizioni e le regoledi
gestione del Fondo sociale europeo.

di sistema. Sono dati introdotti elementi di policy evaluation nel’impianto convenzionde di
vautazione di progranma, cio ha consentito di andizzare il conseguimento degli obiettivi palitici
ddla programmazione e I'impatto di questa sul sstema formativo in generde g, in specifico, sulla
formazione continua

comparativa. Laredizzazione ddl’ obiettivo 4 in Itdlia e data lettanel quadro delle caratteristiche
ddla programmazione comunitariac I'gpproccio  bottom-up, la concertazione, la
complementarietd, il partenariato, I’ orizzontdita.

Lo sudio assume un interesse particolare in quanto non s limita a fornire un pur prezioso contributo
per la conoscenza delle caratteristiche e del risultati del primo triennio di attuazione degli intervent,
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cosi come § stahno perseguendo nelle Regioni itdiane de Centro-nord; propone anche una
rgppresentazione uguadmente ampia ed anditica delle caratterigtiche che viene assumendo oggi la
formazione continuaiin Itaia.

Laricerca, infatti, ha preso in esame, indeme d Docup, anche dtre modalita di intervento pubbliche
ativatein Itdia, alivello locde e nazionade; in particolare € sato andizzato lo Sato di atuazione ddla
legge 236/93, i sstemi di concertazione, la programmazione regionae e nazionde in materia di
formazione continua.

Il Rapporto evidenzia il diffonders nd sstema produttivo itdiano di una cultura della formazione,
tradizionalmente gppannaggio solo della grande industria, ed inseme k presenza di molte aree di
criticita

L’andis condotta dimostra perd, anche, che I'impegno profuso per I’ atuazione dell’ obiettivo ha gia
generato importanti gpprendimenti  organizzativi, rimuovendo ostacoli, rinforzando percors gia
tracciati 0 creandone di nuovi per I'avwio di un ssema di formazione permanente, in grado di
accompagnare i lavoratori “lungo tutto I arco ddllavita'.



