
LA VALUTAZIONE FINALE 
DELL'OBIETTIVO 4
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I risultati alla conclusione I risultati alla conclusione 
della programmazione della programmazione 
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Le risorse impegnate e spese Le risorse impegnate e spese 
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Attuazione finanziaria Attuazione finanziaria 
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Indicatori di efficienzaIndicatori di efficienza
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Gli utentiGli utenti
i lavoratori dipendentii lavoratori dipendenti
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Dinamica aziendaleDinamica aziendale

in sviluppo
56%

in declino
5%

in 
trasformazione

39%
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L’attuazione fisicaL’attuazione fisica

• 405.000 allievi coinvolti

• 20.000 azioni approvate

• durate medie di 117 ore

• costi medi ora/allievo di 25.000 Lit. 

• costo per allievo coinvolto di 2,350 
milioni di Lit.
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Popolazione servitaPopolazione servita
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Dimensione delle impreseDimensione delle imprese

da 250 a 999
10%

da 50 a 249
32%

1000 e oltre
17%

da 1 a 9
8%

da 10 a 49
33%

1999 Isfol - Struttura di valutazione Fse



Settori di attività economica Settori di attività economica 
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Sviluppo della capacità Sviluppo della capacità programmatoriaprogrammatoria

LIVELLO STRATEGICO

• sostegno allo sviluppo 
della fc nelle imprese

• individuazione di specifiche 
aree di intervento 
agganciate a strategie 
locali di sviluppo 

• integrazione tra assi 

• specializzazione tra i 
diversi strumenti finanziari 
destinati alla fc

• pratica concertativa

LIVELLO OPERATIVO

• interaziendalità degli 
interventi

• modalità flessibili di 
presentazione dei progetti

• flessibilità nei percorsi di 
formazione

• metodologie didattiche 
innovative

• coinvolgimento delle ooss

Da finanziamento di proposte provenienti dal basso a 
progettazione strategica:
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I risultatiI risultati
1) la presenza delle Pmi

1000 e oltre
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I risultatiI risultati
3) gli utenti: 

prevalenza di profili medi e dirigenziali
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I risultatiI risultati
4) prevalenza di aziende in condizioni di 

sviluppo e trasformazione

in trasformazione
39%

in sviluppo
56%

in crisi
5%
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I risultatiI risultati
1) la presenza delle Pmi

PUNT DI 
FORZA

PUNTI DI 
DEBOLEZZA

2) azioni aziendali brevi e ad hoc

Risposta adeguata 
ai bisogni delle imprese

Maggiore partecipazione
delle Pmi (1993: 43%)

Frammentazione della 
domanda, rischio dispersione

Episodicità degli interventi

3) utenti con profili intermedi e dirigenziali

Investimento su posizioni 
strategiche nell’organizzazione

Marginalizzazione 
dei lavoratori “deboli”

4) aziende in sviluppo e trasformazione

Rafforzamento dei 
processi di sviluppo

Non sostegno ai 
processi di riconversione

5) domanda aziendale

Bacino di utenza 
di facile identificazione

Non risposta ai bisogni 
degli individui
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L’obiettivo 4 e la costruzione L’obiettivo 4 e la costruzione 
del sistema di FCdel sistema di FC

PU
N

TI
 D

I 
FO

R
ZA Nuova sensibilità dell’impresa verso la FC

Diffusione di esperienze di percezione 
dei fabbisogni formativi (anche con ppss) ) 

Riconversione delle strutture formative

Presenza capillare di raccordi interistituzionali

Rilevanza della formazione per occupati

Diffusione di metodologie didattiche innovative
Riorganizzazione delle Amministrazioni titolari
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L’obiettivo 4 e la costruzione L’obiettivo 4 e la costruzione 
del sistema di FCdel sistema di FC
PU

N
TI D

I D
EBO

LEZZA

Scarsa pianificazione delle esperienze di percezione 
dei fabbisogni e mancanza di raccordo con la 

programmazione

Scarsa chiarezza di obiettivi degli organismi 
di raccordo e concertazione

Insufficiente sistematicità della sperimentazione 
di certificazione delle competenze

Episodicità della formazione per occupati ed 
identificazione della FC con la formazione permanente

Incognite metodologiche e di efficacia di 
Fad, multimedialità, tutoraggio personalizzato...
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Questioni chiaveQuestioni chiave

• Equità sociale
• Competitività delle aziende
• Sviluppo del territorio
• Diritto individuale alla crescita permanente delle competenze

POPOLAZIONE DI RIFERIMENTO E OBIETTIVI DI:

TIPOLOGIA DEGLI INTERVENTI FORMATIVI

AZIONI A LIVELLO DI SISTEMA

COMPLEMENTARITA’ FRA STRUMENTI DI POLICY E ATTORI

• Aziende e formazione continua

• Individui e formazione permanente

• Certificazione di tutte le competenze
• Definizione dei crediti formativi
• Sensibilizzazione e sostegno alla programmazione dello sviluppo

delle RU

• Programmazione complessiva che specializzi gli strumenti
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LaLa survey  survey  
Gli organismi destinatari dei finanziamenti
non 

formativi
51%

formativi
49%
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Gli organismi formativiGli organismi formativi
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Gli organismi non formativiGli organismi non formativi
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