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Ma quali sono le aree tematiche, le caratteristiche e i connotati di questa offerta for-

mativa in rapida espansione? Come viene progettato e realizzato un master ambien-
tale, considerando l'intero processo formativo, dall'individuazione delle finalita e degli obiet-
tivi che lo generano alla valutazione dei risultati? Le competenze professionali consegui-
te sono funzionali alla realizzazione di societa sostenibili? Chi consegue un master am-
bientale quali prospettive occupazionali ha? Quali strategie mette in atto nella ricerca di
un lavoro? Con quali modalita vive il rapporto con il lavoro? Quali sono le analogie e le
differenze, segnate dalla variabile di genere? Tra gli occupati, quali gli aspetti connota-
tivi tra chi svolge un lavoro verde e chi é collocato professionalmente in un settore non
ambientale? Quali le motivazioni, i desideri e le priorita degli intervistati?
A questi interrogativi il Progetto Ambiente dell’Isfol, ha voluto dare un contributo di ricer-
ca. | risultati, confluiti in questo volume, sono organizzati in due parti.
La prima, dedicata allimpatto occupazionale dei master ambientali, € volta a verificare
la spendibilita nel mercato del lavoro dei master ambientali e ad analizzare aspetti va-
loriali e comportamentali dei soggetti intervistati. La seconda, introdotta da un quadro evo-
lutivo che focalizza punti di forza e criticitd, analizza caratteristiche ed aspetti qualitativi
dei master ambientali.
E sembrato utile mantenere una linea di continuitd tra le due parti del volume in modo
da poter leggere, attraverso una visione unitaria, la spendibilita occupazionale dei per-
corsi realizzati, le caratteristiche dell’offerta e la qualita che connota queste attivita for-
mative ambientali.

I master ambientali hanno avuto, negli ultimi cinque anni, una crescita esponenziale.
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PRESENTAZIONE

Rita Ammassari e Maria Teresa Palleschi *

Il Progetto Ambiente dell'lsfol, nell’affrontare le implicazioni occupaziona-
li e formative relative alle tematiche dello sviluppo sostenibile, ha ritenuto ne-
cessario svilupparle su un doppio versante. Uno di conoscenza e di approfon-
dimento sullo stato della formazione e dell'occupazione ambientale in Italia, I'al-
tro pill propositivo, volto a concretizzare I'obiettivo di uno sviluppo sostenibi-
le attraverso strumenti operativi di riflessione e proposte.

Su questo ultimo versante si collocano le ricerche finalizzate a delineare fi-
gure professionali innovative riferite a settori strategici di intervento e le ricer-
che volte a individuare indicatori di qualita per innovare modelli educativi e
formativi e ispirare una progettazione formativa ambientale, la cui qualita e
definita dal suo carattere rigorosamente sistemico e dalla sua capacita di
orientare fabbisogni anche potenziali, di un diverso modello di sviluppo.

Sul versante conoscitivo, le indagini censimentali sull’Offerta formativa
ambientale - realizzate in riferimento a tre segmenti formativi, Universita,
Master e Formazione professionale — e la ricerca sulle Tendenze del mercato del
lavoro ambientale hanno permesso di avere un quadro costantemente ag-
giornato sullo stato della formazione e dell’'occupazione ambientale in Italia. |
risultati di queste ricerche, a carattere ricorrente, alimentano il sistema informa-
tivo IFOLAMB (Informazione Formazione Orientamento Lavoro AMBientale)
che rappresenta l'unico Osservatorio nazionale sui temi della formazione e
dell'occupazione in campo ambientale, svolgendo una funzione di informa-
zione e orientamento alle scelte formative e lavorative.

IFOLAMB ha costituito, in questi anni, un punto privilegiato per verificare
gli andamenti dell'offerta formativa ambientale e una lente di ingrandimento
per individuare eccellenze e criticita.

In questo contesto, un ulteriore versante di indagine é stato sviluppato in ter-

* Responsabili del Progetto Ambiente ISFOL




PRESENTAZIONE

mini di analisi della spendibilita di segmenti significativi della formazione am-
bientale nel mercato del lavoro, le cui priorita sono state individuate in base agli
andamenti dell'offerta formativa ambientale. Queste ricerche, realizzate con
un comune impianto metodologico, hanno avuto come finalita quella di veri-
ficare I'impatto della formazione ambientale in termini occupazionali e di ap-
profondire aspetti di tipo soggettivo, legati alla dimensione valoriale, compor-
tamentale e motivazionale degli intervistati. Cio nella consapevolezza, matura-
ta in sede di individuazione e progettazione di figure professionali ambienta-
li, che per la realizzazione di societa sostenibili, sono necessari, accanto a sa-
peri e professionalita complessi, anche valori e comportamenti ecocompati-
bili, essenziali percheé non prevalga rispetto all'ambiente un approccio ridu-
zionista e di tipo tecnicista. Servono, infatti, non solo tecnologie innovative e
competenze specialistiche, ma anche una mentalita sistemica orientata alla
sostenibilita. E su questi aspetti che passa la differenza tra buone pratiche for-
mative e buone pratiche per la sostenibilita ambientale.

Per queste ragioni, nel realizzare la ricerca sull'impatto dei master ambien-
tali nel mercato del lavoro, condotta su un campione di partecipanti ai master
universitari, privati e di Alta formazione, si & cercato di non operare fratture tra
aspetti cognitivi e aspetti valoriali, e di analizzare gli aspetti “oggettivamente”
rilevabili non solo in termini di rapporto formazione-lavoro. Queste stesse ra-
gioni hanno orientato la scelta di verificare anche quali analogie e differenze fos-
sero riscontrabili tra chi svolge un lavoro verde e chi € inserito in un settore
non ambientale.

Ai risultati di questa ricerca € dedicata la prima parte del Volume. Ad essa
si rimanda il lettore interessato. In questa sede, sembra utile richiamare il da-
to occupazionale, la cui positivita conferma quanto gia rilevato in riferimento
ad altri segmenti formativi, precedentemente analizzati. Ad un anno dal con-
seguimento di un master ambientale, I'80,6% risulta occupato e con tempi di
inserimento brevi e, comunque, non superiori ai sei mesi. Cio che avvalora ul-
teriormente il dato occupazionale, é che se il lavoro svolto & di tipo ambienta-
le, e quindi coerente con la formazione conseguita, oltre ad essere piu quali-
ficato & anche meglio retribuito.

Sono, comunque, proprio le dimensioni strumentali dell’esperienza lavo-
rativa, legata alla stabilita del lavoro, al livello retributivo e alla soddisfazione di
avere una condizione attiva nel mercato del lavoro ad assumere valore tra gli
intervistati di questa ricerca. Se nelle ricerche, riferite ad altri segmenti forma-
tiviambientali (Universita, Diplomi, Formazione professionale, IFTS), tendeva
a prevalere un modello culturale sostanzialmente realizzativo di sé e delle
proprie aspirazioni e capacita individuali, in questa ricerca sembra affermarsi
un’inversione di tendenza, definendo attraverso una visione pit pragmatica
le scelte personali e la scala di valori. In essa una posizione centrale tende ad
acquistare la sfera degli interessi piu intimi, prima tra tutti la famiglia.
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Nella seconda parte del Volume vengono riportati alcuni dati di sintesi sul-
I'offerta formativa dei master ambientali. E sembrato questo un punto obbliga-
to dal quale ripartire per un’analisi qualitativa dei master ambientali, realizza-
ti in ambito universitario ed extrauniversitario. Si & voluto, infatti, verificare se
alla crescita esponenziale dei master ambientali, registrata negli ultimi cinque
anni, abbia corrisposto anche un progressivo innalzamento della qualita della
formazione erogata. Per la realizzazione dell'indagine é stata presa a riferi-
mento I'annualita 2004-2005 che rappresenta, nell'ultimo quinquennio, il
momento di massima espansione dell'offerta dei master ed al tempo stesso se-
gna una fase di stabilizzazione delle esperienze sorte in ambito universitario,
che tanta parte ha nell'incremento complessivo di questo segmento formati-
vo. La ricerca, condotta su un campione di master ambientali, analizzati con
la collaborazione dei direttori e dei coordinatori dei master, ha preso in consi-
derazione l'intero processo che caratterizza il ciclo di vita del master, dalle fina-
lita e dagli obiettivi che lo generano alla valutazione dei risultati conseguiti.

Volendo dare qualche anticipazione su alcuni aspetti emergenti dell'inda-
gine, va sottolineato che i risultati di questa ricerca rafforzano la positivita del
dato occupazionale gia evidenziato dalla precendente ricerca. Un ulteriore
aspetto va evidenziato, sebbene il 35% dei master analizzati, nella definizione
degli obiettivi e delle figure professionali, si misuri con i bisogni anche poten-
ziali di un modello di sviluppo orientato alla sostenibilita e il 68% strutturi le
competenze professionali, ponendo al centro una visione integrata ed unitaria
dell'ambiente e del territorio in grado di ispirare una progettazione formativa
in chiave sistemica, la formazione realizzata non sempre sembra aver saputo
raccogliere la sfida di introdurre attraverso I'approccio sistemico la dimensio-
ne valoriale e realizzare una formazione sia come compresenza di competen-
ze specialistiche e cultura ecosistemica sia come attenzione ai valori.
Sembrerebbe che l'obiettivo dello sviluppo sostenibile venga assunto secondo
una dimensione dicotomica della formazione realizzata, orientandola alla
strutturazione di competenze specialistiche o allo sviluppo sostenibile, o me-
glio configurandola come una formazione per le conoscenze o per i valori.
Ricomporre questa dicotomia é la sfida ancora aperta non solo dei master,
ma di tutta la formazione ambientale.
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CAPITOLO 1

OBIETTIVI E IMPIANTO
METODOLOGICO
DELLA RICERCA

La ricerca “Impatto occupazionale dei master ambientali” & volta a verifica-
re la spendibilita sul mercato del lavoro dei master ambientali, attraverso la ri-
costruzione del percorso formativo e lavorativo dei partecipanti ai master, del-
la condizione occupazionale sul mercato del lavoro rilevata al momento dell'in-
tervista e degli aspetti piu soggettivi riferibili alla sfera dei valori, degli atteggia-
menti e dei comportamenti.

La scelta di concentrare |'attenzione sui master ambientali &€ motivata, prin-
cipalmente, da due esigenze: la prima di valutare I'impatto occupazionale di que-
sto specifico segmento formativo che ha visto nell’ultimo quinquennio — in se-
guito alla dilatazione dell’'offerta avwwenuta dopo la riforma universitaria del ‘99
— una forte proliferazione di iniziative formative post-laurea in campo ambien-
tale; la seconda esigenza, considerando la maturita e la differenziazione a cui
sono pervenute le esperienze realizzate, € legata all'interesse per questi percor-
si che rappresentano nel panorama dell’offerta formativa ambientale il livello
piu alto e di maggiore specializzazione. In risposta a queste due esigenze, per-
tanto, I'analisi € stata orientata a delineare le caratteristiche della collocazione
lavorativa raggiunta ad un anno dalla conclusione del master, considerando sia
I'esito occupazionale che la riuscita professionale.

E noto che le professioni ambientali necessitano di profili e competenze spe-
cialistiche per sostenere e favorire lo sviluppo sostenibile. Lofferta formativa dei
master ambientali dovrebbe confrontarsi, dunque, sia con I'esigenza di forni-
re strumenti e competenze di alto livello per I'ingresso nel mercato del lavoro
sia con quella di potenziare e sviluppare le professionalita di coloro che sono
gia occupati. Questo doppio livello di intervento si intreccia e sembra rispon-
dere alle diverse finalita che questi percorsi intendono raggiungere. Sul piano
formativo, i master ambientali si concentrano essenzialmente su due tipologie
di profili professionali. Possono, infatti, essere volti o a sviluppare competen-
ze professionali di elevata specializzazione o a rafforzare competenze di tipo ma-
nageriale sia generali che specifiche.

Oltre alla valutazione degli esiti occupazionali, I'interesse della ricerca si &
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CAPITOLO 1 OBIETTIVI E IMPIANTO METODOLOGICO DELLA RICERCA

concentrato anche sulle ricadute in termini soggettivi indotte da questi percor-
si formativi, analizzando gli aspetti relativi ai valori di riferimento, agli atteggia-
menti ed ai comportamenti. Cio al fine di analizzare, insieme alle biografie for-
mative e professionali dei partecipanti ai master ambientali, la percezione e la
valutazione delle scelte individuali e degli eventuali cambiamenti indotti dalle
tematiche ambientali. Questo & stato possibile non operando fratture tra la di-
mensione oggettiva dell’occupabilita e gli aspetti cognitivi, valoriali e compor-
tamentali. Nella ricerca, infatti, I'analisi degli aspetti strutturali del percorso scel-
to e della condizione occupazionale raggiunta é stata intrecciata con quella ri-
ferita alla soggettivita degli intervistati relativa alle scelte, alle aspettative, ai pro-
getti per il futuro. Cio al fine di restituire la complessita ed il valore dell'espe-
rienza formativa realizzata nel percorso individuale e, contemporaneamente, di
poter osservare attraverso la percezione individuale degli intervistati anche il rap-
porto esistente nel master frequentato tra le conoscenze, le competenze ed i
valori. Lesperienza formativa ambientale, infatti, dovrebbe essere in grado di pro-
durre nel processo di costruzione delle competenze professionali cambia-
menti visibili nei soggetti coinvolti, intervenendo anche sul versante valoriale,
motivazionale e comportamentale.

Luniverso di riferimento & stato individuato attraverso le indagini censimen-
tali realizzate annualmente sull'offerta formativa ambientale (OFA) dal Progetto
Ambiente dell'lSFOL. Nel delimitare lo spaccato formativo dei master ambienta-
li, tali indagini hanno preso in considerazione i master universitari di | e Il livello,
i progetti di Alta formazione ed i master privati (fig. 1) destinati a sviluppare o a
rafforzare competenze professionali di livello superiore in campo ambientale ed
orientati a favorire e sostenere la realizzazione di societa sostenibili. Il secondo cri-
terio che ha guidato la delimitazione dell’'universo di riferimento é stato quello del-
le filiere tematiche. La ricchezza e I'estrema varieta delle tematiche rilevata nel-
le indagini OFA ed i risultati delle ricerche, analizzati sul doppio versante della for-
mazione e dell'occupazione ambientale, hanno permesso di ricondurre i master
ambientali realizzati entro sei filiere tematiche (fig. 2).

I risultati emersi nelle indagini censimentali OFA nell’ultimo quinquennio han-
no fatto individuare nell’annualita 2004-2005 il momento di massima espan-
sione nell'offerta di master ambientali. La ricerca, dunque, permette di acqui-
sire dati e tendenze relativi a questa fase di sviluppo dell'offerta formativa.
Lattenzione é stata concentrata sull'annualita 2004-2005 in quanto i master rea-
lizzati in quell'anno accademico permettono anche di procedere ad un’anali-
si delle ricadute occupazionali ad un anno dalla conclusione del percorso for-
mativo. Si & preferito un arco temporale superiore ai sei mesi dalla fine del per-
corso formativo, considerando che ¢ il periodo minimo standard per le anali-
si sul placement, per osservare pili estesamente tempi e modalita di ingresso
o di permanenza nel mercato del lavoro'.

I master ambientali censiti a livello nazionale nel 2004-2005 dall'indagine OFA

11 periodi di conclusione dei master ambientali sono abbastanza eterogenei. La media delle
interviste & stata realizzata ad un anno dalla conclusione del master.
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Figura 1 - Tipologia corsuale dei master ambientali

Tali percorsi rappresentano una novita introdotta nel panorama degli studi
universitari con la riforma. Il D.M. n. 509 del 1999 pone pochi vincoli all'as-
setto normativo di queste attivita formative. Fin da subito, i master univer-
sitari si sono estesi largamente in tutti gli atenei offrendo nuovi spazi di spe-
rimentazione. Hanno un riconoscimento legale e attribuiscono crediti forma-
Master tivi (60 crediti annuali da articolarsi in corsi di insegnamento, stage, attivita
universitari integrative e prova finale). Si differenziano tra loro per l titolo di studio richie-
dil edill livello |sto perlaccesso: la laurea triennale per il master di livello e la laurea spe-
cialistica per il Il livello. | master di I livello sono soprattutto destinati a favo-
rire I'ingresso nel mercato del lavoro fornendo delle competenze professio-
nali di tipo tecnico-operativo. | master di Il livello sono orientati a sviluppa-
re competenze specialistiche avanzate per il perfezionamento della forma-
zione acquisita e, spesso, sono destinati a chi gia lavora.

Queste attivita formative sono realizzate, grazie al contributo del FSE, da

una pluralita di soggetti pubblici e privati (enti di ricerca, universita, fon-

dazioni, scuole superiori di formazione, mondo imprenditoriale) e si strut-
turano a livello regionale in modo differenziato:

- alcune regioni del Mezzogiorno (Basilicata, Calabria, Campania, Puglia,
Sardegna e Sicilia) propongono i corsi di alta formazione nell'ambito del
Programma Operativo Nazionale “ Ricerca Scientifica, Sviluppo tecnolo-
gico e Alta formazione” 2000-2006 (PON Ricerca), gestito dal MIUR. Il pro-
gramma ha l'obiettivo di potenziare la ricerca e I'alta formazione nelle re-
gioni meridionali dell'Ob.1 attraverso una maggiore qualificazione del-
I'occupazione. Gli interventi cofinanziati interessano 4 settori strategici per
lo sviluppo: agro-industrie, ambiente, beni culturali e trasporti;

- nelle regioni del Centro e del Nord coinvolgono misure specifiche rivol-
te a giovani disoccupati e inoccupati, per agevolarne l'inserimento lavo-
rativo, attivate dalle amministrazioni regionali nel’ambito dei POR ed in
collaborazione con il MIUR, le parti sociali e le universita. In questo am-
bito sono stati creati progetti formativi innovativi di raccordo tra la forma-
zione superiore e il contesto socio-economico del territorio (ad esempio
i master integrati nell'ambito della “Sowvenzione Globale” della Regione
Emilia-Romagna).

I corsi di Alta formazione sono stati considerati nell'universo dei master

ambientali per I'alto grado di specializzazione che introducono in ter-

mini formativi. In alcuni casi sono organizzati dalle stesse universita e

prevedono l'attribuzione di crediti formativi.

Alta formazione

I master privati, rivolti ad un'utenza ampia, sono finalizzati all'aggiornamen-
to e alla riqualificazione di profilo elevato di laureati od occupati. Sono ge-
stiti da associazioni, fondazioni, enti di formazione, consorzi ed hanno fi-
nalita formative molto differenziate per livelli di professionalizzazione e di
Master privati | specializzazione, per durata e categoria di destinatari. Dopo l'introduzione
dei master universitari, che oltre ad aver allargato I'offerta, godono di un ri-
conoscimento pubblico del titolo acquisito, I'offerta di master privati sta su-
bendo una fase di assestamento e di ridefinizione del ruolo specifico nel
tentativo di distinguersi, in modo tangibile, dai percorsi universitari.

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007
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Figura 2 - Filiere tematiche dei master ambientali

e del territorio

sidera in maniera integrata I'attivita di
conservazione delle risorse con quel-
le della loro utilizzazione, tutela e va-
lorizzazione in chiave sostenibile.
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* Altro

Ricerca di base
ed applicata

Attivita formative ambientali riferite a
processi e ambiti lavorativi innovativi
che presuppongono investimenti e
sperimentazioni nella direzione della
ricerca di base ed applicata.

Informazione,
educazione

e formazione
ambientale

Attivita formative ambientali che pre-
sentano un carattere prevalente di
informazione, educazione e formazio-
ne, volte alla promozione e diffusio-
ne di una cultura ambientale, nonché
alla formazione di formatori, finalizza-
ta allo sviluppo di societa sostenibili.

* Educazione

* Informazione, divulgazione e
comunicazione

* Formazione e aggiornamento

* Altro

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007
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sono 236. Questo universo di riferimento si & notevolmente ridimensionato, ve-
rificando I'effettiva attivazione dei master istituiti. In particolare, a conclusione di
uno screening, sono risultati 163 i master programmati e poi realmente realiz-
zati (tab. 1). Lelevata mortalita, che in questo caso supera il 30%, € una tenden-
za che coinvolge I'offerta dei master nel suo complesso. Il meccanismo di “isti-
tuzione senza attivazione™ sembra essere legato, in alcuni casi, a proposte for-
mative in aree di potenziale sviluppo professionale che non trovano al momen-
to dell'iscrizione un’adesione sufficiente tra gli studenti; in altri casi alla ripropo-
sizione di percorsi formativi in ambiti nei quali la capacita attrattiva non & cosi
forte o ben valutata per la saturazione del mercato delle professionalita svilup-
pate o per la diminuzione di interesse da parte degli studenti.

Dopo aver delimitato il campo di indagine ai master attivati, non essendo dispo-
nibili i dati sull'universo dei partecipanti usciti dai master ambientali, il campione &
stato realizzato prendendo a riferimento i corsi e le loro caratteristiche di base. Il pia-
no di campionamento ha coinvolto circa la meta dei master ambientali (84 su 163)
ed é stato realizzato attraverso una procedura di ponderazione delle variabili di ri-
ferimento dei master ambientali che ha permesso di raggiungere un buon livello

Tabella 1 - Piano di campionamento della ricerca

Master Master Master
rilevati attivati campione
V. a. % V. a. % V. a. %
Filiera tematica
Agricoltura ecoecompatibile 16 6,8 10 6,1 7 8,3
Disinquinamento, risparmio
e controllo delle risorse 68 28,8 43 26,4 21 25,0
Conservazione, tutela, difesa e
valorizzazione amb. e terr. 124 52,5 93 57,1 48 571
Normativa ambientale 2 0,8 2 1,2 2 2,4
Ricerca di base e applicata 12 5,1 5 3,1 3 3,6
Informazione, educazione
e formazione ambientale 14 5,9 10 6,1 3 3,6
Totale 236 100,0 163 100,0 84 100,0
Tipologia corsuale
Universitari | livello 98 41,5 58 35,6 35 41,7
Universitari |l livello 76 32,2 61 37,4 35 41,7
Alta formazione 31 13,1 25 15,3 8 9,5
Privati 31 13,1 19 11,7 6 7,1
Totale 236 100,0 163 100,0 84 100,0
Area geografica
Nord-Ovest 53 22,5 35 21,5 21 25,0
Nord-Est 39 16,5 25 15,3 16 19,0
Centro 82 34,7 59 36,2 27 32,1
Mezzogiorno 62 26,3 44 27,0 20 238
Totale 236 100,0 163 100,0 84 100,0

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007

2 cfr. Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, DieS, Creazione di un sistema di valutazione dei
master universitari, Report finale, 2006, pag. 8.
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di rappresentativita rispetto all'universo in merito alla distribuzione geografica, al-
la filiera tematica interessata e alla tipologia formativa del master (tab. 1).

La rilevazione € stata condotta, telefonicamente, attraverso la somministrazio-
ne di un questionario strutturato ed articolato in quattro aree: dati generali, da-
ti strutturali, condizione attuale nel mercato del lavoro, atteggiamenti e compor-
tamenti (fig. 3). Si & fatta attenzione, nel definire I'universo maschile e femmini-
le, a mantenere un’uguale calibratura nel numero di interviste da realizzare al fi-
ne di osservare, se in condizioni di parita numerica, si potessero riscontrare in ba-
se alla variabile sessuale differenze significative. Le interviste, concluse nel gen-
naio del 2007, hanno coinvolto complessivamente 407 soggetti.
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CAPITOLO 2

ASPETTI GENERALI

2.1 Dati strutturali

La distribuzione degli intervistati in rapporto al luogo di svolgimento del
master ambientale, & piuttosto omogenea nelle diverse zone del paese? (tab.
2). Si osserva, infatti, una concentrazione di intervistati nel Nord-Est pari al
22,4% con riferimento, soprattutto, all'Emilia-Romagna e al Veneto (rispetti-
vamente 13,5% e 8,1%), mentre nel Nord-Ovest (25,1%) & la Lombardia a
raccogliere la maggior parte degli intervistati. Il 26,8% dei soggetti coinvolti
dall'indagine ha conseguito un master ambientale nelle regioni dell'ltalia
centrale, prevalentemente in Toscana (12,5%) e nel Lazio (10,6%). Il
Mezzogiorno, invece, con il 25,8%, vede gli intervistati del campione distri-
buirsi in maniera meno polarizzata sul territorio, con una presenza legger-
mente pil forte in Sicilia e Calabria (8,1% e 5,9%).

Interessanti sono le differenze che si evidenziano tra le regioni di residen-
za degli intervistati ed il luogo di svolgimento del master ambientale (tab. 3).
Molti partecipanti, infatti, hanno lasciato il proprio domicilio per seguire il ma-
ster scelto in un’altra area geografica. Tale scelta, tuttavia, per alcuni potrebbe
essere la conseguenza di una mobilita pregressa, riferita al momento della
iscrizione ad un corso di laurea universitario, che si & consolidata successiva-
mente con la frequenza del master. La gran parte dei diplomati in master am-
bientali risiede nel Sud (42,8%), segue il Centro (19,9%), infine 'area del
Settentrione (19,7% per il Nord-Est e 17,7% per il Nord-Ovest). Le regioni da
cui proviene il pit alto numero di diplomati intervistati sono la Sicilia (12,3%)
e la Lombardia (10,1%). Confrontando I'area di residenza, da cui proviene il
campione, con il luogo di svolgimento del master ambientale, si rileva che al
Nord ed al Centro aumenta il numero degli studenti in corrispondenza con
un vero e proprio travaso di partecipanti dal Sud che decidono di investire sia

3 Tale omogeneita ¢ legata alla definizione del campione, che & stato individuato in base al luo-
go di svolgimento del master, alla tipologia e alla filiera tematica del percorso frequentato.
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Dati strutturali

Tabella 2 - Intervistati per luogo di svolgimento del master e per tipologia cor-

suale

Universitari  Universitari Alta
1 livello Illivello  formazione Privati Totale
va. % v.a. % va. % v.a. % va. %

Valle d'Aosta
Piemonte 12 7,1 18 10,4 30 74
Liguria
Lombardia 42 25,0 30 173 72 177

Totale Nord-Ovest 54 32,1 48 277 102 25,1
Veneto 27 16,1 6 143 33 8,1
Trentino-Alto Adige 3 1,7 3 07
Friuli-Venezia Giulia
Emilia-Romagna 29 173 20 11,6 6 143 55 13,5

Totale Nord-Est 56 33,4 23 13,3 12 28,6 91 224
Toscana 40 238 11 6,4 51 125
Umbria 3 1,7 3 0,7
Marche 1 0,6 11 6,4 12 29
Lazio 31 17,9 12 50,0 43 10,6

Totale Centro 41 244 56 32,4 12 50,0 109 26,8
Abruzzo
Molise 2 1,2 2 05
Campania 3 1,8 6 14,3 9 22
Puglia 1 0,6 12 50,0 13 3,2
Basilicata 18 10,4 18 44
Calabria 12 69 12 286 24 5,9
Sicilia 6 3,6 15 8,7 12 286 33 8,1
Sardegna 6 3,6 6 1,5

Totale Mezzogiorno 17 102 46 26,6 30 71,5 12 50,0 105 25,8
TOTALE 168 41,3 173 425 42 103 24 59 407 100,0

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007

nella formazione post-laurea universitaria sia in quella privata. Sommando gl
incrementi percentuali rilevati nel Nord e nel Centro, si registra un dato prati-
camente identico allo scostamento registrato nel Mezzogiorno.

Quanto alla tipologia formativa, piu dell'80% del campione proviene da
un master ambientale universitario di primo (41,3%) o di secondo livello
(42,5%). Al Nord sono piu numerosi i diplomati con un master di | livello
(33,4% al Nord-Est e 32,1% al Nord-Ovest). Le regioni con il maggior numero
di intervistati che hanno seguito master ambientali con questa tipologia forma-
tiva sono la Lombardia (25%) e I'Emilia-Romagna (17,3%). Il Centro si atte-
sta, invece, su una percentuale del 24,4%, concentrata quasi esclusivamente in
Toscana (23,8%), mentre nel Mezzogiorno il | livello & scarsamente rappre-
sentato (10,2%).

| qualificati in master ambientali di Il livello sono per lo pitl concentrati nel
Centro (32,4%) ed in particolare nel Lazio (17,9%). Il Nord-Ovest raggiunge il
27,7% di presenze di diplomati di master di Il livello, con valori piu alti in
Lombardia (17,3%) e Piemonte (10,4%), mentre al Sud (26,6%) gli intervi-
stati sono piu omogeneamente ripartiti sul territorio, con una percentuale pit
alta in Basilicata (10,4%).

Gli intervistati che hanno seguito un master di Alta formazione per specia-
lizzarsi in campo ambientale, sono pitt numerosi nelle regioni del Sud (12 ri-
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spettivamente in Sicilia e Calabria e 6 in Campania) come anche in Veneto
(6) e in Emilia-Romagna (6).

Dal punto di vista territoriale gli intervistati che hanno frequentato un ma-
ster privato ambientale sono presenti esclusivamente nel Lazio (12 studenti),
regione nella quale tradizionalmente questo spaccato dell'offerta & molto
consistente, e nella Puglia (12 studenti). E importante sottolineare che se in de-
terminate regioni € presente un gran numero di iscritti ai master, cio € dovuto
principalmente alla numerosita e diversificazione dell'offerta formativa am-
bientale messa a disposizione dalle universita. Sono, soprattutto, gli atenei
piu grandi a fungere da polo d'attrazione per coloro che intendano qualificar-
si con un master a carattere ambientale.

Analizzando il master frequentato in relazione alla variabile sessuale,
emerge che gli uomini sono di poco pit numerosi nei master di | livello
(54,8%), mentre non si osservano variazioni significative nella partecipazione
dei due sessi ai corsi post-laurea ambientali di Il livello. Le donne prediligono,
invece, i master privati (62,5%) ed i corsi di Alta formazione (59,5%).

Rispetto alle filiere tematiche (tab. 4), gli intervistati provengono, soprattut-
to, da master sui temi della Conservazione, tutela e valorizzazione dell'am-
biente e del territorio (239): un terzo & concentrato al Centro (31%), mentre
nel Nord-Ovest e nel Mezzogiorno si rilevano percentuali superiori al 27%. Si as-
siste, inoltre, ad una polarizzazione nelle grandi regioni del Nord e nel Centro
(17,2% in Lombardia e in Toscana, 10% in Piemonte e nel Lazio), mentre al
Sud il dato si distribuisce in maniera piu uniforme su tutte le regioni.

Le tematiche del Disinquinamento, risparmio e controllo delle risorse, che
coinvolgono complessivamente il 26% del campione (108 intervistati), sono
diffuse nel Nord-Est (30,6%) e nel Centro (29,6%) in proporzioni analoghe.
Seguono il Nord-Ovest ed il Mezzogiorno rispettivamente con il 23,2% ed il
16,7%.

Nel Mezzogiorno & concentrata la maggior parte dei diplomati in master
legati ai temi dell'Agricoltura ecocompatibile (63,7%). La filiera tematica
dell'Informazione, educazione e formazione ambientale é presente esclusi-
vamente in Emilia-Romagna ed in Sicilia (rispettivamente 66,7% e 33,3%).
Esiguo anche il numero degli intervistati che hanno frequentato i master atti-
nenti la Normativa ambientale (12) e la Ricerca di base e applicata (8).

Nel campione esaminato, rispetto alla variabile di genere (tab. 5), si indivi-
duano variazioni poco significative tra gli uomini e le donne nella scelta dell’a-
rea tematica del percorso formativo. Accanto ad una forte polarizzazione per en-
trambi i sessi sulle tematiche della Conservazione, tutela, difesa e valorizzazio-
ne dell'ambiente e del territorio (M 59,5%; F 57,9%) e sul Disinquinamento, ri-
sparmio e controllo delle risorse (M 28,3%; F 24,8%) gli uomini sembrano
piu attratti dalle tematiche inerenti la Normativa ambientale (3,4%), mentre tra
le donne é piu spiccata la partecipazione a master sui temi dell’Informazione,
educazione e formazione ambientale (6,4%), dellAgricoltura ecocompatibile
(5,9%) e della Ricerca di base e applicata (2,5%).

Quanto alla provenienza scolastica e al titolo di studio posseduto al mo-
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Tabella 5 - Intervistati per filiera tematica e per sesso

Maschi Femmine Totale

va. % v.a. % v.a. %
Agricoltura ecocompatibile 10 49 12 5,9 22 5,4
Disinquinamento, risparmio 58 28,3 50 24,8 108 26,5
e controllo delle risorse
Conservazione, tutela, difesa e
valorizzazione dell'ambiente e del territorio 122 595 117 579 239 587
Normativa ambientale 7 34 5 2,5 12 2,9
Ricerca di base e applicata 3 1,5 5 2,5 8 2,0
Informazione, educazione e formazione
ambientale 5 2,4 13 6,4 18 4,4
TOTALE 205 100,0 202 100,0 407 100,0

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007

mento dell'iscrizione al master ambientale, non si osservano rilevanti diffe-

renze tra maschi e femmine (tab. 6). L'88,5% degli intervistati risulta essersi

laureato seguendo un corso universitario a ciclo unico e I'8,4% ha conseguito

un titolo di studio previsto dal nuovo ordinamento; in particolare, il 5,7% ha una

laurea triennale, mentre il 2,7% é in possesso di una laurea specialistica.
Quanto all’eta degli intervistati (tab. 6), quasi il 56% ha un’eta superiore ai

30 anni. Nella fascia di eta fino a 30 anni, I'85,6% € in possesso di una laurea

a ciclo unico, mentre I'8,9% ha una laurea triennale e il 3,9% una laurea spe-

cialistica. Tra gli intervistati che hanno oltre trenta anni le lauree a ciclo unico

superano il 90%, mentre il 3,1% ha conseguito una laurea triennale e I'1,8%

una laurea specialistica. Un’esigua quota, sebbene in possesso solo di un diplo-

ma di scuola media superiore, ha potuto, comunque, accedere al master.
Si evidenziano, infine, alcuni aspetti interessanti rispetto alla condizione
della famiglia di origine:

— piu di un terzo dei padri degli intervistati & in possesso di un diploma di
scuola secondaria superiore, mentre tra le madri la percentuale di quelle in
possesso di questo titolo di studio sale al 40%; i padri posseggono una
laurea nel 25,1% dei casi e le madri nel 17,2%;

— tre quarti dei padri degli intervistati ha una posizione lavorativa dipenden-

Tabella 6 - Intervistati per titolo di studio, per classi di eta e per sesso

Fino a Oltre i Maschi Femmine Totale
30 anni 30 anni
va. % v.a. % v.a. % va. % va. %

Diploma secondaria superiore 2 1,1 3 1,3 2 1,0 3 1,5 5 1,2
Diploma di laurea 1 0,6 6 2,6 4 2,0 3 1,5 7 17
Laurea a ciclo unico 154 856 206 90,7 181 88,3 179 88,6 360 88,5
Laurea triennale 16 8,9 7 3,1 13 6,3 10 50 23 5,7
Laurea specialistica 7 39 4 1,8 4 2,0 7 35 11 2,7
Altro 1 0,4 1 0,5 1 0,2
TOTALE 180 100,0 227 1000 205 100,0 202 100,0 407 1000

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007
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te, in particolare come impiegato (42,3%); i lavoratori autonomi sono, per
lo piu, professionisti (13%) o lavoratori in proprio (8,1%); il 45,2% delle
madri, invece, lavora come impiegata ed il 37,1% risulta essere nella condi-
zione di inattivita.

2.2 Il percorso formativo

Prima di verificare la posizione acquisita sul mercato del lavoro, risulta in-
teressante ricostruire i tratti distintivi del percorso formativo concluso. Lanalisi
& concentrata sulle ragioni della scelta del master ambientale, sulla valutazio-
ne dell'esperienza formativa realizzata e sulla propensione al cambiamento ne-
gli intervistati, in termini di conoscenze, comportamenti e sensibilita, registra-
ta dopo il master.

Quanto agli aspetti motivazionali (tab. 7), le ragioni prevalenti della scelta
del master — sia per la riqualificazione e la specializzazione professionale che
per l'acquisizione di competenze specifiche — possono essere ricondotte al
particolare interesse per il percorso formativo ambientale. Le preferenze dei
partecipanti si concentrano, infatti, negli item di risposta concernenti il prose-
guire gli studi ambientali per completare la formazione, l'interesse per le pro-
fessioni ambientali, entrambi al 36,1%, e la necessita di acquisire competen-
ze specifiche (12,8%). Si evidenzia, quindi, una linea di continuita tra la fre-
quenza di un master ambientale e il percorso lavorativo o formativo gia intra-
preso o che si vorrebbe intraprendere. Una certa attrazione si manifesta an-
che per l'originalita della tematica trattata (6,4%) e la novita del percorso pro-
posto (4,2%), viste come opportunita per migliorare la propria posizione occu-
pazionale o per ricollocarsi in segmenti lavorativi innovativi, in grado di af-
frontare, pit adeguatamente, le problematiche ambientali e rafforzare e sup-
portare le politiche per la sostenibilita.

Molti dei partecipanti hanno individuato nel master a carattere ambientale
un’opportunita per specializzarsi nella professione gia svolta. Per il 9,6% degli in-
tervistati la scelta del percorso formativo € dettata dall'attinenza al proprio lavo-
ro. La consapevolezza di un forte collegamento tra I'attivita formativa e il mondo
del lavoro motiva la scelta dell'iscrizione al master; piti in particolare si evidenzia-
no valori rilevanti nella ricerca di una maggiore professionalizzazione (8,1%), nel-
la possibilita di trovare un lavoro (7,9%) e nel considerare il master uno strumen-
to qualificante per meglio competere nel mercato del lavoro (7,1%).

E singolare il fatto che le motivazioni attinenti alla sfera della sensibilita am-
bientale non siano particolarmente significative. Dalle interviste emerge che l'in-
teresse per la salvaguardia ambientale (6,4%), la volonta di dare concretezza
alla propria sensibilita ecologica (1,2%) e la possibilita di svolgere un lavoro per
valorizzare I'ambiente (1,7%) non sono tra i fattori che hanno maggiormente
indotto l'iscrizione ai master ambientali.

Quanto all'analisi di genere, le donne manifestano, come motivazione pre-
valente nella scelta del master, quella di proseguire gli studi ambientali
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(39,1%), mentre gli uomini esprimono un forte interesse per le professioni am-
bientali (38,5%) e sembrano piu attenti alla spendibilita in termini occupazio-
nali della formazione scelta. Gli uomini presentano, infatti, valori percentuali
piu alti negli item riferibili all'occupazione e al lavoro, evidenziando una mo-
tivazione pragmatica in cui la dimensione ambientale diventa occasione per
la costruzione di un profilo elevato da valorizzare ai fini della propria carriera
professionale. Le donne sembrano, invece, motivate da una maggiore sensi-
bilita ambientale e dalla volonta di completare un percorso formativo verde
sia in funzione di una collocazione lavorativa di valorizzazione professionale,
sia come scelta di vita consapevole dei valori della sostenibilita. Questa visio-
ne é suffragata, anche, dai dati che evidenziano un maggiore interesse delle
donne per la salvaguardia ambientale rispetto alla componente maschile
(8,4% contro il 4,4% degli uomini).

Significativo il dato relativo alla distribuzione degli intervistati per fasce d'eta
(tab. 7): i giovani fino a 30 anni, che presumibilmente stanno ancora definen-
do la loro posizione rispetto al mercato del lavoro, scelgono il master per po-
ter svolgere una professione ambientale (42,2%) e per proseguire gli studi am-
bientali (39,4%), mentre gli intervistati sopra i 30 anni, che sentono maggior-
mente la competizione in ambito lavorativo, scelgono un master ambientale per
I'attinenza al lavoro che gia svolgono (15% contro il 2,8%) e per migliorare la
loro professionalita (nel 10,1% dei casi, contro il 5,6% espresso dai giovani fi-
no a 30 anni). Dopo i trenta anni si evidenzia una motivazione alla scelta del
master ambientale legata ad aspetti lavorativi ed occupazionali maggiore ne-
gli uomini rispetto alle donne.

Nella costruzione dei saperi e nella creazione di professionalita per la soste-
nibilita, un percorso formativo coerente e strutturato € indispensabile per co-
struire quelle competenze sistemiche fondamentali per affrontare le problema-
tiche ambientali. Sorprende, in questa ottica, che solo il 36,1% dei partecipan-
ti ai master presi in considerazione abbia in precedenza frequentato altri cor-
si a carattere ambientale. Valori simili esprimono gli intervistati provenienti dai
master universitari di | (36,3%) e di Il livello (37%), mentre solo il 28,6% dei
partecipanti a percorsi di alta formazione ha seguito altre attivita formative am-
bientali. Anche gli intervistati che hanno frequentato un master ambientale pri-
vato, spesso di breve durata e volto all’aggiornamento lavorativo, hanno talo-
ra frequentato altri corsi ambientali.

Per poter rilevare il livello e la qualita dei “saperi ambientali” acquisiti dai par-
tecipanti ai master & stato chiesto se le attivita corsuali avessero avuto un'im-
postazione di tipo interdisciplinare con conoscenze sistemiche, capaci di favo-
rire negli studenti una visione integrata ed in cui I'approccio alle problematiche
dell’'ambiente fosse stato considerato nella sua complessita di relazioni, oppu-
re se le conoscenze fossero state proposte come un’aggregazione di saperi di-
versi, secondo un’impostazione disciplinare e settoriale (tab. 8). Il 75,4% de-
gli intervistati ha valutato I'impostazione del master rispondente ad un criterio
di buona qualita nella progettazione formativa ambientale, giudicando il ma-
ster interdisciplinare con conoscenze sistemiche. Una diversa lettura emerge in
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base alla variabile di genere: le donne, infatti, lamentano rispetto agli uomini

un impianto progettuale del master frequentato piu settoriale e disciplinare

(27,7% per le prime contro il 19,5% dei secondi).

Analizzando la tipologia formativa emergono altre significative differenze. |
partecipanti a master di | e Il livello presentano i valori piu alti nel considerare
interdisciplinare e sistemica 'impostazione del master (entrambi al 77% circa),
mentre gli intervistati che hanno frequentato master privati (37,5%) e di Alta for-
mazione (31%) ritengono che la progettazione e lo svolgimento del corso ab-
bia risposto a logiche di tipo disciplinare con conoscenze settoriali.

Mettendo in relazione I'impostazione del master con I'area tematica a cui
il corso fa riferimento (tab. 8), si evidenzia che:

- anche se numericamente esigui, i corsi che sviluppano la Ricerca di base e
applicata — che rappresentano la punta piu avanzata di specializzazione e
creazione di nuova professionalita in campo ambientale — sono coerenti,
per la totalita degli intervistati (100%), con una impostazione metodologi-
ca interdisciplinare;

- nei master sulla Conservazione, tutela, difesa e valorizzazione dell'ambien-
te e del territorio (79,1%), sul Disinquinamento, risparmio e controllo delle
risorse (72,2%) e sull'Informazione, educazione e formazione ambientale
(72,2%) é preminente, secondo gli intervistati, un'impostazione didattica
interdisciplinare;

— altre aree tematiche, come la Normativa ambientale (58,3%) e I'Agricoltura
ecocompatibile (54,5%) sembrano prestarsi invece ad azioni formative piu
di tipo settoriale e disciplinare. Se questo € pill comprensibile per la forma-
zione specialistica che riguarda la normativa ambientale, non lo & altrettan-
to per I'agricoltura ecocompatibile. Tenendo, infatti, in scarsa considerazio-
ne il carattere polifunzionale che un’agricoltura sostenibile ha sul territorio
e limitando I'impostazione di questi master alla settorialita e al rispetto di
confini disciplinari, si riduce il potenziale ruolo di sostegno di queste atti-
vita allo sviluppo sostenibile.

E sembrato interessante chiedere agli intervistati, anche, un loro parere in
merito ad alcuni aspetti sia progettuali che didattico-metodologici che caratte-
rizzano i master (tab. 9). Riguardo al coordinamento tra teoria ed esperienze
sul campo, all'uso di tecniche e metodologie didattiche personalizzate, al col-
legamento con il territorio, allo stage-tirocinio, al ruolo del tutor e alla profes-
sionalizzazione del percorso si sono riscontrati valori mediamente positivi
compresi tra il 64,1% ed il 67,8%, con una punta massima di apprezzamento
rilevata rispetto alla preparazione dei docenti (91,4%). L'unico aspetto valuta-
to negativamente da piu della meta degli intervistati & il collegamento con il mer-
cato del lavoro. Il solo ambito nel quale si rileva un giudizio positivo del colle-
gamento con il mdl (55,6%) & quello del Disinquinamento, risparmio e control-
lo delle risorse. Si pud supporre che queste attivita formative, riferibili ad azio-
ni di controllo degli effetti inquinanti e alle certificazioni ambientali, abbiano un
piu forte legame con la realta produttiva delle aziende.

I master, nelle attese dei partecipanti, sembrano essere percepiti come “un
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ponte” tra mondo formativo e lavorativo, ma tale collegamento non sembra, di
fatto, soddisfare le aspettative degli intervistati, in quanto si configura, in mol-
ti casi come un prolungamento, sia pure necessario, dell’esperienza universi-
taria. La criticita di questo aspetto rende evidente un grande limite ancora pre-
sente nella progettazione dei master: la mancanza di azioni di placement effi-
caci e necessarie per agevolare il passaggio dagli studi al mondo del lavoro, sia
informando e preparando gli studenti ai contatti con le aziende, sia favorendo
I'incontro tra domanda e offerta di lavoro.

Le donne esprimono una valutazione piu critica rispetto alle caratteristiche
progettuali e metodologiche del master frequentato. Questa differenza risalta
in particolare nel giudizio dato sul coordinamento tra teoria ed esperienze sul
campo (58,4% donne e 69,8% uomini). In sintesi, le donne, nonostante una
forte base motivazionale, legata ad un maggiore interesse alle tematiche am-
bientali, ad una spiccata sensibilita ambientale e ad un buon giudizio attribui-
to allimpostazione del master, sono piu critiche quando si entra nel merito del-
la strutturazione dei corsi. Forse perché, come si vedra piu avanti, vedono me-
no confermate le attese che avevano motivato la loro iscrizione al master.

Infine, &€ sembrato utile sollecitare una valutazione sintetica del percorso for-
mativo intrapreso (tab. 10). Circa il 75% degli intervistati si & detto soddisfatto del-
I'attivita formativa. | non soddisfatti o del tutto insoddisfatti rappresentano, inve-
ce, solo il 9,1% del campione. Le donne, che su aspetti specifici avevano eviden-
ziato valutazioni pi critiche, sembrano sfumare il loro giudizio in sede di conside-
razione complessiva del corso (72,7%, soddisfatte contro il 75,1% degli uomini).
Piccoli scostamenti si notano solo tra i molto soddisfatti (16,3% donne e 20% uo-
mini) e tra gli appena soddisfatti (15,6% uomini contro il 18,3% delle donne).

Alti apprezzamenti (soddisfatti o molto soddisfatti) per il master frequenta-
to vengono espressi, soprattutto, dagli intervistati che provengono da un ma-
ster di | livello (76,8%) o Il livello (73,5%) (tab. 10). | master universitari, per
programmazione formativa, organizzazione della didattica e integrazione tra le
discipline, registrano un piu alto gradimento tra i partecipanti, anche per la pre-
senza di una struttura, quella universitaria, che pudé mettere in campo un im-
portante bagaglio di esperienze. C'¢, inoltre, da aggiungere che quelli univer-
sitari sono gli unici master riconosciuti e certificati sul mercato del lavoro. | ma-
ster privati, che non rilasciano un diploma ufficiale, e 'Alta formazione, eviden-
ziano valori di gradimento piu bassi con percentuali comprese tra il 66,6% e il
69%.

Nella presente indagine, sebbene I'obiettivo principale sia stato quello di ve-
rificare la spendibilita sul mercato del lavoro della formazione ambientale ac-
quisita, si € posta, tuttavia, particolare attenzione sia alle motivazioni che han-
no determinato la scelta del master sia ad aspetti che si definiscono, sintetica-
mente, come “propensione al cambiamento”. Lipotesi da cui si & partiti & che
un master, progettato secondo criteri di qualita e realizzato attraverso un approc-
cio sistemico, potrebbe indurre dei cambiamenti nei soggetti oltre che sul ver-
sante delle conoscenze, anche su quello attinente la dimensione valoriale e com-
portamentale.
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Nel complesso si & evidenziato che il master & riuscito ad incidere sugli inter-
vistati, ma non completamente in termini di formazione di una mentalita orien-
tata alla sostenibilita (tab. 11). Lattivita formativa ha indotto, infatti, cambiamen-
ti sostanziali sulle conoscenze (80,4%) e ha rafforzato la sensibilita ambientale
(68,3%), ma non € riuscita ad attivare cambiamenti visibili su comportamenti e
atteggiamenti (45,5%). Sembra, quindi, aver stimolato i “saperi” ed il “sentire” de-
gli allievi, ma aver agito con minore incisivita sul loro “saper essere”.

Quanto alla variabile sessuale non si notano differenze considerevoli, anche
se gli uomini esprimono sempre valori leggermente pitl positivi rispetto alle don-
ne. Le difformita maggiori si evidenziano, soprattutto, sul versante delle cono-
scenze (83% degli uomini contro il 77,7% delle donne).

Al fine di analizzare se la percezione dell'impostazione del master influisca
sulla soddisfazione dell’'esperienza formativa si € ritenuto interessante osser-
vare in che rapporto fossero queste due variabili (tab. 12). Aspetti di interdisci-
plinarita ed un approccio sistemico alle tematiche affrontate, sono state rileva-
ti come elementi di elevata soddisfazione del percorso intrapreso (76,2%). Nel
complesso per9, nella percezione degli intervistati, I'impostazione del master
non influisce sul gradimento generale: il 65,6% di chi ha riscontrato una pro-
gettazione disciplinare e settoriale si dice comunque soddisfatto o molto sod-
disfatto dal master.

2.3 Il percorso lavorativo

Accanto al percorso formativo, & interessante analizzare le esperienze lavo-
rative maturate prima e durante la frequenza del master (tab. 13). Comples-
sivamente, il 73,7% degli intervistati ha svolto un’attivita lavorativa prima del ma-
ster, il 35,9% in modo saltuario ed il 37,8% in modo continuativo. Durante il ma-
ster ha, invece, continuato a lavorare il 49,4% degli intervistati (21,1% saltua-
riamente e 28,3% in modo continuativo), segno che la scelta di frequentare un
master € avvenuta in un contesto in cui, pur lavorando, si € ritenuto utile spe-
cializzarsi maggiormente in campo ambientale, sia in un’ottica di aggiornamen-
to che di riqualificazione professionale.

Dall'analisi di genere (tab. 13), risalta che gli uomini hanno svolto un’atti-
vita professionale prima del master nel 78,6% dei casi contro il 68,8% delle don-
ne. Questa differenza si rileva, soprattutto, tra coloro che hanno lavorato in ma-
niera continuativa (42% uomini contro il 33,7% delle donne), ma appare me-
no evidente nel caso di occupazioni saltuarie che hanno impegnato il 36,6%
ed il 35,1% rispettivamente dei maschi e delle femmine.

Si riscontrano differenze tra i due sessi anche in relazione alle attivita lavora-
tive svolte durante il master. Le donne presentano valori percentuali piu alti sia
di occupazione saltuaria (23,8% contro il 18,5% degli uomini), forse per concen-
trarsi maggiormente sul percorso formativo o per esigenze indotte dalla centra-
lita familiare, sia di inattivita (53,5% dei casi contro il 47,8% degli uomini).

Interessante € osservare le esperienze precedenti o contemporanee al ma-
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ster in relazione al percorso formativo frequentato (tab. 14):

- ha lavorato prima del master soprattutto chi ha frequentato un percorso
universitario di | (75,6% dei casi) o Il livello (74,6%), ma mentre nel primo
caso si é trattato prevalentemente di un'occupazione saltuaria (39,9%),
nel secondo gli intervistati svolgevano un lavoro con caratteristiche di stabi-
lita (43,4%). Si evidenzia una minore frequenza di attivita lavorativa prima
dell'iscrizione al master tra gli intervistati provenienti da master privati
(29,2%), concentrati in professioni stabili (45,8%); tra i partecipanti a corsi
di Alta formazione, finanziati dal FSE con azioni mirate a combattere la disoc-
cupazione, si registrano valori elevati tra coloro che hanno svolto un lavoro
saltuario (45,2%) o che non hanno mai lavorato (35,7%);

— durante il master continua ad essere occupato chi ha frequentato un master
di | e Il livello (con valori di poco superiori al 50%), forse anche per I'esi-
genza di specializzarsi maggiormente nella professione svolta; aumenta
considerevolmente la percentuale di chi non lavora tra i partecipanti a ma-
ster privati (75%) — che probabilmente stanno riqualificandosi per compe-
tere maggiormente nel mdl — e tra coloro che hanno frequentato corsi di
Alta formazione (61,9%). L'analisi della posizione lavorativa durante il ma-
ster risulta molto interessante per distinguere due gruppi di intervistati:
quelli che hanno partecipato all’attivita formativa, continuando a lavorare e
coloro che hanno, invece, lasciato la propria occupazione. Questa distinzio-
ne permette di evidenziare le diverse esigenze formative che hanno in-
fluenzato gli intervistati nella scelta del master da frequentare.

Per cogliere gli elementi di coerenza tra la scelta formativa e I'esperienza la-
vorativa pregressa & sembrato utile chiedere ai diplomati se I'attivita professio-
nale svolta prima del master si collocasse in un settore ambientale o meno. Il
58,7% dichiara che il lavoro svolto non era di tipo ambientale. La scelta di un
master ambientale sembra dettata dalla volonta di una riconversione in senso
ecologico dei saperi e dalla ricerca di una piu adeguata specializzazione e pro-
fessionalita per competere maggiormente nel mdl. Anche se i pitt non hanno
lavorato in precedenza in ambito ambientale, va sottolineato che una buona par-
te (41,3%) ha gia cumulato esperienze coerenti con il percorso formativo scel-
to e ha rafforzato la volonta di lavorare per I'ambiente riqualificando la profes-
sionalita acquisita o ricollocandosi nel caso di perdita della precedente occu-
pazione.

La prospettiva di poter svolger un’attivita lavorativa autonoma in campo am-
bientale (tab. 15) attrae il 49,9% degli intervistati. Una bassa quota di diploma-
ti, sebbene interessato, ha paura di rischiare (5,7%); altri vorrebbero ma non
se ne possono assumere |'onere dal punto di vista finanziario (3,7%) o sareb-
bero disponibili se potessero essere supportati da altre persone, da loro scel-
te (3,2%). Appare molto elevata la percentuale di coloro cui non interessa met-
tersi in proprio (32,4%) e sono, invece, solo il 3,2% gli intervistati che dichia-
rano di aver gia avviato un’attivita lavorativa autonoma. La mancanza di dina-
micita imprenditoriale puo essere frutto anche di uno scarso sostegno legisla-
tivo e sociale. Le lungaggini burocratiche, la scarsita di incentivi per i giovani pro-
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Tabella 15 - Propensione al lavoro ambientale autonomo per sesso

Maschi Femmine Totale
v.a. % V. a. % V. a. %

Si, mi piacerebbe molto 102 498 101 50,0 203 49,9
Si, ma ho paura di rischiare 13 6,3 10 5,0 23 5,7
Si, ma con altre persone da me scelte 5 2,4 8 4,0 13 3,2
Si, ma non ho la disponibilita finanziaria 4 20 11 5,4 15 3,7
Si, ma dopo aver acquisito una buona esperienza 2 1,0 1 0,5 3 0,7
e le competenze specifiche

Si, gia I'ho avviata 8 39 5 2,5 13 32
No, non mi interessa 68 33,2 64 31,7 132 324
Altro 1 0,5 1 0,2
Non indicato 2 1,0 2 1,0 4 1,0
TOTALE 205 100,0 202 100,0 407 100,0

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007

fessionisti e la competizione globale sono elementi che incidono negativamen-

te sulla motivazione a creare un’impresa verde anche in chi & in possesso di un

alto profilo professionale.

Sulla propensione al lavoro autonomo, non si evidenziano sostanziali diffe-
renze di genere: le donne sembrano aver superato i condizionamenti sociali e
familiari che in passato hanno frenato la scelta di mettersi in proprio. Le stes-
se hanno, pero, minore disponibilita finanziaria (5,4% contro il 2% degli uomi-
ni) e preferirebbero, piti degli uomini, entrare in forme societarie (4%).

A livello territoriale (tab. 16), sebbene le differenze non siano molto rilevan-
ti, emergono alcuni elementi di distinzione.

In particolare:

— le regioni in cui si riscontra un maggior interesse a mettersi in proprio sono
quelle del Mezzogiorno (55,2%), in esse € perd anche piu alta la paura di ri-
schiare (8,6% contro il 4% circa del Centro e del Nord-Ovest). Gli intervi-
stati di queste aree, spesso considerate depresse e poco dinamiche, con
alti tassi di disoccupazione, vedono nell'intraprendere un’attivita autono-
ma in campo ambientale un’opportunita lavorativa anche se le storiche cri-
ticita del territorio tendono a frenare la volonta di mettersi in proprio;

- non interessa la prospettiva di svolgere un‘attivita autonoma, soprattutto,
nel Nord-Ovest (37,3%) e nel Centro (33,9%), in quest'ultimo anche per
indisponibilita finanziaria (53,3%);

— il Centro (3,7%) e soprattutto il Nord-Est (5,5%) sono le aree nelle quali gli
intervistati dichiarano di aver gia avviato un’attivita lavorativa autonoma.
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CAPITOLO 3

LA CONDIZIONE
NEL MERCATO
DEL LAVORO

3.1 Alcuni elementi di quadro

La risposta in termini occupazionali dei master ambientali & nel complesso
molto positiva. L'80,6% degli intervistati, ad un anno dalla conclusione dell'inter-
vento formativo, risulta essere occupato, il 9,1% é in cerca di prima occupazione
ed il 10,3% e disoccupato dopo aver lavorato pit 0 meno stabilmente (graf. 1).

L'analisi degli esiti occupazionali dei master ambientali € stata realizzata ri-
costruendo l'occupabilita? di questo segmento formativo. Sul piano operativo
questo concetto complesso e multidimensionale € stato tradotto empirica-
mente nell’'osservazione delle seguenti variabili: le caratteristiche socio-ana-
grafiche, il livello d'istruzione, I'estrazione sociale> ed il percorso formativo. E
evidente che l'inserimento lavorativo & legato, oltre che a queste variabili ed ad
altre di tipo piu soggettivo (come il significato dato al lavoro, i valori di riferimen-
to, il contesto culturale di appartenenza, I'attivismo sociale e politico), a varia-
bili di contesto legate alle dinamiche settoriali e all'assetto del mercato del la-
voro, che hanno un’incidenza altrettanto diretta sull’occupabilita, come si ve-
dra nel corso dell’analisi.

Analizzando la condizione attuale sul mercato del lavoro rispetto alle ca-
ratteristiche socio-anagrafiche (tab. 17), il quadro che emerge permette di in-
dividuare delle differenze significative nella condizione lavorativa degli intervi-
stati che confermano i tradizionali divari nell’accesso al mercato del lavoro:

— in relazione all'area geografica, 'occupazione del Mezzogiorno € inferiore

4 L'occupabilita & intesa come “una caratteristica personale definibile come una somma varia-
bile di competenze formali, di saper fare pratico, di capacita di lavorare con altri, di esperienze sul
terreno” ed € un concetto centrale nelle strategie a sostegno dell'occupazione delle politiche co-
munitarie. cfr. L. Gallino, Se tre milioni vi sembran pochi. Sui modi per combattere la disoccupa-
zione, Einaudi, Torino, 1998, p. 243

5 Le variabili relative all'estrazione sociale, ossia il titolo di studio e la professione dei genito-
ri, nell'analisi dei dati rilevati non sembrano avere una relazione significativa con le scelte e la
realizzazione dei progetti lavorativi personali. Sono state, pertanto, escluse in questa sede da una
lettura piu approfondita.
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Alcuni elementidi - Grafico 1 - Condizione occupazionale attuale
quadro

Occupato
80,6%

In cercadil
occupazione
9,1%

Disoccupato
10,3%

Fonte: Progetto Ambiente Isfol - 2007

al valore riscontrato a livello nazionale (-7,3%); accanto ad una piu bassa
percentuale di occupazione (73,3%) si riscontrano le quote piu elevate di
persone in cerca di una prima occupazione (13,3%) o in stato di disoccupa-
zione (13,3%). L'area nella quale si evidenziano i livelli occupazionali piu

Tabella 17 - Caratteristiche socio-anagrafiche e livello di istruzione

per condizione occupazionale attuale

Occupato  Incercadi  Disoccupato Totale
| occupazione
va. % v.a. % v.a. % v.a. % %

Area geografica

Nord-Ovest 82 804 9 8,8 11 10,8 102 100,0 25,1

Nord- Est 79 86,8 7 77 5 55 91 1000 224

Centro 90 826 7 6,4 12 11,0 109 1000 26,8

Mezzogiorno 77 73,3 14 13,3 14 133 105 1000 258
Sesso

Maschi 172 839 12 5,9 21 10,2 205 1000 504

Femmine 156 772 25 12,4 21 104 202 1000 496
Eta

fino a 30 anni 139 772 22 12,2 19 10,6 180 1000 442

oltre i 30 anni 189 83,3 15 6,6 23 10,1 227 1000 558
Titolo di studio

Diploma secondaria superiore 5 100,0 5 100,0 1,2

Diploma di laurea 6 857 1 143 7 100,0 1,7

Laurea a ciclo unico 289 803 33 9,2 38 10,6 360 100,0 885

Laurea triennale 19 826 3 13,0 1 4,3 23 100,0 57

Laurea specialistica 8 727 1 9,1 2 182 11 100,0 2,7

Altro 1 1000 1 100,0 0,2
TOTALE 328 80,6 37 9,1 42 10,3 407 100,0 100,0

Fonte: Progetto Ambiente Isfol -2007
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alti & quella del Nord-Est (86,8%), seguono il Centro (82,6%), che presen-
ta la percentuale minore di persone in cerca di prima occupazione (6,4%),
ed il Nord-Ovest (80,4%);

- ¢ interessante osservare che molti degli intervistati occupati hanno fre-
quentato un master in un’area geografica diversa da quella dove hanno di-
chiarato di risiedere. Questa mobilita riguarda soprattutto una parte dei re-
sidenti nelle regioni del Mezzogiorno, in particolare i 2/5 dei 174 residenti
in quest'area, che sono migrati soprattutto nel Nord-Ovest e nel Centro do-
ve € concentrata una quota consistente dell’offerta formativa;

- si conferma, anche tra coloro che proseguono o riprendono gli studi am-
bientali dopo la laurea per la specializzazione, un tasso di occupazione leg-
germente piu basso per le donne: gli uomini che lavorano sono circa 1'84%
mentre le donne che, ad un anno dal master, sono occupate rappresentano
il 77,2%. Se la condizione di disoccupazione appartiene nella stessa pro-
porzione ai due sessi (10% circa), &€ sempre tra le donne, invece, che si ri-
scontra la quota piu alta di coloro che hanno dichiarato di essere in cerca di
prima occupazione;

- nella fascia di eta oltre i 30 anni si rileva una presenza maggiore di occupati
(83,3%) rispetto a quelli che hanno un’eta non superiore ai 30 anni
(77,2%). Se si considera che 'occupazione di professionalita di alto livello in
genere aumenta in funzione di una maggiore permanenza nel mercato del la-
voro, la differenza rilevata rispetto all’'eta non risulta essere particolarmente
significativa. Tra i piu giovani & piu diffusa la ricerca del primo lavoro
(12,2%), mentre emerge una sostanziale omogeneita per quanto riguarda
la percentuale di disoccupati nelle due fasce di eta considerate (10% circa).

Nell’88,5% dei casi il titolo di studio acquisito prima dell'iscrizione al master
¢ la tradizionale laurea a ciclo unico: tra quelli in possesso di questo titolo,

I'80,3% é attualmente occupato (tab. 17). Tra chi ha un diploma di laurea

(85,7%) o di istruzione secondaria superiore (100%) i livelli di occupazione

registrati sono particolarmente elevati, probabilmente perché il tempo di per-

manenza nel mercato del lavoro & stato pit lungo nel caso del diploma di

laurea o perché la scelta di reinvestire in formazione con il master & diretta-

mente collegata all'esperienza professionale maturata. Rilevante &, anche,

I'inserimento occupazionale di chi ha frequentato un master ambientale dopo

aver conseguito una laurea triennale (82,6%) o una specialistica (72,7%).

Considerando le difficolta incontrate dai laureati post-riforma nell'inserimen-

to lavorativo® testimoniato anche da altre ricerche, la scelta di un master am-

bientale ha rappresentato, per molti dei nuovi laureati, un concreto valore ag-

6 Secondo i dati di AlmaLaurea, solo il 45% dei laureati di primo livello ad un anno dal consegui-
mento del titolo ha un’occupazione (pari a -7% rispetto a quello dei laureati pre-riforma). Le lau-
ree triennali, che oggi si confrontano con il mercato del lavoro evidenziando molte criticita, sono
in realta degli ibridi, frutto delle conversioni e dei passaggi dal vecchio al nuovo ordinamento av-
venuti nel primo periodo di sperimentazione della riforma. Bisognera attendere un periodo di
tempo maggiore per confrontare il reale gradimento di questi percorsi e le motivazioni che spin-
gono a proseguire gli studi universitari. cfr. AlmaLaurea, Condizione occupazionale dei laureati pre
e post riforma. IX Indagine 2006.

Alcuni elementi di
quadro
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giunto per l'ingresso nel mercato del lavoro.

La situazione occupazionale ad un anno dalla fine del master ambientale &
molto diversificata in relazione ai diversi percorsi di studio (tab. 18). Maggiori
garanzie di successo nella collocazione lavorativa vengono offerte dai master
universitari di Il livello che puntano su una formazione fortemente specializza-
ta e professionalizzante, successiva alla laurea a ciclo unico o specialistica. Tra
i diplomati dei master di Il livello I'85% & occupato e il 10,4% & in cerca di
una prima occupazione dopo aver concluso l'intero ciclo degli studi universi-
tari con un percorso di specializzazione post-laurea. Piti debole é I'esito occu-
pazionale dei master universitari di | livello (75,6%), destinati a fornire compe-
tenze per l'ingresso nel mercato del lavoro ai neo-laureati. E in corrisponden-
za di questo percorso formativo, infatti, che si riscontra la percentuale piu ele-
vata di disoccupati (16,7%). Malgrado la proliferazione dell'offerta e il grado di
consenso riscosso, i master di | livello sembrano non essersi ancora integrati nel
nuovo ordinamento degli studi universitari con una precisa identita’. Per svilup-
pare le sue peculiari potenzialita, da piu parti si auspica che diventi “un natu-
rale supplemento delle lauree triennali”, evitando la sovrapposizione alle lau-
ree specialistiche, che dovrebbero mirare ad obiettivi di formazione scientifica
ad alto livello8. Per quanto riguarda, infine, i master privati ed i percorsi di Alta
formazione la capacita occupazionale emersa &€ mediamente elevata, rispetti-
vamente 1'83,3% e I'81% degli intervistati risulta essere in condizione attiva
sul mercato del lavoro.

Oltre alla tipologia, tende ad intervenire significativamente sull'occupabilita de-
gli intervistati I'ambito tematico del master ambientale frequentato (tab. 18):

- se il master é orientato a formare nell’ambito dei servizi ambientali nell’ot-
tica della riconversione ecologica del sistema produttivo ed in funzione
dell’acquisizione di procedure gestionali di adeguamento alle nuove nor-
mative in campo ambientale o del risparmio e controllo delle risorse am-
bientali, la collocazione lavorativa & molto garantita e gli occupati arrivano a
rappresentare '86,1%;

- nei master rivolti alle tematiche dell'informazione, educazione e formazio-
ne ambientale (16 occupati su 18 intervistati), della ricerca di base ed appli-
cata (7 occupati su 8), della normativa ambientale (10 su 12 intervistati),
benché la numerosita dei partecipanti sia limitata, I'acquisizione di una po-
sizione attiva nel mercato del lavoro & ugualmente garantita. La ragione del
successo occupazionale, in questo caso, ruota intorno al fatto che questi
master strutturano la specializzazione su tematiche molto specifiche e circo-
scritte e si rivolgono ad un target definito e limitato;

- nelllambito tematico della conservazione, tutela, difesa e valorizzazione
ambientale e territoriale (che € quello che vede a livello nazionale la piu al-

7 cfr. Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema Universitario (CNVSU), Indagine na-
zionale sui master universitari. Il ruolo delle universita nella formazione professionale post-lauream,
2004.

8 M. Morcellini, L. Pescia, “I master universitari: ruolo e potenzialita”, AlmalLaurea, VIl
Rapporto sulla condizione occupazionale dei laureati, il Mulino, Bologna, 2006, p. 169.
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CAPITOLO 3 LA CONDIZIONE DEL MERCATO DEL LAVORO

Tabella 18 - Caratteristiche del master frequentato per condizione occupazio-

nale attuale

Occupato Incercadi  Disoccupato Totale
| occupazione
va. % v.a. % va. % va. % %
Tipologia corsuale

- Universitari | livello 127 75,6 13 77 28 16,7 168 100,0 41,3
- Universitari Il livello 147 85,0 18 10,4 8 46 173 100,0 42,5
- Alta formazione 34 81,0 4 9,5 4 95 42 100,0 10,3
- Privati 20 83,3 2 8,3 2 8,3 24 1000 5,9

Filiera tematica
- Agricoltura ecoecompatibile 14 63,6 4 18,2 182 22 1000 54
- Disinquinamento, risparmio 93 86,1 8 74 7 6,5 108 100,0 26,5
e controllo delle risorse
- Con