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LAGCONCILIAZIONE A 9
ALCENTRO DELBBLITICHHJROPEE e Italialavoro

| EYROPA PER CANCLIAZIONE

wRoadmap 20062010 la conciliazione la seconda di 6 priorita, ed e
esplosa in 3 punti
- Orari di lavoro flessibili per donne e uomini
- Aumento dei servizi di custodia
- Migliori politiche di conciliazione tra lavoro e vita famigliare per
donne e uomini

wWnamigliore conciliazione lavoro vita: un supporto piu forte per
conciliare la vita professionale con la vita privata e famiglare2 G G 2 6 NB
2008,Comunicazione dell@ommissione:
WFAYOKS LISNBA&G2Y 2 aljdzAt A 0o NRA & dz f
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[ EUROPA PER DANCILIAZIONE QM,, |
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diritto dei lavoratori che rientrano dal congedo di richiedere
YZRAFTAOKS RSffQ2NINARZ2 fF@J2N) 0A QD2
professionale per un determinato periodo

wWommission staff work papeRoadmap for equality between women and
men (20064 n msetie@bre 2009 :

si ribadisce la necessita di rafforzare i supporti alla conciliazione
WP[ Qdzadzl 3t AL yWSiyli NPA RSy S N RIP9ReRotta 3 y
ILO 98 Sessione dellaonferenzanternazionale delavoro.
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Impediscono la piena partecipazione delle donne nella forza lavoro e
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GONCILIAZIONE .
IN ALCUNEZIENDEUROPEE 9 taliadzporo

LEMOTIVAZIONFERCHE
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Forteconsapevolezzabnvinzione che:
wla gualita divita/lavoro di donne e uomini e importante per il business
wi cambiamenti sociali e culturali richiedono adattamenti
wla diversita di genere € un valore
wia@amSidt RSA OFfSYGdA RAALRYAOAT A

Motivazionieconomiche:

w evitare costi
wevitare perdita ditalenti erisorse preziose



LEMETODOLOGIE DEEAFEENDE T
PER LAONCILIAZIONE Vi DN 9 S

PROGETTAZIONE
windaginiconoscitive (questionari, interviste focus groupghieste di
pareri ai lavoratori/trici
wdefinizione diobiettivi precisi conndicatori di risultato atteso
wforte supporto deltop management

wcollaborazione con learti sociali
GESTIONE

wprogetti pilota prima di mettere i cambiamenti a sistema
wformazione ai manager
wcreazione dorganismiad hoc
wattribuzione diresponsabilita éeedback dei risultati

wcentralita dellaflessibilita del lavoro richiesta dai lavoratori/trici, azienda,
clienti

wcomunicazioni interne
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Emergédorte e inscindibileil rapportodella¥2 y OA f iconi A 2y S Q
w lacarriera

w laretribuzione

w fofyanizzazionéellavoro

w laflessibilita

Ovvero
w forte rapportoconlagualitadelle RUe delloro lavoroe quindi

WO 2y OA fconsdideratangh3éne tema che coinvolge solo donne (e
uomini)matuttat QI I .A SYy R



QUALCHE ESEMPIQO: supporti T

(una banca)

E! ltalialavoro

CRITICITAIBIETTIVI

w attirare efidelizzare le persone valide, in particolare le donne

w | dzY Sy @ffichkk defefpo ben usato: i dipendenti spesso non hanno
alternative che prender giornate di congedo per un problema di

organizzazione famigliare

w trovare deicomplementi diretribuzione attraenti per aumentare il potere
RQI OljdzA a2 aSyll FdzySyial NS A OF N&®



QUALCHE ESEMPIQO: supporti T
(una banca) lelinlm‘oro

SOLUZIONE

[ QFT ASYRI KI FFadd2 dzy | OO2NR2 O2y
a 12 anni) riguardo a:

w accoglienza dei bambini dalle 8 alle 20 durante le vacanze scolastiche e
tutti i mercoledi

w accoglienza dalle 16 alle 20 per il dopo la scuola

w2FFSNIF RA WCdz f ASNBAOSQ Gdzod2 f
scolastico, attivita ludé RdzOF G A ST LI a0A X Ay idNF

W accessi periodici, situazioni improvvisecomplemento di altri modi di
OdzNJ | oAldzZ tA Oy2yyAS O2f 2yAS- RA
aAU00SNEXD



QUALCHE ESEMPIQO: supporti T
(societa di consulenza) ' QMHWO

Wormen et Wk

CRITICITAIBIETTIVI

Diminuzione della presenza delle donne collaboratrici da un certo livello in
poi che coincide con la riconsiderazione delle loro prospettive di carriera e |
constatazione della impossibilita di conciliare lavoro/vita.

SOLUZIONE

[ QI T ASYRI K YSaaz2z + RA&aLRAaAlI A2yS
per tre incontri individuali di 45/60 minuti; ogni incontrQ e centrato su un
GSYlFY fIF O NNASNJ ySfoIIASVRI f I

avere una carriera.

Il ruolo del pediatra/consulente e quello di rispondere alle domande legate
alla genitorialita riguardo a fattori strettamente medici, psicologici,
organizzativi o logistici.



QUALCHE ESEMPIO: organizzazione T
(aZIenda elettronlca) A lelia/amm

CRITICITAIBIETTIVI

- Organizzazione del lavoro insoddisfacente

- Sviluppare un modello di lavoro che:

a) rispondesse alle richieste della produzione;

b) offrisse la maggior liberta di scelta possibile sul tempo di lavoro
dei dipendenti;

C) non comportasse un aumento del costo di lavoro (condizione
L2adl RIFEIfEEQFTASYRIOT

d) non uscisse dai confini degli accordi collettivi (condizione posta dal

consiglio di fabbrica).



QUALCHE ESEMPIO: organizzazione 9
(azienda elettronica) b ltalialavoro

SOLUZIONE

Costituzione del gruppo di lavoro: Governo Provinciale, Universita, Parti
sociali, Camere Commercio

Raccolta dati sul cambiamento del tempo di lavoro

Sostituzione del tempahiave della persona con il temyohiave della
funzione: invece di stabilire il tempo di lavoro in anticipo, alcune funzioni
devono essere disponibili e certi compiti eseguiti entro-lE>9

Turni e ferie organizzati dai lavoratori.

Telelavoro incoraggiato



QUALCHE ESEMPIO: organizzazione 2
(ospedale pubblico) /A 9“ o

CRITICITAIBIETTIVI
Orario di lavoro 24 ore al giorno per 365 giorni

SOLUZIONI
Orario di lavoro stabilito ogni sei settimane tramite un sw.
La pianificazione strutturata in tre fasi:

1)il manager responsabile registra il numero di persone di ogni categoria
necessaria su base oraria;

HO 23y A LISNBEBZ2YlF NBIAEGNI f Q2 NI NA 2
guestione;

o0 FF3IAdzAGFYSY(l2 RStf{Q2NINRAR2Y OAl a
e se ci sono sovrapposizioni si chiede di risolvere i problemi.

Il sistema permette di variare il numero di ore lavorate in un mese a secondzc
dei bisogni organizzativi, le preferenze individuali e il numero totale di ore; la
banca delle ore permette di variare da un credito di 40 ore e un deficit fino a
20 ore.



QUALCHE ESEMPIO: discriminazioni
(bancafinanza)

E! ltalialavoro

CRITICITAIBIETTIVI

Covmbattere le discriminazioni sptto tutte le sue forme: accesso, formazione,
 00S&aazs F2NNITA2YSET OF NNASNIZ Y20

OLUZIONI
Accordo di 9 articoli su:

comunicazione e sensibilizzazione, reclutamento, formazione professionale,
dipendenti a tempo parziale, mobilita geografica, retribuzione, maternita e
genitorialita, Commissione raccolta dati e monitoraggio, nomina di un

Delegato alla uguaglianza professionale



LAFLESSIBILITA NELLA PROPOSTA | %=
DIRETTIVAONGEDPARENTALI A\ Qm

Wornen st Wiork

La proposta della Direttiva europea prevede:

W diritto dei lavoratori che rientrano dal congedo
parentale a richiedere modifiche dell'orario lavorativo
e/o dell'organizzazione della vita professionale per un
periodo determinato.

| datori di lavoro devono prendere in considerazione tall
richieste di modalita di lavoro flessibili e rispondervi alla
f dzOS RSt {tS LINBPLINAS SaAdSy



