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INFORMAZIONI PERSONALI  Isabella Pugliese  
 

  

 

 

 
 
ESPERIENZA  
LAVORATIVA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dirigente II fascia (30.08.2024 - attuale) 
  
Ministero del lavoro e delle politiche sociali - Struttura di supporto al Commissario 
straordinario per il superamento degli insediamenti abusivi per combattere lo 
sfruttamento dei lavoratori in agricoltura 
 
Incarico: Dirigente dell’ufficio di coordinamento della gestione attività del 
Commissario Straordinario per il superamento degli insediamenti abusivi per 
combattere lo sfruttamento dei lavoratori in agricoltura 
 
• Attività di supporto al Direttore Generale nella programmazione delle varie attività, 
predisposizione e istruttoria dei provvedimenti adottati dal Commissario Straordinario 
nell’esercizio dei suoi poteri; 
• Attività di supporto al Direttore Generale nella funzione di coordinamento operativo tra le 
varie amministrazioni, enti o organi, istituzioni locali, curando il necessario raccordo con 
l’unità di missione per l’attuazione del PNRR prevista dall’art. 2 del D.L. n. 13/23, Struttura di 
Missione PNRR della Presidenza del Consiglio dei ministri, nonché con le altre strutture del 
Ministero coinvolte e la Corte dei Conti; 
• Attività di supporto al Direttore Generale nell’intera fase convenzionale dei soggetti attuatori 
della Misura PNRR M5C2 2.2.a “Piani urbani integrati per il superamento degli insediamenti 
abusivi per combattere lo sfruttamento dei lavoratori in agricoltura (Comuni e Regioni); 
emanazione dei successivi decreti di approvazione delle Convenzioni e ammissione a 
finanziamento dei soggetti attuatori;  
• Attività di verifica e monitoraggio sul conseguimento dei traguardi ed obiettivi relativi alla 
Misura da parte dei soggetti attuatori; 
• Cura dei rapporti con gli esperti, i consulenti e l’assistenza tecnica. 
 
 
Funzionario Area amministrativa e giuridico contezioso – Area III F6 (07.03.1988 -
29.08.2024) 
 
Ministero del lavoro e delle politiche sociali - Direzione generale dell’immigrazione e 
delle politiche di integrazione – Div. III “Politiche per l’immigrazione e per il contrasto 
allo sfruttamento lavorativo e al caporalato  
 
• Coordinamento e monitoraggio degli interventi relativi alle azioni di contrasto allo 
sfruttamento lavorativo e al caporalato, finanziati in attuazione del Piano Triennale di 
contrasto allo sfruttamento lavorativo in agricoltura e al caporalato, approvato dal “Tavolo 
operativo per la definizione di una nuova strategia di contrasto al caporalato e allo 
sfruttamento lavorativo in agricoltura”  
• Coordinamento delle attività propedeutiche per la preparazione delle riunioni sia del “Tavolo 
caporalato” che dei vari Gruppi e contatti con le diverse Amministrazioni e Enti partecipanti 
• Monitoraggio delle attività progettuali discendenti a valere sul fondo F.A.M.I. e sul Fondo 
Sociale Europeo PON Inclusione 
• Coordinamento delle attività di programmazione e gestione dei flussi d’ingresso degli 
stranieri per motivi di lavoro e formazione professionale, anche attraverso la partecipazione a 
riunioni e comitati presso le altre Amministrazioni competenti (PCM-DICA, Ministero 
dell’Interno e Ministero degli Affari Esteri) 
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INCARICHI E 
 POSIZIONI  
 

• Predisposizione degli atti normativi in materia di immigrazione, degli schemi di 
provvedimenti attuativi di atti anche comunitari, di circolari di definizione delle procedure e 
implementazione delle attività collegate e relativa modulistica  
• Coordinamento dell’attività di monitoraggio, rilevazione e valutazione dei fabbisogni in 
materia di immigrazione per ragioni di lavoro, anche in collaborazione con soggetti 
istituzionali interni ed esterni all’Amministrazione 
• Analisi, lettura ed interpretazione di dati statistici relativi alla presenza straniera e 
occupazionale nel mercato del lavoro e monitoraggio dell'utilizzo delle quote di ingresso per 
motivi di lavoro con elaborazione di dati statistici sugli esiti degli ingressi per lavoro e 
predisposizione di rapporti sull’utilizzo delle quote previste dai DPCM 
• Interventi di cooperazione internazionale, anche multilaterale con Paesi di origine dei flussi 
migratori.  Redazione e negoziazione di Accordi e partenariati in materia migratoria e Intese 
con Paesi non comunitari in materia di ingressi per lavoro e formazione professionale e 
relazioni internazionali con funzionari ed esponenti dei Governi dei Paesi di provenienza dei 
flussi migratori 
• Attività di cooperazione, relazione ed interazione con le Amministrazioni pubbliche (centrali 
e locali), parti sociali, enti privati che a diverso titolo operano sulle tematiche 
dell’immigrazione, anche a livello internazionale, rapporti con l’utenza esterna attraverso 
risposte a quesiti 
• Attività di redazione di pareri ed elementi di risposta in merito ad interrogazioni, 
interpellanze e mozioni, questioni pregiudiziali, legittimità costituzionale, predisposizione di 
memorie relative a procedure di contenzioso su tematiche di immigrazione  
• Partecipazione a Convegni, Seminari di studio sulle tematiche migratorie 

 Dal 2011 al 2024 
 
• Funzioni vicarie del dirigente della Divisione III Direzione Generale dell’Immigrazione (dal 
2018 a marzo 2024) 
• Funzioni vicarie del dirigente della Divisione II - Direzione Generale dell’Immigrazione (dal 
2009 al 2013)  
•  Funzioni vicarie del dirigente della Divisione II – Direzione Generale Immigrazione – 
Ministero della Solidarietà Sociale (dal 2005 al 2008) 
• Funzioni vicarie del dirigente del Servizio Problemi Lavoratori Immigrati Extracomunitari 
(dal 2002 al 2005) 
• Reggente della Divisione IV Direzione Generale Impiego (dal 07/2001 al 01/2002) 
• Presidente della Commissione di valutazione delle proposte progettuali pervenute in 
relazione agli inviti rivolti ad ANPAL Servizi S.p.A. per la presentazione di “Interventi 
d’integrazione socio-lavorativa di categorie vulnerabili di cittadini di paesi terzi” a valere sul 
Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 2021-2027 e sul PN Inclusione e lotta alla povertà 
2021-27 
• Presidente della Commissione di valutazione delle offerte tecnico-economiche relative 
alla gara a procedura aperta per l’affidamento, del servizio di assistenza tecnica a supporto 
dei compiti della Direzione Generale dell’immigrazione e delle politiche di integrazione in 
materia di minori stranieri (accolti e non accompagnati) 
• Presidente della Commissione di valutazione delle proposte progettuali su interventi di 
integrazione socio lavorativa dei cittadini dei paesi terzi richiedenti e titolari di protezione 
internazionale e umanitaria 
• Componente della Task force su “problematiche Brexit” costituita presso il Segretariato 
Generale 
• Referente per la DG Immigrazione per il servizio URP online 
• Componente della Commissione di collaudo tecnico amministrativo delle procedure 
informatizzate di gestione delle istanze previste dal DPCM 7 luglio 2020, di 
programmazione transitoria dei flussi d’ingresso dei lavoratori non comunitari per l’anno 
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2020, istituita presso il Ministero dell’Interno 
• Referente dal 6.05.2019 per il PON Inclusione FSE Prog. 2014-2020 per le attività di 
analisi e verifica qualitativa   dei progetti di competenza della Div. III della DG Immigrazione 
e partecipazione alle attività di programmazione, coordinamento, monitoraggio e 
valutazione; 
• Presidente della Commissione di valutazione della proposta progettuale “PUOI - 
Protezione Unita a Obiettivo Integrazione, finanziata dal FAMI e dal FSE PON Inclusione 
(invito ad hoc n.1173 del 29.03.2018)  
• Punto di contatto nazionale presso la Commissione Europea in relazione alla Direttiva sui 
lavoratori stagionali 
• Componente del Nucleo di valutazione dei dirigenti di seconda fascia, preposti alle 
divisioni della DG Immigrazione 
• Componente del Nucleo di valutazione degli atti dell’Unione Europea presso il 
Segretariato Generale 
• Componente della commissione di valutazione delle proposte progettuali Avviso 1/2016 
su piani di intervento regionale per l’integrazione dei cittadini dei paesi terzi 
• Incarico di docenza al 65° Corso di formazione per il personale dell’Arma dei Carabinieri 
presso la “Scuola Allievi Carabinieri” 
• Componente in rappresentanza dell'Amministrazione al Gruppo tecnico presso il 
Ministero dell'Interno di cui all'art. 2-bis del T.U. Immigrazione 
• Componente del Gruppo di lavoro “Monitoraggio migratorio” presso il Ministero 
dell'Interno 
• Responsabile di Piani operativi 
• Componente della Commissione di verifica dei requisiti ammissibilità e valutazione offerte 
tecniche ed economiche, ai sensi art. 83 D. Lgs. 163/2006 per indagine conoscitiva sui 
percorsi lavorativi dei cittadini immigrati 
• Componente della Commissione di valutazione delle proposte progettuali Avviso 1/2011 
su interventi di formazione linguistica professionale nei paesi di origine dei flussi migratori 
• Componente in rappresentanza dell'Amministrazione al Gruppo di lavoro presso il 
Ministero degli Affari Esteri per la revisione del Decreto relativo ai Visti di ingresso di 
cittadini extracomunitari 
• Componente esperto del Gruppo di lavoro presso il Ministero dell'Interno per la modifica 
della modulistica utilizzata dallo Sportello Unico per l'Immigrazione 
• Partecipazione a conferenze nazionali ed internazionali, seminari di studio sulle tematiche 
migratorie 
 
Dal 2001 al 2010 
• Componente esperto in materia di immigrazione del Gruppo di lavoro interministeriale 
presso il Ministero dell'Interno per la redazione del Regolamento attuativo al Testo Unico 
per l'Immigrazione 
• Vicario del dirigente del Servizio Problemi Lavoratori Immigrati Extracomunitari (dal 2002 
al 2005) 
 • Vicario del dirigente della Divisione II – Direzione Generale Immigrazione – Ministero 
della Solidarietà Sociale (dal 2005 al 2008) 
• Incarico di docenza al corso “La nuova legge sull’immigrazione” per i dipendenti 
provinciali dell’Ufficio del Lavoro di Bolzano – 2003 
• Componente della Commissione Tecnica di collaudo della gara a procedura aperta 
“Affidamento di implementazione del Sistema Informativo per la gestione ed il monitoraggio 
della programmazione dei flussi d’ingresso dell’immigrazione regolare per il lavoro 
stagionale in Italia” - 2002  
• Segretario della Commissione bando di gara a trattativa privata per “Attività inerenti gli 
interventi straordinari ed urgenti per fronteggiare l’eccezionale afflusso di stranieri 
extracomunitari giunti irregolarmente sul territorio nazionale” - 2002 
• Componente della Commissione interministeriale per la gestione del Fondo Nazionale 
delle Consigliere di Parità ex art. 9, co. 4 del D. L.gs 196/2000 - 2001 
 • Reggente della Divisione IV Direzione Generale Impiego (dal 07/2001 al 01/2002) 
 
Dal 1984 al 2000 
• Coordinatrice, quale appartenente allo staff del Direttore Generale per l’Impiego, delle 
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• Corsi di formazione 

Azioni integrate di sistema dei Servizi Pubblici per l’Impiego (1999-2001)  
• Componente del Gruppo Tecnico di Valutazione del Comitato di Sorveglianza del Q.C.S. 
ob. 3 nella programmazione del Fondo Sociale Europeo 2000/2006 – (2000) 
• Componente commissione di valutazione per la selezione delle candidature relative al 
progetto di formazione per il decentramento dei servizi all'impiego presso il Dipartimento 
della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri (1999) 
• Componente del Gruppo di esperti in materia di immigrazione (C.D.M.G.) presso il 
Consiglio d’Europa - Strasburgo (1993-1996) 
• Delegato presso le Conferenze dei Ministri Europei responsabili questioni migratorie, del 
Consiglio d'Europa (Atene 1993, Varsavia 1996), Conferenza Internazionale sulla politica di 
integrazione (Maastricht) 
• Incarico di docenza su “Le politiche dell’immigrazione nei Paesi dell’Unione Europea” al II 
anno di Corso della Scuola di Studi Europei “A. De Gasperi” di Roma (1996) 
• Esperto presso la 8^Conferenza Internazionale del Lavoro – O.I.L. (Ginevra) (1994), "II 
ruolo delle agenzie private nel funzionamento tecnico del mercato del lavoro" 
• Incarico di Assistente Scientifico-Ricercatore presso la Scuola post-universitaria di Studi 
Europei “A. De Gasperi” di Roma (dal 1990 al 1994)  
• Incarico di docenza su “Regime giuridico del lavoro in Europa” al II anno di Corso della 
Scuola di Studi Europei “A. De Gasperi” di Roma (dal 1993 al 1995) 
• Capo Area presso il Servizio Problemi Lavoratori Immigrati Extracomunitari del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali (1988) 
 
Assunta in servizio presso il Ministero del Lavoro e della Previdenza Sociale, nel ruolo 
organico del personale degli Uffici del Lavoro il 01.01.1984 ed inquadrata nei ruoli della 
carriera direttiva il 07.03.1988 con la qualifica di funzionario amministrativo C2. 
 

 

   

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Diploma di Specializzazione in “Organizzazione Internazionale: I rifugiati, l’esilio, 
le migrazioni e l’asilo” conseguito presso l’Università di Roma "La Sapienza" Facoltà di 
Scienze Politiche (1992–1993) 
 
2. Diploma Post-Universitario di Specializzazione in "Studi Europei" conseguito 
presso la Scuola Post Universitaria di Studi Europei A. De Gasperi", Roma (1990- 
1991) 
 
3. Diploma di Perfezionamento in "Organizzazioni Internazionali e Diplomazia 
multilaterale" conseguito presso la Società Italiana per l'Organizzazione 
Internazionale, Roma (1987-1988) 
 
4. Diploma di Perfezionamento in "Diritto sindacale, del Lavoro e della Previdenza 
Sociale" conseguito presso l’Università degli Studi di Roma "La Sapienza" (1985-
1987) 
 
5. Laurea in Giurisprudenza conseguita presso l’Università degli Studi di Roma "La 
Sapienza" (1984)  
 
6. Diploma di maturità classica conseguito presso il Liceo Classico “Orazio” Roma 
(1978). 
 

 

 

 

 

 

 

1. Corso di formazione “L’Unione europea: profili istituzionali e politiche materiali” –presso 
la SNA 6-18/12/2018 

 2. Corso di formazione “Analisi e valutazione delle politiche pubbliche” - presso la SNA   
15/11/2017-07/12/2017 

3. Corso di formazione “Pari opportunità e cambiamento nella P.A.” presso la Direzione 
Generale dell’Immigrazione - aprile 2015 
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Roma, 10 luglio 2025                                                                                                      Isabella Pugliese 

(Copia firmata agli atti della Struttura del Commissario Straordinario) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Articoli pubblicati 

4. Corso di formazione “Etica pubblica quale strumento di valutazione dei comportamenti 
e di trasparenza dell’azione amministrazione” presso la Direzione Generale 
dell’Immigrazione – luglio 2014 

5. Corso di formazione “Religioni e culture dell’immigrazione in Italia e in Europa” – presso 
la SNA 21/01/2014-04/03/2014 

6. Corso di formazione “Il sistema di monitoraggio, sorveglianza e valutazione dei fondi” – 
presso la SSPA novembre 2001  

7. Corso di formazione “Riforme amministrative avviate con le leggi n. 59/97, n. 127/97 e n. 
80/98” - presso la SSPA di Acireale (CT) aprile 2001  

8. Corso di formazione “La riforma del collocamento pubblico e privato” – presso ISPER 
01/02-01/03 2001  

9. Corso di formazione “Cooperazione internazionale” – presso la SSPA di Roma 
01/03/1994-1/06/1994 

10. Corso di formazione “Formazione per funzionari della carriera direttiva amministrativa 
del Ministero del Lavoro” presso la SSPA di Caserta novembre 1990–giugno 1991 

11. Corso di formazione “Problematiche comunitarie” – presso la SSPA di Acireale 
01/10/1989-31/10/1989 

 

“Profili procedurali nel sistema sanzionatorio previdenziale” – Rivista infortuni e 
malattie professionali – Fasc. 3 (Maggio – Giugno 1989) 
 

 

 
 

COMPETENZE 
LINGUISTICHE 

 

 

Italiano 

                           Lingua madre        

 

Altra lingua 

• Capacità di lettura      B2        

• Capacità di scrittura B2        

• Capacità di espressione 
orale B2        

Inglese 

Inglese  

COMPETENZE 
COMUNICATIVE 

Buona capacità relazionale e di interazione con soggetti istituzionali interni ed esterni, e 
capacità negoziali a livello internazionali 

COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE 
GESTIONALI 

Buona capacità di lavorare in team ed in cooperazione, attitudine organizzative finalizzate 
alla risoluzione di problemi complessi sia in autonomia che con gruppi ristretti, in vista del 
raggiungimento degli obiettivi comuni  

 

Trattamento dei dati 
personali 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi 
dell’art. 13 del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione 
dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei 
dati personali”. 


