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INTRODUZIONE DEI MINISTRI PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E
INNOVAZIONE E PER LE PARI OPPORTUNITA

Il Governo, in questo primo anno di attivita, con la riforma della pubblica
amministrazione, ha avviato significative iniziative per assicurare pari dignita
professionale a tutto il personale, nel rispetto delle differenze, attraverso la
valorizzazione del merito, della trasparenza e dell'innovazione.

Stiamo costruendo un’amministrazione pubblica che vuole promuovere nuovi
modelli culturali e organizzativi per rendere il piu compatibile possibile, sia per gli
uomini che per le donne, la vita professionale con quella personale.

Sappiamo che tali obiettivi, per essere conseguiti, devono essere condivisi ed
attuati da tutte le amministrazioni centrali e locali.

Ringraziamo tutte le amministrazioni che hanno partecipato al monitoraggio
sull’attuazione della direttiva "Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini
e donne nelle amministrazioni pubbliche” per il sostegno dimostrato nella
realizzazione delle politiche di parita e pari opportunita.

Il Ministro Il Ministro
per la Pubblica amministrazione per le Pari Opportunita
e Innovazione

prof. on. Renato Brunetta on. Maria Rosaria Carfagna



PREMESSA

Questo secondo rapporto sulla direttiva “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche” segna I'inizio di un
percorso che i Dipartimenti per le Pari Opportunita e per la Funzione Pubblica hanno
intrapreso verso la valorizzazione di donne e uomini e la prevenzione delle
discriminazioni.

Se il primo anno il rapporto di sintesi ha avuto carattere sperimentale,
quest’anno parte un monitoraggio sistematico con [I'obiettivo di rafforzare e
diffondere la cultura delle differenze a tutti i livelli dell’lamministrazione pubblica.

In questo contesto le amministrazioni pubbliche sono chiamate a giocare un
ruolo propositivo e propulsivo nell’attuazione del principio delle pari opportunita. E’
con questo spirito che, ormai da due anni, le amministrazioni partecipano alla
rilevazione inviando i dati richiesti.

La risposta di questi due anni e stata positiva, sono oltre 200 le
amministrazioni che hanno risposto; quest’anno abbiamo ricevuto 109 format e di
questi oltre la metda sono amministrazioni centrali, qualificando, nel tempo, la
risposta con una maggiore presenza delle amministrazioni dirette destinatarie.
Inoltre, quest’anno tutti i Ministeri hanno risposto alla direttiva rendendo possibile
un’analisi di dettaglio di questa tipologia di amministrazione.

Consolidata € ormai la riposta dei principali enti di previdenza che sia nel 2007
che nel 2008 hanno inviato la relazione, mentre piu che raddoppiata la risposta degli
enti di ricerca che sono passati da 5 della prima annualita a 12 nella seconda.

Viene riaffermato anche per I'annualita 2009 il forte interesse delle amministrazioni
locali con un totale di 54 tra comuni, province e altri enti territoriali.

Questi segnali positivi mostrano che la valorizzazione delle differenze tra
uomini e donne e delle competenze di lavoratori e lavoratrici e la rimozione di
qualsiasi forma di discriminazione sono un valore aggiunto nella gestione delle
risorse umane della Amministrazione Pubblica.

Dipartimento per la Funzione Pubblica Dipartimento per le Pari Opportunita
Il Capo del Dipartimento Il Capo del Dipartimento
Cons. Antonio Naddeo Prof.ssa Isabella Rauti



METODOLOGIA

La rilevazione sullo stato di attuazione delle politiche di parita e pari
opportunita nelle amministrazioni pubbliche viene effettuata congiuntamente dal
Dipartimento della Funzione Pubblica e dal Dipartimento Pari Opportunita ai sensi
della direttiva sulle “Misure per attuare parita’ e pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche” emanata, in data 27 maggio 2007 dai ministri
protempore della pubblica amministrazione e I'innovazione e delle pari opportunita.

Il primo anno di rilevazione é stato il 2007.

| dati e le informazioni sono richiesti annualmente, "a consuntivo"”, e si
riferiscono all'esercizio finanziario immediatamente precedente a quello di
rilevazione. Le Istituzioni interessate sono tenute a trasmettere tali dati entro la fine
di febbraio.

L'unita organizzativa rilevata € la singola Istituzione pubblica che invia dati e
informazioni relativi al personale dipendente (0 che, comunque, utilizza)
distintamente per tipologia di contratto di lavoro applicato.

I dati e le informazioni relative al personale sono forniti con un livello minimo
di aggregazione che corrisponde alla qualifica.

La rilevazione coinvolge tutte le amministrazioni centrali, contrattualizzate ai
sensi del DIlgs 30-3-2001 n°® 165 articolo 2 comma 2, e quindi destinatarie delle
direttiva nonché quelle locali destinatarie per conoscenza.

Dal 2007 la rilevazione e effettuata per via telematica. Le amministrazioni
prelevano on line, dai siti di uno dei due dipartimenti, il questionario, denominato
format, lo compilano e lo inviano per I'elaborazione alla casella di posta elettronica
istituzionale: direttivapariopportunita@governo.it

Quest’anno, per assicurare una significativa qualita dei dati acquisiti, sono stati

predisposti una serie di controlli automatici; inoltre, gli uffici del Dipartimento delle
Pari Opportunitda hanno eseguito ulteriori verifiche finalizzate alla rettifica degli errori
eventualmente presenti ed all'integrazione dei dati mancanti.
Per quanto riguarda la classificazione delle amministrazioni dirette destinatarie &
stata utilizzata la classificazione del precedente rapporto, messa a punto con
I'ISTAT, con una unica modifica: I'accorpamento delle unitd organizzative centrali
nella macroclassificazione “amministrazioni centrali” che raggruppa oltre ai Ministeri,
le altre strutture centrali come Corte dei Conti, Avvocatura Generale dello Stato,
Presidenza dei Consiglio dei Ministri, ecc.

Il presente documento, & stato organizzato in maniera simile a quello della
scorsa edizione, facendo corrispondere ad ognuno degli argomenti trattati nel format
il corrispondente capitolo.

Ogni capitolo é strutturato in tre parti distinte:

a) “i dati richiesti’o “le indicazioni della direttiva”;

b) “la sintesi dei dati”’: fornisce una descrizione commentata dei dati dei format
ricevuti;

c) “le domande del format e le tavole di dettaglio: si presenta il testo del
format che é stato compilato dalle amministrazioni e si riportano le risposte
opportunamente inserite in tabelle esplicative.

Di sequito la tabella di classificazione delle Amministrazioni.



N/\

Nome Ente enti Raggruppamento
Avvocatura Generale dello Stato 1
Consiglio di Stato 1
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 1
Presidenza del Consiglio dei Ministri 1
Corte dei Conti 1
Min. dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca 1
Min. Economia e Finanze - Tesoro 1
Min. Economia e Finanze - Finanze
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e Politiche
Sociali 1
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute
Min. Affari Esteri 1 Amministrazioni Centrali
Min. Sviluppo Economico 1
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 1
Min. Beni Culturali 1
Min. Difesa - Personale Civile 1
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Archivi Notarili 1
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile 1
Min. Politiche Agricole, Alimentari e Forestali - Agricoltura 1
Totale Amministrazioni centrali 16
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 1
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 1 Unita periferiche di amministrazioni
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 1 centrali
Totale unita periferiche di amministrazionii centrali 3
Agenzie delle Dogane 1
Amministrazione Autonoma Monopoli Stato 1 .
- — Agenzie
Agenzia del Territorio 1
Totale Agenzie 3
Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell’Autonomia Scolastica 1
Istituto Nazionale di Astrofisica 1
INEA - Istituto Nazionale di Economia Agraria 1
Consorzio per Area di Ricerca Scientifica e Merceologica di
Trieste 1
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 1
Ist. Superiore di Sanita 1
Ist. Nazionale di Oceanografia e Geofisica Sperimentale OGS 1 Enti di ricerca
Ist. Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 1
ISFOL 1
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi 1
CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche 1
ISTAT 1
Stazione Zoologica "A. Dohrn" 1
Totale Istituto o Enti di ricerca 13
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 1
INPDAP 1
INAIL 1 Enti di previdenza
INPS 1
Totale Enti di previdenza 4
Autorita di Bacino Fiume Arno 1
Agenzia Italiana del Farmaco 1
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 1 Enti Pubblici non economici
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 1
Totale Enti Pubblici non economici 4
Uni. Modena e Reggio Emilia 1
Uni. Pavia 1
Uni. Salento 1
Uni. Salerno 1 . s
- - Universita
Uni. Ca' Foscari 1
Uni. Milano 1
Uni. Sannio 1
Totale Universita 7

Totale destinatari diretti
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1. LE AMMINISTRAZIONI CHE HANNO PARTECIPATO ALLA RILEVAZIONE

Nel 2008, seconda annualita della direttiva, sono stati ricevuti 109 format.
Anche se il dato complessivo € rimasto pressoché invariato rispetto all’anno
precedente, si & progressivamente qualificata la risposta delle amministrazioni': la
quota delle amministrazioni dirette destinatarie €& passata dal 23% (29
amministrazioni su 127 dell’edizione 2007) al 51% (55 su 109 totali nel 2008).

Quest’anno tutti i Ministeri hanno risposto alla direttiva: 11 hanno inviato il
format, il ministero dei Trasporti e Infrastrutture ha inviato una breve nota.

Anche 54 amministrazioni locali, che ricevono la direttiva solo per conoscenza,
hanno partecipato alla rilevazione attraverso l'invio del format.

Nella tabella? che segue sono riportate le amministrazioni che hanno risposto,
suddivise per tipologia

Le amministrazioni che hanno inviato il format

Amministrazioni dirette destinatarie

Ministeri o Unita organizzative di Ministeri 16
Avvocatura Generale dello Stato 1
Scuola Superiore della pubblica Amministrazione 1
Presidenza del Consiglio dei Ministri 1
Consiglio di Stato 1
Corte dei Conti 1
Unita periferiche di amministrazioni centrali i 3
Agenzie 3
Istituti o Enti di ricerca 13
Enti di Previdenza 4
Altri Enti Pubblici non Economici 4
Universita 7
Totale amministrazioni dirette destinatarie 55

Amministrazioni destinatarie per conoscenza
Province 5
Comuni 35

di cui:
meno di 5.000 abitanti | 18
da 5.000 a 19.999 abitanti |12
da 20.000 a 99.999 abitanti |3
100.000 abitanti e oltre | 3

Enti e Aziende Ospedaliere 10
Altri enti 3
Totale amministrazioni destinatarie per conoscenza 54
TOTALE GENERALE 109

1Nel 2007 sono state ricevute molte relazioni (piu di 30) di unita organizzative interne di
ministeri (es. case circondariali).
2 Nella tabella vengono utilizzati i criteri di classificazione ISTAT.



1.1 Analisi dei format

Sono stati analizzati 55 format relativi a 50 amministrazioni. Alcune
amministrazioni, infatti, hanno risposto con piu format ognuno riguardante una parte
del Ministero. E’ questo il caso del Ministero del’lEconomia e Finanze (2 format), di
quello del Lavoro, Salute e Politiche Sociali (2 format), Ministero della Giustizia (3
format) e Ministero dello Sviluppo Economico (2 format).

Il fenomeno & dovuto sia agli accorpamenti tra i Ministeri decisi dai diversi
Governi (Economia e Finanze, Lavoro, Salute e Politiche Sociali, Sviluppo Economico)
e sia alla non unitaria gestione del personale, come nel caso, ad esempio, del
Ministero della Giustizia.

Come si puo notare, anche dal grafico di seguito riportato, la maggior parte dei
format & stata inviata dalle Amministrazioni centrali, seguiti dagli Istituti e Enti di
ricerca.

Format ricevuti

Enti Pubblici
non o _
economicici _ . Amministrazio
7% Universita ni centrali
13% 39%
Enti di

previdenza/
7%

Unita
Istituti o enti di perlf.erllche Q|
ricerca Agenzie amministrazio
22% 6% nii centrali

6%

Alcuni dettagli comparativi tra le due edizioni:

— in questa edizione, su di un totale di 12 ministeri tutti hanno risposto alla
direttiva rispetto ai 7 dell’anno precedente;

— consolidata € ormai la riposta degli enti di previdenza (INPS, INAIL, INPDAP,
IPSEMA) che sia nel 2007 che nel 2008 hanno inviato il format;

— costante la riposta delle Universita, 7 quest'anno contro le 8 dell’anno
precedente. Tuttavia tra queste, solo 3 hanno partecipato alle due rilevazioni;

— €’ invece piu che raddoppiata la risposta degli enti di ricerca che sono passati
da 4 della prima annualita a 13 nella seconda. Anche in questo caso ci sono 4
enti che hanno partecipato alle due rilevazioni;

— si nota una diminuzione dei comuni oltre i 20.000 abitanti che da 15 sono
passati a 6 mentre gli Enti e le Aziende Ospedaliere sono rimaste 9.

E’ da precisare che sono pervenute 8 relazioni in forma libera, che non e stato
possibile analizzare poiché i dati in esse contenuti non sono confrontabili con quelli
presenti nel format.

Infine, 25 amministrazioni hanno inviato, oltre al format, anche degli allegati.
Per quanto riguarda la tipologia degli allegati (in totale 33), la maggior parte delle
amministrazioni ha inviato il piano triennale di azioni positive (25 amministrazioni),
solo una ha inviato il regolamento del CPO e 7 amministrazioni hanno inviato il
codice di condotta contro le molestie sessuali.



Nella tabella seguente ¢é riportato I’elenco delle amministrazioni, con la relativa
classificazione, che hanno partecipato alle due rilevazioni. Si puo notare come la
meta degli enti ha inviato il format per due anni consecutivi.

Format Format N~
nome Ente 2007 2008 enti Raggruppamento
Avvocatura Generale dello Stato Si 1
Consiglio di Stato si Si 1
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione Si 1
Presidenza del Consiglio dei Ministri si Si 1
Corte dei Conti Si 1
Min. dell'lstruzione, dell'Universita e della Ricerca Si Si 1
Min. Economia e Finanze - Tesoro Si 1
Min. Economia e Finanze - Finanze si Si
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e Politiche Sociali si Si 1
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute Si
Min. Affari Esteri si Si 1 Amministrazioni
Min. Sviluppo Economico si Si 1 Centrali
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione Si Si
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare Si Si 1
Min. Beni Culturali Si 1
Min. Difesa - Personale Civile Si 1
Min. Giustizia - Giustizia Minorile Si
Min. Giustizia - Archivi Notarili Si 1
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria Si
Min. Interno - Amministrazione Civile si Si 1
Min. Politiche Agricole, Alimentari e Forestali - Agricoltura Si 1
Totale Amministrazioni centrali 10 21 16
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani Si 1 Unita periferiche
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro Si 1 di
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE Si 1 amministrazioni
Totale unita periferiche di amministrazionii centrali 0 3 3 centrali
Agenzie delle Dogane si Si 1
Amministrazione Autonoma Monopoli Stato Si 1 .
- —— - Agenzie
Agenzia del Territorio Si 1
Totale Agenzie 1 3 3
Agenzia Nazionale per lo Sviluppo dell'Autonomia Scolastica Si 1
Istituto Nazionale di Astrofisica Si Si 1
INEA - Istituto Nazionale di Economia Agraria si Si 1
Consorzio per Area di Ricerca Scientifica e Merceologica di Trieste Si Si 1
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) Si 1
Ist. Superiore di Sanita si 1
Ist. Nazionale di Oceanografia e Geofisica Sperimentale OGS si 1 Lo
- - — - - Enti di ricerca
Ist. Nazionale di Geofisica e Vulcanologia Si 1
ISFOL si 1
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi Si 1
CNR - Consiglio Nazionale delle Ricerche Si si 1
ISTAT si 1
Stazione Zoologica "A. Dohrn" si 1
Totale Istituto o Enti di ricerca 4 13 13
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) Si Si 1
INPDAP Si Si 1
INAIL si si 1 Enti di previdenza
INPS Si Si 1
Totale Enti di previdenza 4 4 4
Autorita di Bacino Fiume Arno si 1
Agenzia Italiana del Farmaco si 1 . .
IF?OST (Istituto Postelegrafonici) Si 1 Enti Pubbll(_:l_non
economici
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) Si 1
Totale Enti Pubblici non economicici 0 4 4
Uni. Modena e Reggio Emilia Si Si 1
Uni. Pavia Si Si 1
Uni. Salento si 1
Uni. Salerno si 1 . s
- - . Universita
Uni. Ca' Foscari Si 1
Uni. Milano Si si 1 10
Uni. Sannio si 1
Totale Universita 3 7 7
Totale destinatari diretti 22 55 50




1.2

Le domande del format

1. Anagrafica

Questa sezione contiene i rfefimenti anagrafici dell” Amministrozions e del referente che segue lo compilozicns del format.

Tipo

via/piazza

Citta

Amministrazione

ﬂ Nome*

Indirizzo

Cognome™ |

Posizione/
qualifica®

E-mail®

C.AF,

Frovincia J
Referente per la compilazione del format

Nome*

Unita
organizzativa®™

Telefoni Utficio™ Cellulare

* i campi con l'asterisco sono obbligatori, non sard possibile esportare e inviare il format, senza aver compilate guesti campi

Ai sensi delfart. 13 del Digs n.188/2003 (Codice in materia di protezione dei dali personali) si informa, inoltre, che il Dipartimento della

Funzione Pubblica e il Dipartimento per le Pari Opportunita in qualits di fitolar del trattamento ulilizzeranno i dati personali soltanio per
informazioni relative al presente format, nel rispetto della normativa vigente. §l trattamento di questi dati sara effetfuato anche con strumenti

informatici nei modi e ne

imiti strettamente necessar al perseguimento della predetta finalita.

11



2. IL PERSONALE SUDDIVISO PER GENERE
2.1 PERSONALE FEMMINILE E MASCHILE PER TIPO DI CONTRATTO
2.1.a) I dati richiesti

La prima parte della rilevazione ha riguardato la tipologia di contratto con il
quale risulta essere impiegato il personale maschile e femminile nell’universo
considerato.

Le informazioni richieste riguardano il personale con contratto a tempo
indeterminato e determinato e sono finalizzate a conoscere la diffusione - con
distinzione per genere - delle forme contrattuali flessibili del part-time e del
telelavoro. Nell’ambito del rapporto di lavoro part-time, & stato poi chiesto di
conoscere la percentuale di prestazione lavorativa resa.

L’acquisizione di dati aggiornati relativi alle fattispecie € rilevante, in quanto
consente di conoscere se l'utilizzo delle forme di lavoro flessibile considerate sono
piu diffuse tra le donne o gli uomini. La possibilita di ricorrere alle forme contrattuali
di cui sopra pud rappresentare indubbiamente un’opportunita per il personale, in
guanto consente di conciliare, se correttamente applicate, lo svolgimento dell’attivita
lavorativa con la vita e le esigenze personali.

E’ comunque utile sottolineare che la presente rilevazione riguarda solo le
amministrazioni dirette destinatarie che hanno risposto alla direttiva.

Tuttavia per quanto riguarda i Ministeri i dati raccolti possono considerarsi
rappresentativi in quanto si riferiscono a 11 Ministeri su 12 totali.

2.1.b) La sintesi dei dati

La sezione del format relativa al tipo di contratto riporta dati aggiornati al 31
dicembre 2008.

Sommando il personale indicato nei 55 format pervenuti® si arriva ad un totale
di 269.267 unita (52% donne e 48% uomini), di cui:
— 257.063 a tempo indeterminato comprensivo del part-time;
— 12.204 a tempo determinato o con contratti di lavoro flessibile a termine.

In 8 amministrazioni (sulle 50 totali) il personale € esclusivamente a tempo
indeterminato. Si tratta di: Avvocatura Generale dello Stato, Min. Beni Culturali, Min.
Difesa - Personale Civile, Min. Economia e Finanze — Finanze, Min. Giustizia -
Organizzazione Giudiziaria, Min. Sviluppo Economico — Comunicazione, Min. Giustizia
- Casa Circondariale di Pesaro, Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato.

Nelllamministrazione pubblica € prevalente (94%) il personale con contratto di
lavoro a tempo indeterminato. Tutte le tipologie di enti, ad eccezione degli enti di
ricerca, che si attestano al 60%, hanno dall’'83% al 99% di personale con contratto
di lavoro a tempo indeterminato.

% Si ricorda che i format sono 55 ma gli enti che hanno risposto sono 50. Ove non specificato si fara sempre
riferimento ai format ricevuti
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Tra i lavoratori a tempo indeterminato risultano ancora poco applicate le forme di
lavoro flessibile: solo il 2,3% ha un part-time inferiore al 50% e il 3,8% ne ha uno
superiore al 50%. Praticamente inapplicato il telelavoro.

Personale a tempo determinato o con altre forme di lavoro flessibile

Il personale a tempo determinato o con altre forme di lavoro flessibile a termine
(12.204 persone di cui il 52% donne e il 48% uomini) si ferma in media il 4,5% del
personale complessivo ed é caratterizzato da una grande variabilita a seconda della
tipologia di ente.

Analizzando il dato nel dettaglio si nota come di queste 12.204 persone, piu di
8.000 siano negli enti di ricerca, in cui quasi il 40% del personale € a tempo
determinato. Mentre questa tipologia di lavoro riguarda meno dell’1% del personale
dei Ministeri.

Analoga situazione nelle Universita dove questa tipologia di personale si attesta
al 17% del personale complessivo.

Personale atempo determinato e utilizzato con altre forme di
lavoro flessibile (in % del personale complessivo)

Totale Dest. Diretti 4,5%

Universita 117,2%
Enti pubblici non economici 10,79

Enti di previdenza [ ] 1,8%

Enti di ricerca 1139,8%

Agenzie [ ]3,4%

Amministrazioni Centrali []0,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Ma e all'interno della tipologia degli enti di ricerca che si afferma la
precarizzazione dei contratti di lavoro. Infatti, alcuni enti come I'INDIRE, I'INEA e
I'ISFOL hanno quasi tutto il personale a tempo determinato o con altre di contratto
flessibile, mentre in altre, come I'ISTAT, I'ISAE e I'INAF, la percentuale di contratti a
tempo determinato e inferiore al 15% dei contratti complessivi.

Analizzando le varie forme di contratti si nota come la forma di lavoro flessibile

a cui si ricorre piu frequentemente e il tempo determinato seguito da contratti
C0.CO0.CO.

Mentre se si esaminano i dati in chiave di genere osserviamo che le donne
hanno la maggior parte dei pochi contratti di telelavoro a tempo determinato® (il
78% dei 46 contratti totali) mentre gli uomini hanno il 62% dei contratti di
consulenza occasionale (in totale 1.653).

* Gli altri 301 contratti di telelavoro sono a tempo indeterminato. In totale quindi sono 347 le persone che
usufruiscono del telelavoro
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Personale atempo determinato e utilizzato con altre forme di
lavoro flessibile

Altre tipologie di

contratto Tempo
11,7% determinato
Consulenza 34,6%
occasionale
13,5% Part time

1,4%

Telelavoro

Contratto co.co.co 0,4%

25,7% Contratto in . )
somministrazione ormazione
2 204 lavoro

10,5%

Personale con contratto a part-time

Data I'esiguita del personale a part-time con un contratto a tempo determinato
(171 persone) I'analisi che segue si riferisce all’intero personale con contratto a part
time senza distinzione tra tempo indeterminato e tempo determinato.

Il 5,9% del personale complessivo (16.071 persone) € a part-time, di queste
quasi il 38% ha un part-time inferiore o uguale al 50% e il 62% ha un part-time

superiore al 50%. La quasi totalita del part-time é utilizzato dal personale dei
Ministeri.

Analizzando i dati per genere rileviamo che tutte e due le forme di part time
sono appannaggio delle donne.

Personale in part time per tipo di part time e
genere

100%
90%
80% -
70%
60% -

@ Uomini

50%
40%
30% +
20% -
10%

0%

86% @ Donne

73%

Part time < 50% Part time >50%
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Personale con contratto di telelavoro
Anche per il personale con contratto di telelavoro si sono considerate tutte e

due le forme contrattuali, a tempo indeterminato e determinato.

In totale sono quindi 347 le persone che hanno un contratto di telelavoro e di
queste 270 sono donne.

I principali enti che ricorrono a questa forma di contratto sono I'lnail che ha
183 persone in telelavoro di cui I'84% donne e I'lstat che ne ha 78 (il 70% donne).

Persone con contratto di telelavoro per genere

Uomini
22%

Donne
78%
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2.1.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio

2. Personale suddiviso per genere

Questa sezione & dedicata alla raccolia di dati numerici sul personale riferiti al 31dicemibre 2008

Se non si dispone di dati definitivi si prega di insenre | dati prowison.
Se non si dispone di dati aggiomati alla predetta data si prega di indicare [a data di riferimento.

Se Amministrazione o FfEnte NON ha Ia distinzione dei dirigenti in fasce si prega di compilare solo le caselle relative ai dirigenti di seconda

fascia.
Donne Uomini Totale
Valori Valori Valori
assoluti - assoluti - assoluti -
2.1 Personale per tipe di contratto
Anno Mese
- L4
Personale a tempo indeterminato
Fersonale a tempe pieno 0 3,3%| 0 0,0% 0 0,0%
Fersonale con part-time inferiors al 50 % 0 3,3%| 0 0,0% 0 0,0%
Fersonale con part-time superore ol 50 % 0 3,39?;.| 0 0.0% 0 0,07%
Personole con contratto di telelavoro 0 C,C%| 0 00% 0 0.0%
Totale personale o fempo indeterminato 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
% sul personale complessivo 0,0% 0,0% 0,0%
Personale a tempo determinato e ulilizzate con altre forme di lavore flessibile

Ferzonale a tempo determinato 0 C.C%| 0 0,0% 0 0,07
Personale con part-time infericre al 50 % 0 3|393\.,| 0 ooml 0 0.0%
Personale con part-time superiore al 50 % 0 3|393\.,| 0 ooml 0 0.0%
Personale con contratte di telelavero 0 3|3%| 0 oom| 0 0.0%
Personale in contratte di formaziene lavero 0 ooml O o0l 0 0.07%
Personale utlizzato con contratte in semministrazione 0 oo0m| O noml 0 0,0%
Personale con contratto co.co.co 0 3|3%| 0 ooml 0 0.0%
Personale con contrath di consulenza cccasionale 0 3|3%| 0 ooml 0 0.0%
Personale con altre tipclogie di contratto (specificare) 0 oom| O noml 0 0,07
Totale personale a tempo determinato 0 0,07 0 0,0% 0 0,07
% sul personale complessivo 0.0% 0,0% 0.0%%
TOTALE PERSONALE COMPLESSIVO] 0 | 0,0% o0 ] 0,0% 0 | 0,07%
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one Personale a tempo indeterminato
Nome P. a tempo piene P. con part-time inferiore al 50 % | P. con part-time superiore al 50 %
o Totali Donne Uomini Toteli Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti v.d % va. | % |va.| % v.d. % va. | %
753 & 3 3 47 43 71.5%| 4 8,9%
892 37 37 2
2.275 o 17 9 & 251 | 220 31
£.771 3. 54 41 13 227 | 212 22, 17
588 2 n 2 ? L 38 a2, 8
21.273 | 10.855 440 | 20s & 234 1.040 | 712 a8 127
30.732 | 2.437 399 | 112 | 281 287 1.345 |1.138| 22 227 | 18,
Economid 2.830 1.467 31 46 25 | 54 21 215 174 a1, 37 18,
Economia anze - Tesoro 10,484 | 5.495 51 173 76 | 55 77 B4y | 742 8 104 | 12,
i rchivi Notarli
- Giustizia Minorile 1.241 5 2 3 110 8
- Organizazione 38.422 3.283 | 2.704 379 124 22
20.404 308 | 191 114 | 2 1.241 136
5.858 §3 59 3 240 15
7301 4,355 81 70 534 54
1.952 218 15 0 57 4
&48 366 7 1 22 4
1.830 71 51 10 25 ?
1.573 1.042 24 12 37 22
4.510 2.365 3 2 1% 3
e P.A 184 0 54,3% i b
TOTALE Amministrazioni Centrali 160.665 | 80.335 | 50,0% | 80.330 | 50,0%| 5.177 |3.888 | 75.1%|1.289 | 24,97 | 6.448 (5.604| 86,9%| 844 | 13,1%
164 29 35
347 369
533 398 74,7%| 135 25.3%
§.234 150 61 89 &9% | 539 160
8.45¢4 104 & 45 545 | 478 84.6%| &7
1.26% 7 4 3 50 43 7
TOTALE Agenzie 18.941 7332 38,7% | 11.629 | 61,3%| 243 | 126 | 47.9% | 137 | 52,1%| 1.314 |1.060| 80.7%| 254 | 19.3%
CNR [Consiglio Mazion £.137 2,555 41,6%| 3.582 | 55.4%| 10 4 & 60.0%] 101 a0 21 20,8%
Consorzio per ['A a5 23 | 51,0% 2 7 | s 43%
ecnologica
790 292 4678 34 24 0 2 2
[Istituto Nazionale di Economia Agraria) 112 63 49 5 5
stituto di Studi e Analisi Economica) 114 56 58 3 3 5 5
81 44 37 1
1.963 1.094 869 25 0 15 70 74 14
549 175 374 5 3 2
151 47 104 & 2
1.533 209 624 2 53 42 11
czione Ioologica di Napoli 103
TOTALE Enti di ricerca 11.778 39 | 52,7%| 35 | 47,3%| 275 | 221 80,4%| 54 | 19.6%
1A _..'_:il_;.for(]:hl nale 9.478
7.058 35 29 338 | 27s 42
27.922 267 128 1.180 | 1.037 43| 12,1%
o 208 03 05 n
Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza 44.861 | 24.601 | 54,8%| 20.260 | 452% | 470 | 313 | 66,6% | 157 | 33.4%| 1.518 |1.333] 87.8%| 185 | 12.2%
Agenzia faliana del Farmaco 155 08 47
itd di Bacino del Flume A
a Nazionale del 17 55 5
_ legrafonicil 307 190 28.0% 12 8 46, 22.2%
TOTALE Enti pubblici non economici 579 353 39.0% 12 § 46,7%| 4 | 33.3%
i i i i 443 284 337% 1N ? 81.8% 2 18.2%| 42 37 88,1%| & 9%
448 428 3 2 2 75 &6 ?
890 544 14 & & 112 79 3 6%
3 428 28 ] a 4 4
3 30 300 15 & ? b4 32 34 51,5%
Universitd Sannio 140 78 Xi: B
TOTALE Universita 3.485 1.915 9! 451%| 50 23 | 46,0%| 27 | 54,0%] 299 | 238 79.6% | 61 | 20.4%
TOTALE Dest. Direfti 240.862 | 120.241 | 49,9%| 120.621 | 50,1%| 6.034 |4.389 | 72.7% |1.645| 27.3%| 9.866 [8.464| 8587 (1.402| 14.2%




Amministrazione

Personale a tempe determinate e uti

izzate con altre forme di lavero flessibi

=

P. o tempo determinato

P. con part-time inferiore al 50 %

P. con part-time superiore al 50 %

Totali

Donne

Uomini

Donne

Uomini

Donne

Uomini

V..

%

v.d. %

Totali

v.Q.

% =R

%

Totali

V..

%

v. Q. %

18 14 =
2 c 50.0%
18 14 77.8%| 4

20 o | zo0ml 20 | 200%
- Archivi Motarili 1 100,0% 49 43 87.8% 6 12,2%
justizia - Giustizia Minorile 77 35 | 45.5%| 42 | 54.5%
iustizia - Organizzazione Giudiziaria
Cis 50 | 430 | 46.2%| 220 | 33.5%
42 13 30%| 29 69.0%
280 59 21 43
15 & 9
viluppo Economic 5 2 400%| 3
viluppo Economico - Comunicazione
nza del Consiglio dei Ministr 111 63 | 56.8%| 48 | 43.2%

Scuola Superiore PLA.

ministrazioni Centrali

1.278

767

511 | 40.0%

100.0%

49

43

87.8%

é 12,2%

ustizia - Istituti Penali di Tran

centrali

TOTALE Unita periferiche di amministrazioni

|

e
I
1

Agenzid del Territorio
Acenzic delle Dooans
Agenzia delle Dogane

Amministrazione Auton

TOTALE Agenzie

18

CNR [Consiglio Mazionale delle Ricerche] 1.137 | 551 | 43,4%| 588 | 51.6%| 3 2 1 33.3%| 77 | 56 72.7%| 2 27,3%
COns a7 ner
- 29 | 17 | 58.6%| 12 | 41.4%
ecnologico d
Ab 374F| 95
141 6 | 32.6%| 95
45 45 | 100.0% 5 5 00, 0%
Agraria 10% 71 65,1%| 38 24
$tudi & Analisi Economica 7 3 42 4 57,
548 | 367 | &7.3®| 17% | 32 20 15 75.0%| 5 25.0%
33 21 12 | 38
275 74 81 | 85 é 4 2
stituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 42 23 3@ | s 2 1
355 | 244 1 5 5
38 6 | 421%| 22 | 57.9%

TOTALE Enti di ricerca

2,781

i
o
-
e
L
a4

66,7%| 1

33.3%

87

75.0%

29 | 25.0%

MNAIL (Istituto Nozionale Assicurazione contro i — - _—
.. 21 4 56, 7%| 7 33.3%
nfortuni Lavoro
oy AD 404 - - e - i ~ 4
NPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti I _
o . ) 14 5 357%| 9 64,3%
amministrazione pubblica)
NP3 [Istituto Nazionale Previdenz 3 24 2 33.3%

71

43

28 | 39.4%

TOTALE Enti di previdenza

en

taliana del Farmac
aliana del Fa c

[1t]

24

(%)

25

13

17 | 12 | 70sm] 5 2 | 2
13 | & | 462%] 7 | 538%
17 | 14 [ s24g] 3 | 1767

O | O | O

UNIversit

TOTALE Universita

53

37

9.8%

16 | 30,2%

100.0%

TOTALE Dest. Diretti

4.226

2.360

55.8%

1.848 | 44.2%

75.0%| 1

25.0%

167

132

79.0%

35 | 21.0%
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Amminiztrazione

Personale a fempo determinato e ulilizzato con alfre forme di lavoro fles

Nome

Dest. Diretti

P. con contratto di telelavoro

P. contratto in formazione lavord

P. contratto in somministrazione

P. con contratto co.co.co

Donne Uomini

Donne Uomini

Donne Vomini

Donne Uomini

Tatali Vo % Vo P

Totali o % Vo %

Totali

V.a. % v.a. %

Totali

v.d. % W.d. %

Terriotrio & Mare 44 18 26 5
Min. Beni Culturali
Min. Difesa - Personale Civile
Min. Economia ze - Fingnze
Min. Economia e F = - Tesoro
Archivi Motarili
Giustizia Minorile
izic - Organizzazione Givdiziara
no - Amministrazione C
Politiche Agricole - Agricoltura 82 | 7 | 35 25 | #0.3% 10 3 7 70,0%
Min. Sviluppo Economico
n. Sviluppo Economico - C
Presicenza del Consiglio dei é 4 2 333%
Scuola Superiore PLA 3 2 13.3%

TOTALE Amministrazioni Centrali

62 | 37 | 59.7%) 25 | 40.3%

63

27 36

- Amministrazion

710

TOTALE Agenzie

710 | 360 | 50.7% | 350 | 49.3%

CNR [Consiglio Nazionale delle Ricerche 7 3 | B\ 6 1.510] 724 786 | 52,1%
Co"so':ic? :,-5"I Area di Ricerca Scientifica e 3 ? 2322| o8 12 .
ecnologica d
Uto Naziona 28 2 47 9%, 8
98 72 73.5% 26
a7 4 57 A
o/ 22,6%
208 | 103 05
3 2 33 14 £ 7
5 £
12 3 9
352 | 233 99
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Mapoli 50 29 21 42.0%

TOTALE Enfi dli ricerca

4.7%| 7 | 583%

66.7% | 1 | 33.3%

2.385

47.2%

MNAIL (Istituto Mazionale Assicurazione contro

nfortuni Lavoro)

by
e
[o%)

§75 | 400

o
=]
o
&
=~
o

NPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
ST ae previ ' 146 | 103 3 | 5% 26 | 2 2

amministrazione pubblica
NP3 (Istituto Nazionale Previdenza Sociale

(Istituto di Previdenza per il Settore
e ! 2 50.0% 50,07
Marittima)
TOTALE Enti di previdenza 34 31 | 91,2%| 3 8,8%| 575 | 400 | 69.6% | 175 | 30,4%| 146 | 103 | 70.5% | 43 | 29.5%| 28 10,7%| 25 | 89.3%
Agenzia Italiona del Farmaco 44 30 68,2%| 14 31,8%

44

2 65
U & Modena e Reggio Emilia 51 | 22 18 | 353%| 103 | &2
T & Bavia 7 5 2 28,6%| 152 &0
U & Salento 160 | 54
U t& Salemo 104 | 35
Universitd Sannio

TOTALE Universita

58 | 38 |655%| 20 | 345%

611

TOTALE Dest. Diretfi

46 | 34 | 78.3% 21.7%

1.285| 760 | 59.1% | 525 | 40.9%

269 | 180 | 66,9% | 89 | 33.1%

3.131
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Nome P. contratti consul. occasionale P. con altre tipologie di contratto Tot. Personale a tempo determinato
Totali Donne Uamini Totali Donne Uomini Totali Donne Usmini
Dest. Diretti v.Q. % V.. % v.Q. % v.a. | % v.a. [Bsp.cl| v.a. % [espc| va % |%s.p.c

18 | 1.9% 14 | 77.8% 25% 4 | 2229 1.0%
2 01%| 1 50,0%| 01%| 1 | 50,0%| 0.1%

87 36 5 87 1.2%| 3¢ 414% 10% 51 58,47 1,47
106 | 72 3 168 | 20,7%| 104 | &15%| 23.8%| &4 | 38,1%| 17,0%)
Economia & finanz 50 | 05% 30 | 50,0% 05% 30 | 50,0% 0,4%
- Archivi Notarli 50 [100,0%| 44 88.0%|100,0% & 12,0%(100,0%,
- Giustizia Minorile 77 | s54%| 35 | 455%| 38% 42 | 545%| 839
- Organizazio iz
Min. Intema - Amministrezio 450 | 2.9%| 430 | es2%| 3.2%| 200 | 33.8%| 24%
i, 42 07%| 13 31.0%| 03% 2% £9.0% 1,25
v, Havere. 5a 3 3 |oo0w| 3 | 00% 3 (10009 01%
Politiche Socicli
Min. te 280 | 121%| 159 | 56,8%| 12,6%| 121 | 43,2%| 11,59
i, - 87 111%| 44 529%| 12.3%| 41 471%| 10,0%,
Min. Sviluppo Economico 5 0,3% 2 400%| 02% 3 40,0%| 0,47
Min. Sviluppo Economico - Comunicazions
Prasidenza del Consiglio dei Ministn 17 25%| &7 57,3%| 3,0%| S50 | 427%| 21%
scuola Superiore P.LA, 3 1.6% 2 8.7% 1.9% 1 33.3%| 1.2%
TOTALE Amministrazioni Centrali 196 108 | 551%| B8 | 449%| 1.649 | 09%| 983 | 59.6%| 1.1%| 666 | 40.4%| 0.8%
1 1 | 100,0% 1 03% 1 [1000% 0,3%
1 1 100.0% 1 0.2% 1 100.0%| 0.3%
18 | 02% 1 5% 00% 17 | 944% 0,39
710 7.2%| 340 50.7%| 8,57 350 | 49.3%| &.3%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 728 3.4%| 381 49.6% | 41%| 367 | 50.4%| 3.0%
CNR (Consiglio Nazi = Ri 1.482| 530 39.1%| 902 60,9%| 285 161 56,5%( 124 4,505 | 41,9%| 2,077 | 4617| 44,0%| 2.428 | 53,97 40,27
Consorzio per 'A
2 2 82 | 544%| 37 | 59.7%| 581%| 25 | 40,3%| 52,1%)

Tecnologica di

(Istituto Nezionale di Astrofisica) 169 | 141%| 58 343%| 15.3%| 111 | &657%| 13,5%
Agenzia Mozionale per lo Sviluppo

onomia Scolastica)

tituto Nazionale di Economia Agraria) 52

stituto di Studi e Analisi Economi

FAF

-0
Gl
(57}
0
i3]
el
H

88.9% 157 [100,0%| 123 78,3%(100,0%| 34 | 21,7%(100,0%

£ax

Cad
6

420 | 100 | zzam| 220 | 7eom| ese | 8asm| 221 | 33.5%| 74.5%| 438 | 46,5%| 89.9%)
54% 3 | 429w 47| 4 | 571% 429

i

(8]
kel
-1

120 44 74 §1,67%| 533 59,57 92,47 343 | 40,57 90,57
303 | 185 118 E 141%| 217 | 611%| 15,0% 138 | 38,%%| 13.0%
1% 2 0.5% 7 29,07 45 35 30 46,27 370 | 40,0%| 135 36,57 43,07 235 | 43,57 38,57
77 | 32.9%| 28 | 36.4%| 354%| 4% | 43.6%| 31,49
1 8 545%| 5 45,5% 723 | 31,3%| 508 70,37 3487 215 | 29,77 25,37
Stazione Zoologica di Magoli 17 8 471% 9 52.9%| 108 | 50,57 53 50,57 §2,0%| 82 49,5%| 4917
TOTALE Enti di ricerca 1.573| 602 38.3% | 971 61,7%| 1.212 | 535 44,17 | 677 | 5597 | 8.085 | 39.8% | 3.993 | 49.4%| 41,5% | 4.092 | 50,67 | 38.3%
(Istituto Nazionale Assicurazione contr
e l one cenie 430 | 607 445 | 704%| 7%| 185 | 2947 44%
uni Lavor
b 15 67%| 14 201 | 24%| 111 | s52%| 24% 0 | s48%| 24%
fituto Nazional 34 0,1%| 24 66,77 0% 12 33,37%| 0,17
stituto di Prewi
P N 2 0.5%| 1 50,0%| 0,5% 1 | 50,0%| 0,5%
TOTALE Enti di previdenza 15 1 6,7%| 14 93.3% 869 1.8%| 581 66,9%| 2,2%| 288 | 33.1%| 1.4%
Agenzia taliona del Farmaco 2 2 100,0% 70 % 4 58,67 27.5%| 2% 41,4%| 38,27
Autoritd di Bacino del Fiu 1
ENIT (Agenzia Nazionale de ) 1 08% 1 100,0%| 1,8%
POST [Istituto Postelegrafonici)
TOTALE Enti pubblici non economici 2 2 100,0% 71 10,7% | 42 59,27 | 104%| 29 | 40.8%| 11.2%
iveritd o' Foscar - Venazi 62 | 29 | 25®| a2 53, 0% 173 | 24,4%| 108 | 2.4%| 24.0%| &5 | 37.6%| 25.7%)
167 | 18,6%| 91 | 545%| 155%| 75 | 455%| 24,7%)
15 15 100.0% [k} 15,8%| 102 53,47| 13,67 8% 46,67 19,57
160 | 20,0%| 54 | 338%| 153%| 106 | 46,3%| 23,0%)
108 | 12,2%| 5% 54,67 1457 4% 45,4%| 10,0%|
2 1,2% 1 50,0%| 1,3%| 1 | 50,0% 1,29
TOTALE Universita 82 29 48,87 | 33 53.2%| 15 15 | 100,0% 801 | 17.2%| 415 51,8%| 159%| 386 | 48,2%| 18,8%
TOTALE Dest. Diretfi 1.653| 633 38,3% | 1.020 61,77%| 1.423 | 658 46,2% | 765 | 53,87 |12.204 | 4,5% | 6.376 | 52,27 | 4,6%| 5828 | 47.8%| 4.5%
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Amministrazione Personale totale

Mome P. tempo pieno + tempo determ. P. con part-time inferiore al 50 % | P. con part-time superiore ol 50 %
Totali Donne Uomini Totall Donne Uomini Totall Donne Uomini
Dest. Diretti v.d. Yo V.. % v.Ql. %o v.ql. % v.Ql. % v.d. %o

dello Stato 753 373 49.5%| 380 50,57 & 3 50,0%| 3 50,07 47 43 | 91,5%| 4 8,57

710 524 57,47 384 42 4% 39 37 | 949%| 2 5.1%
2.277 1.282 | 56,3%| 995 43,7%| 17 ? 52,9%| 8 47 1%| 251 | 220 | 87.4% 31 12,4%
£.791 3.243 | 47,8%| 3.548 | 522%| 54 41 75,97 13 | 241%| 229 | 212 | 92.4%| 17 7.4%

mbisnte, futela dal Terriotrio & Mars 04 307 | 507%| 299 | 49.3% 1 2 [ 182%| ¢ | e1,8%| 46 | 38 | 82.6%| 8 | 17.4%
lin. Beni Culturali 21.273 | 10.859 | 51,0%| 10.414 | 47,0%| 440 | 20¢ | 46.8%| 234 | 532%| 1.040 | 513 | 87.8%| 127 | 12.2%
lin. Difesa - Personale Civile 30.732 | 8.437 | 27.5%| 22.295 | 72.5%| 3%% | 112 | 28.1%| 287 | 71.9%| 1.385 [1.138] 83.4%| 227 | 18.4%

2.830 1.447 | 51,8%| 1.343 | 48.2%| 44 25 | 543%| 21 | 457%| 215 | 174 | B1.5%| 39 18.1%
10.744 | 5.525 | 51,4%| 5219 | 48,6%| 173 §4 | 55,5%| 77 | 44,8%| 848 | 742 | 87.7%| 104 | 12,3%

1 1 |100,0% 4% 43 | 87,87 & 12,2%
1.318 824 £2,7%| 492 3737 5 2 40,0%| 3 £0,0%] 110 | 102 | 92,7%| & 7.3%
a - Organizzazione 38.422 | 22,934 | 59,77 15.486 | 40,3%| 3.283 | 2.904| 88,5%| 379 | 11,5%| 124 | 102 | 82,3%| 22 17,7%

- Amministrazione Civile 21.254 | 12,311 | 57,9%| 8.945 | 421%] 305 | 191 | 62,4%| 114 | 37,4%| 1.241 |1.105| 89,0%| 136 | 11,0%
iversits §.900 3.495 | 59,2%| 2.405 | 408%| 93 59 £3,4%| 34 | 364%| 240 | 225 | 93.8%| 15 §,3%

7.301 4,355 | 59,47 2.944 | 404%| 151 81 53,6%| 70 | 46,47 534 | 470 | B88,0%| &4 | 12,0%

-Salu 2032 | 1.193 | 53.4%| 1.039 | 4s.4%| 25 15 | s0,0%| 10 | a00%| 57 | 53 | 93.0% & 7.0%
in. Politiche Agricols - Agricoltu 483 308 | 451%| 375 | 549%| 8 7 | 87.5%| 1 | 125% =22 18 | 81,8%

4 18,27
Min. Sviluppo ic 1.535 821 53,57 714 46 5% 41 51 83,4%| 10 15,4%| 25 14 $40% % 36,0%
Min. Sviluppo 1.573 531 33,87 1.042 46 27| 58 44 78,4%| 12 21,4%| 37 15 40,5%| 22 595%
idenza del Consiglio dei Ministr 4.621 2,208 | 47.8%| 2.413 | 5227 5 3 00% 2 40,07 1% 14 84 2% 3 15,87
uperiore P.A. 184 101 54 3% &5 45 7%
mminisfrazioni Centrali 161.943 | 81.102 | 50,17 | 80.841 | 49,9%| 5.178 |3.889 | 75,17 (1.289 | 24,9%| 6.497 |5.447 | 84,97 | 850 | 13.1%
justizia - Amministrazione Penitenziaria
lin. - Casa Circondariale di Pesaro 144 29 17, 7% 135 82.3%
Min. ¢ a - Istituti Penali di Trani 349 349 [ 100,0%
TOTALE.UnIfEr periferiche di amministrazioni 533 398 747%| 135 | 25.3%
centrali
Agenzia del Territorio 9.254 3.502 37.8%| &5.752 £2.2%| 150 &1 40,7%| 8% 59,37 &99 539 T7A% 160 | 22.9%
zia delle Dogane 8.45& 3.359 39.7%| 5.097 40,37 104 &1 57,5%| 45 42 5%| 5&5 478 | 84.4%| 87 15,4%

Amministrazione Autonoma dei Monopaoli di
netrese ene PWOMORON L 1049 | 472 | 372%| 797 | s28%| 7 | & | 571%| 3 | a29%| s0 | a3 | ss0%| 7 | 140%

STATO

TOTALE Agenzie 18.979 | 7.333 | 38,67 | 11.646 | 61.4%| 243 126 | 47.9% | 137 | 52,1%| 1.314 |1.060 | 80.7% | 254 | 19.3%
CNR [Consiglic Mazionale delle Ricerche] 7.27& 3.106 | 42,7%| 4170 | 57,.3%| 13 & 452% 7 53.8%| 178 134 | 76,47 42 23,4%
Consorzio per l'Area di Ricerca Scientifica e
S Sy 74 40 | 541%| 34 | 453% 7 6 | 857%| 1 | 18,3%
1.131 338 29.9%| 793 701%| 34 24 70,4% 10 29,4% 2 2 100,0%
45 45 100,0% 5 5 100.0%
Mazionale di Economia M 134 80,867 87 39.4% 5 5 | 100.0%
3 di $tudi e Analisi Economica)] 121 59 48,87 42 51.2% 3 3 |100,0% 5 5 |100,0%
SF £2% 413 85,77 214 34 3% 21 15 7147 & 28,4%
STAT (Istituto nazionale di statistica) 1.99& 1.115 55,97 a1 441%| 25 10 40,0%( 15 £0,0%| %0 74 82,27 1& 17.8%)
stituto Mazionale di Geofisica e 824 289 32,4%%| 555 &7 4% 1 7 £3.4% 4 35,4%
stituto Nozionale di Oceanografia e 213 70 32.9% 143 Y b § & 8877 3 33,3%
stituto Superiore di Sanitd 1.888 1.183 | &1,1%| 735 38,9% 2 1 50,0% 1 50,0%| 58 47 81.0% 1 19,0%)
Storico della Fisica e Centro Enrico
Stazione Zoologica di Mapoli 141 &5 451%| 74 53,97
TOTALE Enfi di ricerca 14.559 | 6.807 | 44,8% | 7.752 | 53,2%| 77 41 532%| 36 46,8%| 391 308 | 78.8%| 83 21,.2%

MNAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro
c L. §.694 5.6%6 58,87 3.998 | 41,2%|
nfortuni Lavoro)

|IBTITUTO NQZI nale

[
=]

i 7.072 | 3.785 | 53.5%| 3.287 | 46,5%| &4 | 35 | 547%| 29 | 45.3%| 338 | 294 | 87.6%| 42 | 12.4%

naentl ammInIsTrazione

k=

27.958 | 15.080 | 53,9%| 12,898 | 461%| 395 | 247 | &7,4%| 128 | 32,4%| 1.180 |1.037| 87.9%| 143 | 121%

&
0,
a
1

| e | 01

0||"“o ituto di Previdenza per il settore 208 | 108 | 49,5% 105 | 505% 11 | 11 |100,0%
TOTALE Enti di previdenza 44,932 | 24.444 | 54,87 | 20.288 | 45,2%| 470 313 | 66,6% | 157 | 33,4%| 1.518 |1.333| 87.8% | 185 | 12,2%
Agenzig Italiana del Farmaco 179 11% 86,57 &0 33.5%
jtorité di Bacino del Flume Amo
|Agenzia Nazionale del Turismo) 118 56 47 5% 42 52,5%
3T (Istituto Postelegrafonici) 307 190 81.9% 117 38,1% 12 8 677 4 33,3%
TOTALE Enti pubblici non economici 604 385 60,4% | 239 39,6% 12 8 66,77 | 4 33,3%
Universitd Ca' Foscari - Venezia 480 29 | &1,7%| 184 | 383% 11 s | 81,8% 2 18,2%| 44 39 | 884%| 5 11,4%
ita Milano
it Modena e Reggio Emilia &41 434 &£5,7%| 227 3437 2 2 100,07% 75 &4 B8.0% ¢ 12,07
sité Pawvia 707 558 81,57 349 38,57 14 & 42 9% 8 57.1% 12 79 88,47 13 11,47
1] itdé salento 428 281 | 447%| 347 | s53% 8 8 [1000% 4 4 [100,0%
Universitd Salerno 700 304 | 434%| 398 | 56.8% 15 & | 40,0%m| ¢ | s0,0%| s&& 32 | 48,57 34 | 51,5%)
Universita Sannio 142 75 48,8% 83 51,2%,
TOTALE Universita 3.538 1.952 | 55,2% | 1.586 | 44.8%| 50 23 46,0% | 27 | 54,0%) 301 240 | 79.7% | &1 20,3%
TOTALE Dest. Diretfi 245.088 |122.601| 50,0% (122.487 | 50,07 | 6.038 (4.392| 72.7% |1.646| 27.3%|10.033 (8.594 | 85.7% | 1.437| 14.3%
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Amministrazione

Nome P. con contratto di telelavoro P. con altre tipologie di contratto TOTALE PERSONALE
Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti V.. % V.ol % L A=B % V.ol % V.ol % V.CL %
804 4% 52.0%| 387 48,07,
949 S5&1 59.1%| 388 40,9%
1 1 100,0%% 2.544 1.511 59,37 1.035 | 40,77
g7 3& 41,4% 5 58,67 7.181 3.532 49,3%| 3.429 50,77
150 F0 40,0%| 40 40,0%| 813 437 53,8%| 374 44,2%
22,753 | 11.978 | 52,4%| 10.775 | 47 4%
32,454 9.687 29.8%| 22.80% | 70,27
3.091 1.848 5407 1.423 | 44,07
= - Tesoro 11.7&3 £.3863 54 1% | 5.400 | 45 9%
- Archivi Motarili 50 44 88,07 & 12,0%
stizia Minorile 1.433 30 &4 97| 503 351%
- Qrganizzazion 41.829 | 25.942 | 42,0%| 15.887 | 38,07
- Amministrazion 22,802 | 13.607 | 59,77 9.195 | 40,37
4,233 3.77% 50,67 2.454 | 39.4%
2 2 100,0% 3 3 100,0%| 7.991 4.908 £1,4%| 3.083 | 38,4%
2.314 1.241 54 5%| 1.053 | 455%
72 40 55,6%| 32 44 4%| 785 373 47,5% 412 52,57
3 2 | s87% 1 | 333% 1.424 890 | 548%| 734 | 452%
1.444 590 35,4%| 1.074 | 44,47
& 4 48, 7% 2 33,3%| 4.451 | 2.231 | 48,0%) 2.420 | 52,0%
3 2 88.7% 1 33,3%| 189 103 | 545%| 8s 45,5%
] 4 66,7%| 2 33,3%| 321 172 | 53.6% | 149 | 46,4%|173.945 | 90.814 | 52,2% | 83.131 | 47.8%
7ic - Casa Circondanale di Pesaro 164 29 17.7% 135 82,3%
- Istituti Penali di Trani 1 1 100,0% 370 370 100,0%
1 i 100,0% 534 399 74,7% 135 25,3%
10.103 | 4.102 40,6%| 4.001 59,4%|
710 340 50,7%| 350 | 49.3%| 9.837 4258 | 433%| 5.57% | 54,7%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
Stato 1.324 51% 3%.1%| 807 60,97
TOTALE Agenzie 710 360 50,7% | 350 49,3%| 21.266 8.879 | 41,8%| 12.387 | 58,2%
CHMR [Consiglio Mazion 18 & 33,3%| 12 &4 77| 3.277 | 1.445 | 44.7%| 1.812 | 553%| 10.762 4.71% 43 8%| 4.043 | 54,27
Consorzio per |'Areq di
e 33 20 | 0,6%| 13 | 39.4% 114 &4 57.9%| 48 | 42.1%)
I 4 | 4877 2 | 3337 28 12 | 429% 18 | 571% 1.20 380 | 31,4%| 821 | 48,4%
107 | 73 | &82%| 34 | 31.8% 157 123 | 78,3%| 34 | 21.7%
£50 150 27.3%| 400 72,7%| 774 289 37.2%| 487 £2 8%
12% &4 49,8% &5 50,47
328 14% 45 4% 179 54 8% 978 577 59.0% 40 41,07,
a1 57 70,4%| 24 29.46% 317 174 40,8%| 125 39.2%| 2.51 1.450 57.7% 1.081 42 3%
1 1 100,0% g% 37 41,6%| 52 58,4%| 925 314 33,9% &1 64,17
12 3 | 250% % 75,0%| 234 79 33,8%| 155 | &4,2%)
363 259 71,3%| 104 28,7%| 2.311 1.440 £3,2%| @&s1 34,87
Stazione Ioologica di Napoli &7 37 552%| 30 44 8% 208 102 49,0%| 104 51,07
TOTALE Enti di ricerca 106 &8 64,2% | 38 35,8%| 5.173 | 2.399 | 46,4% | 2.774 | 53.6%| 20.306 9.623 47,47 | 10.683 | 52,6%
MAIL {Istituto Nazionale Assicurazione contro
t oro 217 185 | 85,3%| 32 14,7%| 575 400 49.6%| 175 30,47 10.484 £.281 59.9%| 4.205 | 40,1%
avor
NPD stituto nazionale
e —————— 187 | 106 | 56,7%| 81 | 43.3%| 7.481 | 4.222 | 851%| 3.437 | 44,9%
MPS (Istituto Mazionale Previdenza Sociale) 29.533 | 14.344 | 55.4%| 13.187 | 44,87
P A (Istituto di Previdenza per il Settore
Maritimo 2 1 50,0% 1 50,0%| 221 115 52.0%| 104 48,07,
TOTALE Enti di previdenza 217 185 | 85,3% | 32 14,7%| 764 507 66,47 | 257 33,67 | 47.901 | 26.982 | 56,3% | 20.919 | 43,7%
sqgenzia Italicna del Farmaco 44 30 452%| 14 34,87 225 149 6,27 78 33,87
t& di Bacino del Flume Ao
118 54 47.5% 42 52 5%
39 198 $21% 121 37,97
44 30 652%| 16 34,8% 662 403 60,9% | 259 39.1%
14 12 | 857% 2 | 143%| 154 | 94 | s10%| 0 | 390%| 703 450 | 440%| 253 | 34,0%
4 1 [ 250% 3 | 750%] 158 | 85 | s550%| &9 | 448% 89 588 | 454%| 308 | 34,4%
174 | 88 | 50.4%| 88 | 47.4% 1.207 751 §2,2%| 454 | 37.8%
140 54 33,8%| 106 66,3%| 800 337 4247 441 57,47
104 55 52,97 49 47 1%| B8as 397 44 9% 488 551%
Universitd Sannio 1&2 79 48 8% 83 51,2%,
TOTALE Universitds 18 13 722%| 5 27.8%| 744 376 | 50,4%| 370 | 49.6%| 4.653 2,604 | 56,0%| 2.049 | 44,0%
TOTALE Dest. Direti 347 | 270 | 77.8% | 77 | 22,2%| 7.761 | 3.845 | 49,57 | 3.914 | 50,57 | 249.247 | 139.704 | 51,97 | 129.563 | 48.1%
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2.2 PERSONALE FEMMINILE E MASCHILE PER QUALIFICA E POSIZIONE
2.2.a) | dati richiesti

La rilevazione ha riguardato la “distribuzione professionale del personale” in
riferimento alla loro posizione o alla titolaritd di incarichi di responsabilita,
coinvolgendo il personale dirigenziale di prima fascia e quello di seconda, i funzionari
titolari di posizioni organizzative e il restante personale a seconda della posizione
nell’ordinamento professionale.

L’acquisizione di questi dati aggiornati, in relazione al personale complessivo
delllamministrazione, é di particolare interesse poiché consente di conoscere se i
ruoli di maggiore responsabilita formale sono occupati nelle pubbliche
amministrazioni prevalentemente da donne o da uomini.

2.2.b) La sintesi dei dati

Sommando il personale degli enti che hanno risposto a questa sezione, si arriva
ad un totale di 241.080 unita (52% donne e 48% uomini). | dati non coincidono con
la tabella precedente in quanto non & compreso il personale a tempo determinato e il
personale distaccato.

In relazione alle tipologie di amministrazioni, il valore piu alto di lavoratrici sul
totale del personale si riscontra negli enti pubblici non economici (60,9%), negli enti
di previdenza (56,3%), a fronte della piu bassa percentuale (41,8%) nelle agenzie.

Esaminando i dati complessivi per eta risulta che le donne sono mediamente piu

giovani degli uomini: il 57% delle donne ha meno di 50 anni contro il 48% degli
uomini.
Personale complessivo per genere ed eta (%)
100%
90%
80% 44%
51%
70%
60% O Oltre 50 anni
0O 41-50 anni
50% _
m 31-40 anni
40% 42% O Meno di 30 anni
30% 37%
20%
0% - 1% b
Donne Uomini

Ma dal grafico precedente ricaviamo anche un’altra interessante indicazione:
cosi come invecchia la popolazione italiana “invecchia” anche il personale della
pubblica amministrazione.
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Interessante l'analisi per posizione ricoperta: il 2% delle donne é dirigente (a
fronte del 4% degli uomini), il 4% ha una posizione organizzativa (il 6% degli uomini
ne ha una) e il 39% delle donne ricopre una posizione di 1l area o assimilata (contro

il 33% degli uomini.

100%

90% -

80%

55%
70% A

60% -

50% -

40% -

30%

57%

Personale complessivo per genere e posizione (%)

39%

33%

20%

10%

oo |

O Altri dipendenti

O lllarea (ex posizioni C o

assimilati)

W Posizioni organizzative (p.o.)

O Dirigenti (I e Il fascia)

Donne

Uomini

Dirigenza

Sul totale degli enti considerati le persone dirigenti sono 7.035, pari al 3% del

personale totale. Dei dirigenti totali, il 35% sono donne e il 65% sono uomini.

Ancora confermata la tendenza che vede diminuire la presenza femminile con
'aumentare dell’importanza del ruolo dirigenziale: le dirigenti di | fascia sono il 19%
sul totale dei dirigenti di | fascia, mentre quelle di Il fascia salgono al 37% sul totale

dei dirigenti di 1l fascia.

Dirigenti per genere e fascia

Dirigenti di Il fascia

Dirigenti di Il fascia
con incarico di prima

Dirigenti | fascia

@ Donne
@ Uomini

0%

20% 40%

80% 100%
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Vi sono alcune variazioni in base alla tipologia di enti: negli enti di ricerca, negli
enti pubblici non economici e negli enti di previdenza si ha piu probabilita di trovare
donne dirigenti di | fascia rispetto alle Amministrazioni centrali.

Dirigenti donne sul totale dirigenti (%)

Universita M%&z%

Enti pubblici non economici Bl 150.0%
- . 33,9%

Enti i previdenza H T

Enti di ricerca *H 18,9% ol fascia

Agenzie 13.49

8,9%

Amministrazioni Centrali - 39,8%

0,00 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Interessante effettuare un confronto tra i Ministeri in quanto la rilevazione ne
copre la quasi totalitd con la sola eccezione del Ministero dell’Infrastrutture e
trasporti.

10 sono i Ministeri che hanno una media superiore del 17,7% di donne dirigenti
di | fascia e tra questi, alcuni, come Lavoro, Salute e Politiche Sociale, Economia e
Finanze- Finanze e Giustizia — Organizzazione Giudiziaria, superano il 40% di donne
dirigenti di | fascia, mentre altri non ne hanno nessuna.

Dirigenti donne di | fascia (% sul totale dirigenti di | fascia)

Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 20%

Min. Sviluppo Economico ] 9%

Min. Politiche Agricole - Agricoltura | 0%

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute ‘ ]21%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e Politiche Sociali 40%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca | ] 22%

Min. Interno - Amministrazione Civile 16%

Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria ] 50%

Min. Giustizia - Giustizia Minorile ] 33%

Min. Giustizia - Archivi Notarili | 0%

Min. Economiae Finanze - Tesoro ‘ ] 25%
Min. Economiae Finanze - Finanze ] 50%

Min. Difesa - Personale Civile | 0%

Min. Beni Culturali ] 28%

Min. Ambiente, [0%
Min. Affari Esteri [ ]19%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60%
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Analoga la situazione relativa alla dirigenza di Il fascia: sono 9 i Ministeri che
superano la media del 39,8% con 3 Ministeri che superano il 45% di dirigenti donne.

Dirigenti donne di Il fascia (% sul totale dirigenti di Il fascia)

Min. Sviluppo Economico - Comunicazione

] 37%

Min. Sviluppo Economico

] 40%

Min. Politiche Agricole - Agricoltura

] 45%

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e Politiche Sociali

] 41%

Min. Istruzione, Universita e Ricerca

] 3800

Min. Interno - Amministrazione Civile

Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria

] 36%

Min. Giustizia - Giustizia Minorile

] 42%

Min. Giustizia - Archivi Notarili

]21%

Min. Economiae Finanze - Tesoro

] 37%

] 42%

Min. Economiae Finanze - Finanze

Min. Difesa - Personale Civile

48%

Min. Beni Culturali

] 52%

[
\
] 41%
[
\

Min. Ambiente,

] 42%

Min. Affari Esteri

20%

0%

10% 20% 30% 40%

50%

60%

Posizioni organizzative

Sul totale degli enti considerati le persone con una posizione organizzativa sono
11.804, il 4,9% del personale totale; di questi in media il 45% sono donne e il 55%

sSoNno uomini.

Negli enti di ricerca e in quelli di previdenza la percentuale delle donne titolari di
posizione organizzativa é inferiore alla media.

Posizioni organizzative per genere (%)
o [ [
Universita 58,3%
Enti pubblici non economici 52,8%
o | ‘ ‘ @ Donne
Enti di previdenza 44, 7% .
i ‘ @ Uomini
Enti di ricerca 41,6%
Amministrazioni Centrali 48,4%
[ [
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Analizzando i dati di dettaglio si verifica che in alcune amministrazioni le

posizioni organizzative sono ricoperte

in prevalenza da donne: il

72%

nella

Presidenza del Consiglio dei Ministri, il 68,4% nella Universita di Modena e Reggio
Emilia e il 66% nel Ministero degli Affari Esteri.
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Terza area

Sul totale degli enti considerati,

le persone inquadrate nella Ill area (ex

posizioni C o assimilate) sono 87.233, il 36% del personale totale; di queste in
media il 56,5% sono donne e il 43,5% sono uomini. Negli Enti di previdenza e negli
ritroviamo una

enti pubblici non economici
percentuale maggiore di donne.

e nelle Amministrazioni

Centrali

Terza area (ex posizione C o assimilati)

Universita

Enti pubblici non economici

Enti di previdenza

Enti di ricerca

Agenzie

Amministrazioni Centrali

58,‘7% ‘

O Donne
B Uomini

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Altri dipendenti

Sul totale degli enti considerati le persone inquadrate nelle altre categorie
sono nel complesso 135.008, il 56% del personale totale; di questi in media il 51%

sono donne e il 49% sono uomini.

Negli enti pubblici non economici la percentuale di donne arriva al 60%.

Altri dipendenti

Universita

57,8%

Enti pubblici non economici

60,0%

Enti di previdenza

54,6%

Enti di ricerca

50,8%

Agenzie

47,1%

Amministrazioni Centrali

50,6%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

@ Donne
@ Uomini
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2.2.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio

2.2 Personale per qudlifica, posizione ed eta

Anna Mese

w V|

Dirigenti di prima fascia

Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale dirigenti di prima fascia 0 0,0% 0 0,0% [i] 0,07
% sul personale complessivo 0,0% 0,0% 0.0%
Dirigenti di secenda fascia con imncarichi di prima fascia

Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na?.;| o oo%| 0 0,0%)
41-50 anni 0 0o®| O oox| O 0,07,
Ciire 50 anni 0 oo®| O A 0,05
Totale dirigenti di seconda fascia con incarichi df prima fascia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,075
% sul personale complessivo 0,0% 0.0% 0,05,

Dirigenfi di seconda fascia”
Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 00%| © oo%| 0 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale dirigenti di seconda fascia 0 00w 0 gom|f 0 0.0%
% sul personale complessivo 0,0% 0,0% 0,07

* senza incarnichi di pimma fascio

Posizioni organizzative (p.o.)
Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na?.;| o oo%| 0 0,0%)
41-50 anni | o 0% © A 0.0%
Cifre 50 anni 0 0o®m| O oom| O 0,05,
Totale Posizioni organizzative 0 0,0% 1] 0,0% 0 0.0
% sul personale complessivo 0,0%% 0,0% 0,0%%,

Terza area (ex posizioni C o assimilafi)
Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 0o®| O nog| O 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale terza area (ex posizioni C o assimilafi) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%%
% sul personale complessivo 0.0% 0.0% 0.05%
Alfri dipendenti

Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na%| o oo%| 0 0,0%)
41-50 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o ooRl 0 0.0%
Cifre 50 anni 0 0o®m| O oom| O 0,05,
Totale alti dipendenti 0 0,07 v} 0,0% 0 0,0%
% sul personale complessivo 0,0%% 0,0% 0,0%%,
TOTALE PERSONALE COMPLESSIVO| 0 | 0.0% 0 0,0% 0 0.0%]
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Meno di 30 anni

41-50 anni

Totali

Donne

Uamini

Donne

Uamini

Dest. Diretti va | % |vo| % |Tetali| va. % v.a. % |Tetali| vo % V.. %
Avvocatura Generale dello Stato
Consiglio di Stato
Corte dei conti
21 21 100,0%
1 100,0%
2 2 00,0%| 13 4 30.8% 9 69,.2%
1 100,0%
- Giustizia Minorile
- Organizzazione Gi
nterno - .A.M;i*is'*c:io*-s 1 100,0%
. Istruzione, Universitd e Ricerca 1 1 00.0%| 1 1 00,0%
n. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Social 1 1 00.0%| 3 2
n. Lavorao, sociali - Salute 1 2 2 1
Min. Politich
Min. Sviluppo 2 2 100,0%
Min. sviluppo ] 1
i 4 i 50,0%| 2 50,0%| 28 10 35 18 64,3%

33,3% | ¢

68,77%

74

23,0%

- Amministrazione Penmenziana UERPE

- Casa Circondariale di Pes

Min. Gius

- |5

ituti Benali di Trani
u enail di 1ra

(g1

TOTALE Unita periferiche di amministrazioni
centrali

100.0%

Agenzid del Territorio £ LU
scenzia delle Dogane 5 9 anoEl 2 &0 [V,
AdenZia gelle Logane - 40,07 3 = R

AmMMINISTIAZIONE AUTONOM

TOTALE Agenzie

28,6%

MR J‘-l.: z-.,;”,; Ricerche 1 O
MR | dle delle RICErcng o, U%
Consorzio per |’/ RICErCa <CIenTIinCg e

stituto Nazionale di Astrofisica)

E [Agenzia Nazionale per lo Sviluppo

Econamia Agrarial

di Studi e Analisi Economica

LA [IETITUTO NaZIona

stituto Mazionale di G

T i n AT e
stituto Nazionale di Oceq

TMUTO sUpenare di «anina

Museo Storico della Fisica e

n

Stazione Zoologica di Mapoli

TOTALE Enti di ricerca

20,0%

80,0%

L (Istituto Nozionale Assicurazione contro

nfortuni Lavoro)

[2%]
[4%]
[
sl

b

n

aeriagd

LETITWTO QI FrevIdenza per il settore

Marttimo

=

100,0%

40,07

40,0%

TOTALE Enti di previdenza

taliana del Farmaco
anand del ra qac

T

%

o |
'

c
i

Q

100,0%

UNIVersit

Universit

UNIversit

OO | O
ol|l=|=
]
=
]

Univer

Universit

Pl
a
UnIversitg

TOTALE Universita

TOTALE Dest. Diretti

£3.8%| &

46,2%

91

22

24.2%

69

75.8%
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Mome Oltre 50 anni Totale Dirigenti di prima fascia
Donne Uemini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti Totali| .o % v.a. % v.Q. |%spec| va % % s.pc | va % % =.p.C.
3 3 0,12% 3 |100,0%| 0,29%
223 22 2.9%( 201 3,407 22 %.0%| 0,62%| 222 | 91.0%| &.10%
trio e Mare 7 7 1,09% 7 [100,0%| 2,24%)
29 8 27.6%| 21 0587 8 27.6%| 0,28%| 21 72.4%| 0,987
L ? 0,03% L 100,0%| 0,04%
Finanze 5 2 2 01%% 3 50,0%| 0,18%| 3 50,0%| 0,20%
Ze - Tesoro 50 2 35 0,55%| 14 24 6% 0,25%| 4% 75.4%| 0,91%|
- Archivi Notarili 0,14% 1 |100,0%| 0,33%
Giustizia Minorile 3 2 0.21% 1 33,3%| 0N1%| 2 84,77 0,40%
- Organizzazions Gi 2 1 0,007 1 50,0%| 0,00%| 1 50,0%| 0,01%
Amministrozi 213 34 179 0,977 34 15,9%( 0,25%| 180 | 84,1%| 2,08%%
21 4 17 037% & 21,7%| 0,13%| 18 78,3%| 0,73%
14 & 10 20 0,25% 8 Ll 0,18% 12 ol 0,39%
(b 2 = 14 0,41% 3 21,4%| 0,24% 1 78,67 1,04%
v 7 7 7 1,00% 7 |100,0%| 1,89%
Min. Sviluppo Economico 15 5 10 17 | 1,08%| 5 | 29.4%| 0.56%| 12 | 70,6%| 1,63%
Min. 3viluppo Economico - Comunicazione 4 3 5 0,30% 1 20,0%| 017%| 4 80,0%| 0,37%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 84 19 85 116 | 2,5:% 31 24,7%| 1,43%| 85 73,3%| 3,59%
Scuola Superiore PLA, 2 1 0% 3 2 1,08% 1 50,0%| 0,99%| 1 50,0%| 1,18%
mministrazieni Cenfrali 704 | 119 | 16,9% | 585 | 83.1%| 787 | 0.50% | 139 | 17.7%| 0.17% | 448 | 82,.3%| 0.87%
Amministrazione Penite 1 ! 2,13% ! R 11,11%
Casa Circondariale d
[ - Istituti Penali di Trani 2 0,547 2 100,0%| 0,54%
TOTALE Umfa periferiche di amminiztrazioni - =
centrali I 1 |1000%| 2 |os2m| 2|7 04em| T | B 060
= i 12 2 1 14 0,14% 14 |100,0%| 0,24%
13 4 30.8%| @ 18 0,18%| & 33,3%( 0,14%| 12 86, 7% 0.21%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato] 5 20.0%| 4 80,0% 5 0,38% ! el 0,1%% 4 Ll 0,50%
TOTALE Agenzie 30 5 16,7% | 25 83.3%| 37 0,17% 7 18,9% | 0,08% | 30 81,1% | 0.24%
CHNR [Consiglio Mazionale delle Ricerche] 1 1 00.0% 2 0,03% 1 50,0%| 0,04% 1 50,0%| 0,03%
COonsorzio per icerca Scientifica e
Tecnologica di E ! 1,23% I s 2,847
Jc._lc ale di Astrofisica)
nzia Mazionale per lo Sviluppo
mia Scolastica 1 00,0% ! 1.79% R 9.09%
uto Nazionale di Economia ag'c'c
ituto di Studi e Analisi Economic
1 1 2,22% 1 100,0%| 4,55%
[Istituto '“""IO'“GI-— 14 & 0 17 0,78% & 353%| 0487 N &84 7% 1,18%
Mazionale
MNazionale 1 00,0% 1 0,88% 1 100,0%| 2,56%
Superiore di Sanitd 2 0,11% 1 50,0%| 0,09%| 1 50,0%| 0,13%
’ storico della a
Stazione Zoologica di Mapaoli
TOTALE Enti di ricerca 20 8 40,0% | 12 40,0%| 25 0,20%| ¢ 34,0% | 0,157 | 14 64,0% | 0,24%
MNAIL [Istituto Mazionale A contro
“"o*'Q‘i Lavoro) 11 4 36,4%| 7 63, 6% 1 0,11% 4 L 0,07% 7 L2 017%
MPDAP (Istituto nozionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 13 4 ? 16 0,21% 5 LE 0,12% n e 0,33%
o Mazionale Previdenza Sociale 21 3 18 23 | 0,087 4 17,4%| 0,03%( 19 B82.4%| 0,15%
ituto di Previdenza per il 3ettore
Marittimol 1 2 2 | oson| | %% gaen| T | 0% gean
TOTALE Enh di previdenza 46 11 23,9% | 35 76,1%| 52 0.11% | 14 26,9% | 0,057 | 38 73.1% | 0,19%
Agenzia ltaliona del Farmaco 1 1 100.0%] 1 0,92% 1 |100,0%| 2,38%
Autorité di Bacino del Fiume Arno 1 2,86% 1 |100,0%| &25%
EMIT [Agenzia Nazionale del Turismo)
POST (Istituto Postelegrafonici
TOTALE Enh pubblici non economici 1 1 100.0%]| 2 0,34%| 1 50,0%| 0.30%| 1 50.0% | 0.41%
Universitd Ca' Foscar - W 1 00.0% 1 0,18% 1 |100,0%| 0,28%
Universitd Milano
Universitd Modena e Reggio Emilia
Iniversitd Pavia 1 00.0%] 1 0,10% 1 100,0%| 0,27%
Universitd Salento
Universitd Salerno 1 1 0,13% 1 100,0%| 0,22%
Universitd Sannio
TOTALE Universita 3 1 33,3%| 2 66,7%| 3 0,08% 1 33,3%| 0,05% | 2 46,7% | 0,12%
TOTALE Dest. Diretti BO5 | 144 | 17.9%| é81 B82.1%| 909 | 0.38% | 173 | 19.0%| 0.14% | 736 | 81.0% | 0.64%

30



Dirigenti di seconda fascia con incarichi di prima fascia

Nome

Dest. Diretti

Meno di 30 anni

31-40 anni

41-50 anni

Totali

Donne

Uomini

Donne

Uomini

Donne Uomini

%

v.a.

%

Totali

v.a.

%

v.a. %

Totali

v.a.

% v.a.

%

Avvocatura Generale dello Stato

Consiglio di Stato

Corte dei conti

Min. Affari Esteri

Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare

Min. Beni Culturali

Min. Difesa - Personale Civile

Min. Economia e Finanze - Finanze

100,0%

Min. Economia e Finanze - Tesoro

Min. Giustizia - Archivi Notarili

Min. Giustizia - Giustizia Minorile

Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria

Min. Interno - Amministrazione Civile

Min. Istruzione, Universita e Ricerca

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali

100,0%

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute

66,7%| 1

33,3%

Min. Politiche Agricole - Agricoltura

Min. Sviluppo Economico

100,0%

Min. Sviluppo Economico - Comunicazione

Presidenza del Consiglio dei Ministri

62,5%

3 37,5%)

13

38,5%| 8

61,5%

Scuola Superiore P.A.

[y

100,0%|

TOTALE Amministrazioni Centrali

55,6%

4 | 44.4%

20

40,0%| 12

60,0%

Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE

Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro

Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani

TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali

Agenzia del Territorio

Agenzia delle Dogane

100,0%

Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato

TOTALE Agenzie

100,0%

CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche)

Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste

INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica)

INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dellAutonomia Scolastica)

INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria)

ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)

ISFOL

ISTAT (Istituto nazionale di statistica)

Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia

Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica

Istituto Superiore di Sanita

Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi

Stazione Zoologica di Napoli

TOTALE Enti di ricerca

INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro)

100,0%

INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica)

50,0%

1 50,0%|

40,0%| 3

60,0%

INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale)

100,0%

25,0%|] 3

75,0%

IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo)

50,0%| 2

50,0%

TOTALE Enti di previdenza

66,7%

1 33,3%

14

42,9%| 8

57,1%

Agenzia Italiana del Farmaco

Autorita di Bacino del Fiume Arno

ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)

IPOST (Istituto Postelegrafonici)

100,0%

TOTALE Enti pubblici non economici

100,0%

Universita Ca' Foscari - Venezia

Universita Milano

Universita Modena e Reggio Emilia

Universita Pavia

Universita Salento

Universita Salerno

Universita Sannio

TOTALE Universita

TOTALE Dest. Diretti

12

58,3%

5 41,7%

38

15

39,5%] 23

60,5%
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Nome

Dest. Diretti

Oltre 50 anni

Totale Dirigenti Il fascia con inc. | fascia

Totali

Donne

Uomini

Totali Donne Uomini

v.a.

%

v.a.

%

v.a.

% s.p.C. v.a. % %s.p.c.| va. %

% s.p.C.

Avvocatura Generale dello Stato

Consiglio di Stato

Corte dei conti

100,0%

0,04% 1 100,0%

0,10%

Min. Affari Esteri

33,3%

66,7%

0,08%| 2 33,3%| 0,06%| 4 66,7%

0,11%

Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare

Min. Beni Culturali

100,0%

0,08% 4 100,0%

0,19%

Min. Difesa - Personale Civile

SN EN

100,0%

0,00% 1 100,0%

0,00%]

Min. Economia e Finanze - Finanze

100,0%

0,06% 2 100,0%

0,13%

Min. Economia e Finanze - Tesoro

Min. Giustizia - Archivi Notarili

Min. Giustizia - Giustizia Minorile

Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria

Min. Interno - Amministrazione Civile

Min. Istruzione, Universita e Ricerca

100,0%

0,08% 100,0%

0,20%]

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali

40,0%

60,0%

0.09% 2 28,6% 71,4%

0,04%

0,16%

Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute

[N

100,0%|

0,17%| 2 50,0%| 0,16% 50,0%

0,19%

Min. Politiche Agricole - Agricoltura

[N

100,0%

RN o o

0,14% 100,0%

0,27%

Min. Sviluppo Economico

100,0%

0,25%| 4 [100,0%| 0,45%

Min. Sviluppo Economico - Comunicazione

50,0%

50,0%

NP N |0

0,12%| 1 50,0%| 0,17%| 1 50,0%

0,09%

Presidenza del Consiglio dei Ministri

50,0%

50,0%

0,73%| 16 | 48,5%| 0,74%| 17 51,5%

0,72%

Scuola Superiore P.A.

[l Ko20 ol KOV

50,0%

R|lo|-

50,0%|

1,61%| 1 33,3%| 0,99%| 2 66,7%

2,35%)

TOTALE Amministrazioni Centrali

34,1%

65,9%

73

0,05%| 28 | 38,4% | 0,03%| 45 61,6%

0,06%

Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE

Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro

Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani

TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali

Agenzia del Territorio

100,0%|

0,05% 5 100,0%

0,08%)

Agenzia delle Dogane

100,0%

0,06% 6 100,0%

0,11%)

Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato

TOTALE Agenzie

100,0%

11

0,05% 11 | 100,0%

0,09%

CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche)

Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste

INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica)

INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell’Autonomia Scolastica)

INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria)

ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)

ISFOL

ISTAT (Istituto nazionale di statistica)

Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia

Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica

Istituto Superiore di Sanita

Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi

Stazione Zoologica di Napoli

TOTALE Enti di ricerca

INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro)

11,1%

88,9%

10

2 20,0% 8

0,03% 80,0%

0,10%

0,19%

INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica)

25,0%

75,0%

11

4 36,4% 7

0,10% 63,6%

0,15%

0,21%

INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale)

25,0%

75,0%

13

0,05%| 4 30,8%| 0,03%] 9 69,2%

0,07%

IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo)

2 50,0% 2

1,75% 50,0%

1,81%

1,87%

TOTALE Enti di previdenza

21

19,0%

17

81,0%

38

0,08% 31,6%] 0,05% 68.4%

0,13%

Agenzia ltaliana del Farmaco

Autorita di Bacino del Fiume Arno

ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)

100,0%

0,85% 1 100,0%

1,64%

IPOST (Istituto Postelegrafonici)

[N

0,31%| 1 ]100,0%| 0,51%

TOTALE Enti pubblici non economici

100,0%

0,34%| 1 50,0% | 0,30%| 1 50,0%

0,41%

Universita Ca' Foscari - Venezia

Universita Milano

Universita Modena e Reggio Emilia

Universita Pavia

Universita Salento

Universita Salerno

Universita Sannio

TOTALE Universita

TOTALE Dest. Diretti

74

19

25,7%

55

74,3%

124

0,05%| 41 | 33,1%( 0,03%| 83 66,9%

0,07%
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Dirigenti di seconda fascia*

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
. Donne Uomini . Donne Uomini . Donne Uomini
Dest. Diretti =l va. % va. % e va. % va. % VBT va. % v.a. %
Avvocatura Generale dello Stato
Consiglio di Stato 11 3 27,3%| 8 72,7%
Corte dei conti 5 8 60,0%| 2 40,0%] 23 6 26,1%| 17 73,9%
Min. Affari Esteri 36 13 36,1%| 23 63,9%| 280 69 24,6%| 211 75,4%| 281 | 41 14,6%| 240 | 85,4%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 5 3 60,0%| 2 40,0%| 8 4 50,0%| 4 50,0%
Min. Beni Culturali 2 2 100,0%| 4 4 1100,0%
Min. Difesa - Personale Civile 16 7 43,8%| 9 56,3%| 21 12 57,1%| 9 42,9%
Min. Economia e Finanze - Finanze 2 1 50,0%| 1 50,0%] 5 3 60,0%| 2 40,0%] 22 12 54,5%| 10 45,5%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 68 31 45,6%| 37 54,4%| 181 | 78 43,1%| 103 | 56,9%
Min. Giustizia - Archivi Notavrili 3 1 33,3%| 2 66,7%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 8 5 62,5%| 3 37,5%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 8 5 62,5%| 3 37,5%| 65 31 47,7%| 34 52,3%
Min. Interno - Amministrazione Civile 13 5 38,5%| 8 61,5%| 142 | 77 54,2%| 65 45,8%| 422 | 252 59,7%| 170 | 40,3%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 11 4 36,4%| 7 63,6%| 16 9 56,3%| 7 43,8%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 15 10 66,7%| 5 33,3%| 46 26 56,5%| 20 43,5%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 7 5 71,4%| 2 28,6%| 49 27 55,1%| 22 44,9%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 1 1 |100,0% 3 3 | 100,0%,
Min. Sviluppo Economico 7 3 429%| 4 57,1%| 34 18 52,9%| 16 47,1%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 3 3 | 100,0% 5 2 40,0%| 3 60,0%)
Presidenza del Consiglio dei Ministri 35 22 62,9%| 13 37,1%| 100 | 55 55,0%| 45 45,0%
Scuola Superiore P.A. 1 1 100,0%
TOTALE Amministrazioni Centrali 51 19 | 37,3%| 32 | 62,7%] 610 | 246 | 40,3%| 364 | 59,7%|1.303| 583 | 44,7%| 720 | 55,3%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 1 1 100,0%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 1 1 | 100,0%
Agenzia del Territorio 12 4 33,3%| 8 66,7%
Agenzia delle Dogane 12 4 33,3%| 8 66,7%| 71 14 19,7%| 57 80,3%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 6 1 16,7%| 5 83,3%| 5 1 20,0%| 4 80,0%
TOTALE Agenzie 18 5 27,8%| 13 72,2%| 88 19 21,6%| 69 78,4%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche)
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 1 1 100,0%| 1 1 100,0%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 1 1 |100,0%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 1 1 100,0%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL 1 1 |100,0%
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 13 6 46,2%| 7 53,8%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 1 1 100,0%
Istituto Superiore di Sanita
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 2 1 50,0%| 1 50,0%| 17 9 52,9%| 8 47,1%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 14 4 28,6%| 10 71,4%| 71 33 46,5%| 38 53,5%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 25 13 52,0%| 12 48,0%] 76 33 43,4%| 43 56,6%)
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 21 8 38,1%| 13 61,9%| 92 30 32,6%| 62 67,4%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 1 1 100,0%| 4 3 75,0%|] 1 25,0%
TOTALE Enti di previdenza 61 25 | 41,0%| 36 59,0% | 243 | 99 40,7%| 144 | 59,3%
Agenzia ltaliana del Farmaco 3 1 33,3%| 2 66,7%| 14 9 64,3%| 5 35,7%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 3 2 66,7%| 1 33,3%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 1 1 100,0%] 6 8 50,0%| 3 50,0%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 2 2 |100,0%
TOTALE Enti pubblici non economici 4 1 25,0%| 3 75,0%| 25 14 56,0%| 11 | 44,0%
Universita Ca' Foscari - Venezia 1 1 |100,0% 1 1 |100,0%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 1 1 |100,0% 7 3 42,9%| 4 57,1%
Universita Pavia 1 1 100,0%] 3 2 66,7%| 1 33,3%
Universita Salento 2 1 50,0%| 1 50,0%| 1 1 100,0%
Universita Salerno 1 1 100,0%] 2 1 50,0%| 1 50,0%
Universita Sannio 1 1 |100,0%
TOTALE Universita 6 3 50,0%| 3 50,0%| 15 7 46,7%| 8 53,3%
TOTALE Dest. Diretti 51 19 | 37,3%| 32 | 62,7%] 701 | 281 | 40,1%| 420 | 59,9%|1.692| 732 | 43,3%| 960 | 56,7%
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Nome Oltre 50 anni Totale Dirigenti Il fascia
- Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti v.a. % v.a. % v.a. | wspc | va % %s.pc | va. % % s.p.c.
Avvocatura Generale dello Stato
Consiglio di Stato 22 9 40,9%| 13 59,1%| 33 3,27%| 12 36,4%| 2,03%| 21 [ 63,6%| 5,05%
Corte dei conti 24 12 50,0%| 12 50,0%] 52 2,04%| 21 40,4%| 1,39%| 31 59,6%| 3,00%
Min. Affari Esteri 137 23 16,8%| 114 | 83,2%| 734 | 10,23%| 146 19,9%| 4,13%| 588 | 80,1%| 16,16%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 23 8 34,8%| 15 | 65,2%| 36 5,58%| 15 41,7%| 4,50%| 21 | 58,3%| 6,73%
Min. Beni Culturali 135 | 74 | 54,8% 61 | 452%| 141 [ 2,84%| 74 52,5%| 2,61%| 67 | 47,5%| 3,14%
Min. Difesa - Personale Civile 118 44 37,3%| 74 62,7%] 155 0,48%| 63 40,6%| 0,65%]| 92 59,4%| 0,40%
Min. Economia e Finanze - Finanze 68 25 | 36,8%| 43 | 632%| 97 3,04%| 41 42,3%| 2,39%| 56 | 57,7%| 3,77%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 364 | 115 | 31,6%| 249 | 68,4%] 613 | 5,21%| 224 | 36,5%| 3,52%| 389 | 63,5%| 7,20%
Min. Giustizia - Archivi Notarili 16 3 18,8%| 13 81,3%] 19 2,70%| 4 21,1%| 0,99%| 15 78,9%| 5,00%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 11 3 27,3%| 8 72,7%] 19 1,33%| 8 42,1%| 0,86%| 11 57,9%| 2,19%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 167 50 | 29,9%| 117 | 70,1%| 240 | 0,57%| 86 35,8%| 0,33%| 154 | 64,2%| 0,97%
Min. Interno - Amministrazione Civile 843 | 353 [ 41,9%| 490 | 58,1%]|1.420| 6,43%| 687 | 48,4%| 5,11%| 733 | 51,69 8,48%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 275 101 | 36,7%| 174 | 63,3%] 302 4,85%| 114 37,7%| 3,02%| 188 | 62,3%| 7,66%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 105 | 32 | 305%| 73 | e95%| 180 | 2080 68 | 410%| 13go| %8 | 590%| 3194
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 104 40 | 38,5%| 64 | 61,5%] 160 6,91%| 72 45,0%| 5,71%| 88 | 55,0%| 8,36%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 37 10 | 27,0 27 | 73,0%] 41 587%| 11 26,8%| 3,36%| 30 [ 73,2%| 8,09%
Min. Sviluppo Economico 80 28 35,0%| 52 65,0%| 121 7,45%]| 49 40,5%]| 5,51%| 72 59,5%| 9,81%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 22 6 27,3%| 16 | 72,7%|] 30 1,80%| 11 36,7%| 1,86%| 19 [ 63,3%| 1,77%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 142 66 46,5%| 76 53,5%] 277 6,11%] 143 51,6%| 6,61%| 134 | 48,4%| 5,65%
Scuola Superiore P.A. 7 4 57,1%| 3 42,9%| 8 4,30%| 5 62,5%| 4,95%| 3 37,5%| 3,53%
TOTALE Amministrazioni Centrali 2.700 [1.006| 37,3% |1.694 | 62,7% |4.664| 2,99%|1.854| 39,8% | 2,27% |2.810| 60,2% | 3,79%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 1 0,61%| 1 100,0%)| 3,45%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 1 0,17% 1 S00:0% 0,23%
Agenzia del Territorio 192 18 9,4%| 174 | 90,6%] 204 | 2,04%| 22 10,8%| 0,54%| 182 | 89,2%| 3,08%
Agenzia delle Dogane 140 17 12,1%| 123 | 87,9%| 223 2,23%| 35 15,7%| 0,82%( 188 [ 84,3%| 3,30%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 26 | 3 | 115%| 23 | sssw| 37 | 270w 5 | 135%| o96m| 32 | 865%| 3970
TOTALE Agenzie 358 38 10,6% | 320 | 89,4%] 464 2,18%| 62 13,4% | 0,70% | 402 | 86,6% | 3,24%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 19 11 | 57,9%| 8 42,1%] 19 0,30%| 11 57,9%| 0,42%| 8 42,1%| 0,22%
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 2 1 | soom| 1 | so0mw| * | a0a%| 2 | 900%| 4350 2 | 500%| 5719
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 1 0,10% 1 [100,0%| 0,14%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell’Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 1 0,85%| 1 100,0%]| 1,47%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL 2 1 50,0%| 1 50,0%] 3 6,67%| 2 66,7%| 8,70%| 1 33,3%| 4,55%
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 34 17 50,0%| 17 50,0%] 47 2,14%| 23 48,9%| 1,83%| 24 51,1%| 2,56%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 2 2 [100,0%] 2 0,36% 2 [100,0%| 0,53%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 1 1 |100,0%] 2 1,77%| 1 50,0%| 2,56%]| 1 50,0%| 1,35%
Istituto Superiore di Sanita 9 3 33,3%| 6 66,7%| 9 0,47%| 3 33,3%| 0,26%| 6 66,7%| 0,79%
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 69 33 | 47,8%| 36 | 52,2%| 88 0,70% | 43 | 48,9%| 0,73%| 45 | 51,1%| 0,67%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 103 | 31 | 301%| 72 | 69.0m| 188 | 1830 68 | 36:2%| 11006 120 | 638%| 5 ggy
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 60 | 18 | 30.0w| 42 | 70.0m| 161 | 2,150 ©4 | 398%| 1560 °7 | 602%| g0
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 233 64 | 27,5%| 169 | 72,5%| 346 1,22%| 102 29,5%| 0,64%| 244 | 70,5%| 1,97%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 5 2,26% 3 60,0% 2,63% 2 40,0% 1,87%)
TOTALE Enti di previdenza 396 113 | 28,5% | 283 | 71,5%] 700 1,51%| 237 33,9% | 0,90% | 463 | 66,1% | 2,31%
Agenzia Italiana del Farmaco 12 3 250%| 9 75,0%| 29 | 26,61%| 13 44,8%|19,40%| 16 | 55,2%| 38,10%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 1 1 |100,0%] 4 11,43%| 2 50,0%|12,50%]| 2 50,0%| 10,53%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 8 8 |100,0%] 15 | 12,82%| 3 20,0%| 5,36%| 12 | 80,0%| 19,67%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 1 1 |100,0% 3 0,94%| 1 33,3%| 0,51%]| 2 66,7%| 1,65%
TOTALE Enti pubblici non economici 22 4 18,2%| 18 | 81,8%| 51 8,79%| 19 37,3% | 564%| 32 | 62,7%| 13,17%
Universita Ca' Foscari - Venezia 4 2 50,0%| 2 50,0%| 6 1,09%| 3 50,0%| 0,84%| 3 50,0%| 1,55%
Universita Milano
Universitd Modena e Reggio Emilia 8 1,09%| 4 50,0%| 0,80%]| 4 50,0%| 1,69%
Universita Pavia 3 3 100,0%) 7 0,69%| 2 28,6%| 0,31%| 5 71,4%| 1,37%
Universita Salento 2 2 |[100,0%] 5 0,79%| 2 40,0%| 0,71%| 3 60,0%| 0,86%
Universita Salerno 3 3 |[100,0%| 6 0,77%| 1 16,7%| 0,29%| 5 83,3%| 1,12%
Universita Sannio 1 1 |100,0% 2 1,26%| 1 50,0%| 1,30%| 1 50,0%| 1,22%
TOTALE Universita 13 3 23,1%| 10 76,9%| 34 0,88% | 13 38,2% | 0,59% | 21 61,8%| 1,26%
TOTALE Dest. Diretti 3.558 11.197 | 33,6% |2.361| 66,4%]6.002 | 2,49%|2.229| 37,1% | 1,77%[3.773| 62,9% | 3,27%
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Posizioni organizzative (p.o.)

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
) Donne Uomini . Donne Uomini . Donne Uomini

| Dest. Diretti reil % va. % =t va. % va. % VEED va. % va. %
Avvocatura Generale dello Stato 14 9 64,3%| 5 35,7%,
Consiglio di Stato 11 7 63,6%| 4 36,4%| 21 14 | 66,7%| 7 33,3%
Corte dei conti 22 12 | 545%| 10 | 455%| 112 | 49 | 43,8%| 63 | 56,3%
Min. Affari Esteri 59 32 | 542%| 27 | 458%| 170 [ 126 | 74,1%| 44 | 259%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali
Min. Difesa - Personale Civile 2 2 100,0%| 242 | 156 | 64,5%| 86 35,5%| 580 | 302 | 52,1%| 278 | 47,9%)
Min. Economia e Finanze - Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro
Min. Giustizia - Archivi Notarili 4 3 75,0%| 1 25,0%| 41 27 65,9%] 14 34,1%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 2 1 50,0%| 1 50,0%| 50 35 70,0%] 15 30,0%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile 22 6 27,3%| 16 72,7%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 1 1 |100,0% 4 4 ]100,0%
Min. Sviluppo Economico
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione
Presidenza del Consiglio dei Ministri 7 5 71,4%| 2 28,6%| 27 19 70,4%] 8 29,6%)
Scuola Superiore P.A. 2 1 50,0%| 1 50,0%)
TOTALE Amministrazioni Centrali 2 2 100,0% | 348 | 217 | 62,4%| 131 | 37,6%]1.043| 588 | 56,4% | 455 | 43,6%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 2 1 50,0%| 1 50,0%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 2 1 50,0%| 1 50,0%
Agenzia del Territorio
Agenzia delle Dogane
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 606 | 298 | 49,2%| 308 | 50,8%|1.481| 652 | 44,0%| 829 | 56,0%
Consorzio per 'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 3 1 33,3%| 2 66,7%| 8 4 50,0%| 4 50,0%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 12 8 66,7%| 4 33,3%| 23 10 435%| 13 56,5%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell’Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi EConomica)
ISFOL 2 1 50,0%| 1 50,0%| 9 3 33,3%| 6 66,7%)
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 34 25 735%| 9 26,5%| 121 | 77 63,6%| 44 36,4%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 1 1 ]100,0%| 5 5 1100,0%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 2 1 50,0%| 1 50,0%] 11 8 27,3%| 8 72, 7%
Istituto Superiore di Sanita
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 660 | 334 | 50,6% | 326 | 49,4%|1.658| 749 | 45,2%| 909 | 54,8%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 80 54 67,5%| 26 32,5%| 587 | 348 | 59,3%| 239 | 40,7%|
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 45 24 53,3%| 21 46,7%| 316 | 164 | 51,9%| 152 | 48,1%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza 125 | 78 | 62,4%| 47 | 37,6%| 903 | 512 | 56,7% | 391 | 43,3%
Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Arno 2 1 50,0%| 1 50,0%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 9 7 77,8%| 2 22,2%| 8 5 62,5%| 3 37,5%)
TOTALE Enti pubblici non economici 11 8 72,7%| 3 27,3%| 8 5 62,5%| 3 37,5%
Universita Ca' Foscari - Venezia 1 100,0% 15 11 | 733%| 4 26,7%| 25 19 | 76,0%| 6 24,0%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 1 100,0% 25 19 76,0%| 6 24,0%| 39 27 69,2%| 12 30,8%
Universita Pavia
Universita Salento 2 2 |1100,0%| 6 & 50,0%| 3 50,0%
Universita Salerno 19 11 57,9%| 8 42,1%| 41 21 51,2%] 20 48,8%
Universita Sannio 11 6 545%| 5 455%| 14 9 64,3%] 5 35,7%
TOTALE Universita 2 100,0% 72 47 | 65,3%| 25 | 34,7%| 125 | 79 | 63,2%| 46 | 36,8%
TOTALE Dest. Diretti 4 50,0%| 2 50,0%|1.216| 684 | 56,3% | 532 | 43,8%3.739(1.934| 51,7%|1.805 | 48,3%
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Nome Oltre 50 anni Totale Posizioni organizzative (p.o.)

- Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini

Dest. Diretti v.a. % v.a. % v.a. %s.pc | va. % %s.pc | va. % % S.p.C.
Avvocatura Generale dello Stato 33 14 42,4%| 19 57,6%| 47 5,83%| 23 | 48,9%| 5,49%| 24 51,1%| 6,20%
Consiglio di Stato 45 24 53,3%| 21 | 46,7%| 77 7,64%| 45 | 58,4%| 7,60%| 32 | 41,6%| 7,69%
Corte dei conti 154 64 41,6%| 90 58,4%] 288 11,31%| 125 | 43,4% 8,27%| 163 | 56,6%| 15,75%
Min. Affari Esteri 366 | 235 64,2%| 131 | 35,8%] 595 8,29%| 393 | 66,1%| 11,11%| 202 | 33,9%| 5,55%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali
Min. Difesa - Personale Civile 868 232 26,7%| 636 | 73,3%] 1.692 5,21%| 690 | 40,8%| 7,12%|1.002| 59,2%| 4,39%)
Min. Economia e Finanze - Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro
Min. Giustizia - Archivi Notarili 36 20 55,6%| 16 | 44,4%| 81 11,52%| 50 | 61,7%| 12,41%| 31 | 38,3%| 10,33%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 24 18 75,0%| 6 25,0%| 76 5,30%| 54 | 71,1%| 5,81%| 22 | 28,9%| 4,37%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile 15 5 33,3%| 10 | 66,7%| 37 0,17%| 11 | 29,7%| 0,08%| 26 | 70,3%| 0,30%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 5 1 20,0%| 4 80,0%| 10 1,43%| 2 20,0%| 0,61%| 8 80,0%| 2,16%
Min. Sviluppo Economico
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione
Presidenza del Consiglio dei Ministri 16 12 75,0%| 4 25,0%] 50 1,10%| 36 | 72,0%| 1,66%| 14 | 28,0%| 0,59%
Scuola Superiore P.A. 4 3 75,0%| 1 25,0% 6 3,23%| 4 66,7%| 3,96%| 2 33,3%| 2,35%
TOTALE Amministrazioni Centrali 1.566 | 628 40,1% | 938 | 59,9%| 2.959 1,90% |1.433 | 48,4% 1,75% (1.526| 51,6%| 2,06%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 3 3 100,0% 3 6,38% 3 |1000% 7,89%
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 2 1,22%| 1 50,0%| 3,45%| 1 50,0%| 0,74%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 3 | 3 | 1000% 5 086%| * | 800%| oogo| 1 | 200%| 0690
Agenzia del Territorio
Agenzia delle Dogane
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 1.437 | 488 34,0%| 949 | 66,0%] 3.524 | 56,32%|1.438| 40,8%| 54,45%|2.086| 59,2%| 57,69%
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 2 | 1| soom| 1 | so0m B | 160s%| © | #62%| 1304%| 7 | 538%| 20000
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 15 5 33,3%| 10 | 66,7%| 50 4,84%| 23 | 46,00 7,10%| 27 | 54,0%| 3,81%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell’Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL 30 17 56,7%| 13 | 43,3%| 41 91,11%| 21 | 51,2%| 91,30%| 20 | 48,8%| 90,91%
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 64 27 42,2%| 37 | 57,8%] 219 9,99%| 129 | 58,9%| 10,27%| 90 | 41,1%| 9.62%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 2 2 |[100,0%) 8 1,44% 8 |100,0%| 2,13%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 36 5 13,9%| 31 86,1%| 49 43,36%| 9 18,4%| 23,08%| 40 81,6%| 54,05%
Istituto Superiore di Sanita
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 1.586 | 543 34,2% |1.043 | 65,8%] 3.904 [ 30,95% [1.626| 41,6% | 27,64% [2.278| 58,4% | 33,85%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 956 | 481 | 503u| 475 | 49,79 1022 | 21,7006| 883 | S44%| 21 4606| 40 | 456%| 220494
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 2.559 | 960 37,5%|1.599| 62,5%] 2.920 | 10,33%|1.148| 39,3%| 7,22%|1.772| 60,7%| 14,31%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza 3.515 |1.441 41,0% [2.074| 59,0% | 4.543 9,83% [2.031 | 44,7%| 7,75%|2.512| 55,3% | 12,55%
Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Arno 2 571%| 1 50,0%| 6,25%| 1 50,0%| 5,26%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 17 6 35,3%| 11 64,7%| 34 10,66%| 18 | 52,9%| 9,09%| 16 | 47,1%| 13,22%
TOTALE Enti pubblici non economici 17 6 353% | 11 | 64,7%]| 36 6,21% | 19 | 52,8%| 5,64%| 17 | 47,2%| 7,00%
Universita Ca' Foscari - Venezia 30 22 73,3%| 8 26,7%] 71 12,93%| 53 | 74,6%| 14,89%| 18 | 254%| 9,33%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 33 20 60,6%| 13 39,4%] 98 13,30%| 67 | 68,4%| 13,37%| 31 | 31,6%| 13,14%
Universita Pavia 1 1 |[100,0% 1 0,10% 1 ]100,0%| 0,27%
Universita Salento 40 16 40,0%| 24 | 60,0%] 48 7,63%| 19 | 39,6%| 6,76%| 29 | 60,4%| 8,33%
Universita Salerno 48 21 43,8%| 27 56,3%| 108 13,78%| 53 | 49,1%| 15,63%| 55 | 50,9%| 12,36%
Universita Sannio 6 1 16,7%| 5 83,3%] 31 19,50%| 16 | 51,6%| 20,78%| 15 | 48,4%| 18,29%
TOTALE Universita 158 80 50,6% | 78 | 49,4%| 357 9,22% | 208 | 58,3% | 9,43%| 149 | 41,7%| 8,93%
TOTALE Dest. Diretti 6.845 |2.701| 39,5% (4.144| 60,5%1]11.804 | 4,90%|5.321| 45,1%| 4,23%|6.483| 54,9%| 5,62%
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Terza area (ex posizioni C o assimilati)

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
. Donne Uomini . Donne Uomini . Donne Uomini
Dest. Diretti VB va. % va. % el va. % va. % VB va. % va. %
Avvocatura Generale dello Stato 4 1 25,0%| 3 75,0%] 23 16 69,6% 7 30,4%
Consiglio di Stato 23 13 56,5%| 10 | 435%] 63 48 76,2%| 15 23,8%
Corte dei conti 23 13 | 56,5%| 10 | 435%] 95 55 57,9%| 40 | 42,1%| 371 274 73,9%| 97 26,1%
Min. Affari Esteri 14 3 21,4%| 11 | 78,6%| 144 60 41,7%| 84 | 58,3%| 364 227 62,4%| 137 37,6%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 22 18 81,8%| 4 18,2%| 177 107 60,5%| 70 39,5%
Min. Beni Culturali 2 2 |100,0% 77 45 58,4%| 32 | 41,6%| 650 426 65,5%| 224 34,5%
Min. Difesa - Personale Civile 9 1 11,1%| 8 88,9%| 485 314 | 64,7%| 171 | 35,3%| 392 201 51,3%| 191 48,7%
Min. Economia e Finanze - Finanze 83 37 44,6%| 46 55,4%| 386 201 52,1%| 185 47,9%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 24 8 33,3%| 16 66,7%| 305 163 53,4%| 142 | 46,6%| 1.741 | 1.142 | 65,6%| 599 34,4%
Min. Giustizia - Archivi Notarili 9 7 77,8%| 2 22,2%| 60 40 66,7%| 20 33,3%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 10 4 40,0%| 6 60,0%| 245 207 84,5%| 38 15,5%| 361 293 81,2%| 68 18,8%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 39 32 82,1%| 7 17,9%| 1.366 | 1.007 | 73,7%| 359 | 26,3%] 3.340 | 2.231 | 66,8%| 1.109 | 33,2%)
Min. Interno - Amministrazione Civile 13 7 53,8%| 6 46,2%| 139 30 21,6%| 109 | 78,4%| 5.169 | 3.356 | 64,9%| 1.813 | 35,1%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 1 1 [100,0%| 66 41 62,1%| 25 | 37,9%| 182 118 64,8%| 64 35,2%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 167 | 120 | 71,9%| 47 | 28,1%| 1.219 | 824 | 67,6%| 395 | 32,4%| 1.490 | 924 62,0%| 566 38,0%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 1 1 |[100,0%] 120 79 65,8%| 41 34,2%| 271 180 66,4%| 91 33,6%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 16 10 62,5%| 6 37,5%| 145 68 46,9%| 77 53,1%
Min. Sviluppo Economico 7 4 57,1%| 3 42,9%| 56 29 51,8%| 27 48,2%| 229 131 57,2%| 98 42,8%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 10 4 40,0%| 6 60,0%| 372 62 16,7%| 310 83,3%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 7 3 | 429%| 4 | 57,1%| 199 96 | 482%| 103 | 51,8%| 627 | 329 | 52,5%| 298 | 47,5%
Scuola Superiore P.A. 1 1 100,0% 13 6 46,2%| 7 53,8%
TOTALE Amministrazioni Centrali 317 | 197 | 62,1%| 120 | 37,9%| 4.684 | 3.041 | 64,9%|1.643| 35,1% | 16.426 | 10.380 | 63,2% | 6.046 | 36,8%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 8 8 100,0% 23 21 91,3% 2 8,7%
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 1 1 |100,0% 3 1 33,3% 2 66,7%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 1 1 100,0% 1 1 100,0%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 10 9 90,0%| 1 10,0%| 27 23 85,2% 4 14,8%
Agenzia del Territorio 7 5 71,4%| 2 28,6%| 150 46 30,7%| 104 | 69,3%| 854 280 32,8%| 574 67,2%
Agenzia delle Dogane 396 | 197 | 49,7%| 199 | 50,3%| 843 407 48,3%| 436 | 51,7%| 1.699 666 39,2%| 1.033 | 60,8%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 28 15 53,6%| 13 | 46,4%| 117 67 57,3%| 50 42,7%
TOTALE Agenzie 403 | 202 | 50,1%| 201 | 49,9%| 1.021 | 468 | 45,8%| 553 | 54,2%| 2.670 | 1.013 | 37,9%| 1.657 | 62,1%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 30 14 | 46,7%| 16 | 53,3%| 386 211 54,7%| 175 | 45,3%| 689 339 49,2%| 350 50,8%
Consorzio per 'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 29 9 31,0%| 20 69,0%| 517 167 32,3%| 350 67,7%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell’Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 15 11 73,3%| 4 26,7%| 36 21 58,3%| 15 41,7%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 1 1 100,0%
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 215 167 77,7%| 48 22,3%| 187 106 56,7%| 81 43,3%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 1 1 [100,0%0] 21 7 33,3%| 14 66,7%| 13 5 38,5% 8 61,5%
Istituto Superiore di Sanita
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 31 14 | 452%| 17 | 54,8%| 667 406 | 60,9%| 261 | 39,1%| 1.442 | 638 | 44,2%| 804 | 55,8%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 24 19 | 792%| 5 20,8%| 1.070 | 844 | 78,9%| 226 | 21,1%| 2.358 | 1.629 | 69,1%| 729 30,9%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 161 99 61,5%| 62 | 38,5%| 1.355 | 866 63,9%| 489 36,1%
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 1 1 |100,0% 1.241 | 847 68,3%| 394 | 31,7%| 7.755 | 4.731 | 61,0%| 3.024 | 39,0%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo)| 3 2 66,7%| 1 33,3%| 18 17 94,4%| 1 5,6%| 55 33 60,0%| 22 40,0%
TOTALE Enti di previdenza 28 22 | 78,6%| 6 21,4%]| 2.490 | 1.807 | 72,6% | 683 | 27,4%| 11.523 | 7.259 | 63,0% | 4.264 | 37,0%
Agenzia ltaliana del Farmaco 14 13 92,9%| 1 7,1%| 10 7 70,0% 3 30,0%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 10 5 50,0%| 5 50,0% 8 3 37,5% 5 62,5%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 2 1 50,0%| 1 50,0%] 12 5) 41,7%| 7 58,3%| 11 7 63,6%| 4 36,4%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 2 2 |100,0% 33 21 63,6% 12 | 36,4%| 41 32 78,0%| 9 22,0%
TOTALE Enti pubblici non economici 4 3 75,0%| 1 25,0%| 69 44 63,8%| 25 | 36,2%| 70 49 70,0%| 21 30,0%
Universita Ca' Foscari - Venezia 2 2 |100,0% 27 14 51,9%| 13 | 48,1%| 33 21 63,6%| 12 36,4%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia
Universita Pavia 6 5 83,3%| 1 16,7%| 28 21 75,0%| 7 25,0%
Universita Salento 3 3 |100,0% 81 44 54,3%| 37 | 45,7%| 107 56 52,3%| 51 47,7%
Universita Salerno 1 1 |100,0%| 44 19 432%| 25 56,8%| 36 16 44,4%| 20 55,6%
Universita Sannio 1 1 100,0%
TOTALE Universita 6 5 83,3%| 1 16,7%| 158 82 51,9%| 76 | 48,1%| 205 115 | 56,1%| 90 43,9%
TOTALE Dest. Diretti 789 | 443 | 56,1%| 346 | 43,9%| 9.099 | 5.857 | 64,4%|3.242| 35,6% | 32.363 | 19.477 | 60,2% | 12.886 | 39,8%
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Nome Oltre 50 anni Totale lll area (ex posizioni C o assimilati)
. Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti Vel va. % va. % va., | %spec. va. % % s.p.c. va. % % s.p.c.
Avvocatura Generale dello Stato 47 37 78,7%| 10 21,3%] 74 9,18%| 54 73,0%| 12,89%| 20 27,0%| 5,17%
Consiglio di Stato 115 64 55,7%| 51 443%| 201 | 19,94%| 125 | 62,2%| 21,11%| 76 37,8%| 18,27%
Corte dei conti 299 213 71,2%| 86 28,8%| 788 | 30,95%| 555 70,4%| 36,73%| 233 | 29,6%| 22,51%
Min. Affari Esteri 890 511 57,4%| 379 42,6%| 1.412 | 19,68%| 801 56,7%| 22,65%| 611 43,3%| 16,79%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 145 72 49,7%| 73 50,3%] 344 | 53,33%| 197 57,3%| 59,16%| 147 | 42,7%| 47,12%
Min. Beni Culturali 4.063 | 2.275 56,0%| 1.788 | 44,0%| 4.792 [ 96,50%| 2.748 | 57,3%| 97,10%| 2.044 | 42,7%] 95,69%]
Min. Difesa - Personale Civile 204 46 22,5%| 158 77,5%] 1.090 3,35%| 562 51,6%| 5,80%| 528 48,4%| 2,31%)
Min. Economia e Finanze - Finanze 778 388 49,9%| 390 50,1%] 1.247 | 39,02%| 626 50,2%| 36,57%| 621 49,8%| 41,85%)
Min. Economia e Finanze - Tesoro 2.101 | 1.178 56,1%| 923 43,9%|] 4.171 | 35,46%| 2.491 | 59,7%| 39,15%]| 1.680 | 40,3%| 31,11%
Min. Giustizia - Archivi Notaxril 72 49 68,1%| 23 31,9%| 141 | 20,06%| 96 68,1%| 23,82%| 45 31,9%| 15,00%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 146 92 63,0%| 54 37,0%) 762 53,18%| 596 78,2%| 64,09%| 166 21,8%| 33,00%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 6.142 | 3.189 51,9%| 2.953 | 48,1%] 10.887 | 26,03%]| 6.459 | 59,3%| 24,90%| 4.428 | 40,7%| 27,87%
Min. Interno - Amministrazione Civile 3.006 | 1.832 60,9%| 1.174 | 39,1%| 8.327 | 37,70%]| 5.225 | 62,7%| 38,86%| 3.102 | 37,3%| 35,89%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 1.802 | 1.034 57,4%| 768 42,6%| 2.051 | 32,91%| 1.193 | 58,2%| 31,57%| 858 41,8%| 34,96%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Social 1779 | 876 | 492w 903 | s0.8%| 4% | s8.2706] 2744 | 589%| 55 86%| 1O | 411N 62139
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 244 161 66,0%| 83 34,0%) 636 27,48%| 420 66,0%| 33,31%| 216 34,0%| 20,51%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 126 65 51,6%| 61 48,4%| 287 | 41,12%| 143 49,8%| 43,73%| 144 50,2%)| 38,81%
Min. Sviluppo Economico 489 238 48,7%| 251 51,3%] 781 [ 48,09%| 402 | 51,5%| 45,17%| 379 | 48,5%| 51,63%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 476 112 235%| 364 | 76,5%] 858 [ 51,47%| 178 | 20,7%| 30,12%| 680 | 79,3%| 63,20%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 945 548 58,0%| 397 42,0%] 1.778 | 39,21%| 976 | 54,9%| 4510%| 802 | 45,1%| 33,84%
Scuola Superiore P.A. 63 45 71,4%| 18 28,6%] 77 41,40%| 52 67,5%| 51,49%| 25 32,5%| 29,41%
TOTALE Amministrazioni Centrali 23.932 [13.025 | 54,4%|10.907 | 45,6% | 45.359 | 29,09% | 26.643 | 58,7% | 32,60% [ 18.716 | 41,3% | 25,23%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 4 4 | 1000% 35 | 74470 33 | 43%| gegane| 2 | 57| 22200
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 2 2 100,0% 6 3,66%| 3 50,0%| 10,34%| 3 50,0%| 2,22%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 9 9 100,0% 11 2,97%| 11 |100,0%| 2,97%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 15 15 100,0% 52 8,95% 47 90.,4% 10,76% 5 9.6% 3,47%
Agenzia del Territorio 1.987 | 552 27,8%| 1.435 | 72,2%] 2.998 | 30,02%| 883 29,5%]| 21,65%| 2.115 | 70,5%]| 35,80%
Agenzia delle Dogane 1.757 486 27,7%| 1.271 | 72,3%] 4.695 | 47,04%| 1.756 | 37,4%| 41,05%| 2.939 | 62,6%| 51,53%
Amministrazione Autonoma dei Monopolidistato | 147 | 53 | 3615 94 | 639w 2%% | 22025 1 | 462%| 260106 157 | 538%| 19 45%
TOTALE Agenzie 3.891 | 1.091 28,0% | 2.800 [ 72,0%] 7.985 | 37,50% | 2.774 | 34,7% | 31,25% | 5.211 | 65,3% | 41,97%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 805 307 38,1%| 498 | 61,9%| 1.910 | 30,53%| 871 [ 45,6%| 32,98%| 1.039 | 54,4%| 28,73%
Consorzio per 'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 135 45 33,3%| 90 66,7%] 681 | 65,99%| 221 32,5%| 68,21%| 460 67,5%| 64,97%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 12 5 41,7% 7 58,3%| 63 53,85%| 37 58,7%| 54,41%| 26 41,3%| 53,06%)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 1 0,80%| 1 100,0%| 1,61%
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 54 22 40,7%| 32 59,3%] 456 | 20,80%| 295 | 64,7%| 23,49%| 161 | 35,3%| 17,20%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 15 9 60,0%| 6 40,0%| 50 44,25%( 21 42,0%| 53,85%| 29 58,0%| 39,19%
Istituto Superiore di Sanita
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 1.021 388 38,0% | 633 62,0% | 3.161 | 25,06% | 1.446 | 45,7% | 24,58% | 1.715 | 54,3% | 25,48%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 3.259 | 1.851 56,8%| 1.408 | 43,2% 6.711 65,35% 4.343 | 64,7% 71,24% 2.368 | 353% 56,75%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 1040 | 583 | s61%| 457 | 43.0%| 2550 | 34,0006 1548 | B06%| 37 6095| 1008 | 394%| 34 0
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 11.455| 6.339 55,3%| 5.116 | 44,7%] 20.452 [ 72,33%| 11.918 | 58,3%| 74,99%| 8.534 | 41,7%| 68,91%]
IPSEMA (stituto di Previdenza per il Settore Marittimo)] 45 | 19 | 4220 26 | s7.8%| 121 | sa7s06| 1| BB7%| googm| 50 | 4L3%| 46730
TOTALE Enti di previdenza 15.799 | 8.792 55,6% | 7.007 [ 44,4%]29.840 | 64,53% | 17.880 | 59,9% | 68,20% | 11.960 | 40,1%| 59,73%
Agenzia ltaliana del Farmaco 14 9 64,3%| 5 357%| 38 | 34,86%| 29 76,3%| 43,28%| 9 23,7%| 21,43%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 1 1 100,0%] 19 54,29% 8 42.1%| 50,00%| 11 57,9%| 57,89%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 40 18 45,0%| 22 55,0%] 65 55,56%| 31 47,7%| 55,36%| 34 52,3%| 55,74%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 76 45 59,2%| 31 40,8%| 152 | 47,65%| 100 | 65,8%| 50,51%| 52 34,2%| 42,98%
TOTALE Enti pubblici non economici 131 72 55,0%| 59 45,0% | 274 | 47,24%| 168 61,3% | 49,85% | 106 38,7% | 43,62%
Universita Ca' Foscari - Venezia 24 12 50,0%| 12 50,0%| 86 15,66%| 49 57,0%| 13,76%| 37 43,0%| 19,17%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia
Universita Pavia 30 15 50,0%| 15 50,0%] 64 6,30%| 41 64,1%| 6,30%| 23 35,9%| 6,30%)
Universita Salento 109 51 46,8%| 58 53,2%] 300 47,69%| 154 51,3%| 54,80%| 146 48,7%| 41,95%)
Universita Salerno 29 16 55,2%| 13 448%] 110 | 14,03%| 51 46,4%| 15,04%| 59 53,6%| 13,26%)
Universita Sannio 1 1 100,0%] 2 1,26%| 1 50,0%| 1,30%| 1 50,0%| 1,22%
TOTALE Universita 193 94 48,7% | 99 51,3%| 562 14,51%| 296 52,7%| 13,42%| 266 47,3% | 15,94%
TOTALE Dest. Diretti 44,982 | 23.477 | 52,2%|21.505 | 47,8% ] 87.233 | 36,18% | 49.254 | 56,5% | 39,19% [ 37.979 | 43,5% | 32,91%
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Altri dipendenti

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
) Donne Uomini . Donne Uomini ) Donne Uomini
Dest. Diretti T va. % va. % VI va. % va. % WG] va. % va. %
Avvocatura Generale dello Stato 2 1 50,0%| 1 50,0%] 35 19 54,3%| 16 | 45,7%| 373 203 | 54,4%| 170 | 45,6%
Consiglio di Stato 11 2 18,2%] 9 81,8%] 93 35 37,6%| 58 62,4%] 329 215 65,3%| 114 | 34,7%
Corte dei conti 4 4 1100,0%] 96 58 60,4%| 38 39,6%] 671 407 60,7%| 264 | 39,3%
Min. Affari Esteri 127 74 58,3%| 53 41,7%] 781 342 43,8%| 439 | 56,2%| 1.605 | 718 44,7%| 887 | 55,3%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 22 7 31,8%| 15 | 68,2%| 123 57 46,3%| 66 53,7%
Min. Beni Culturali
Min. Difesa - Personale Civile 208 14 6,7%| 194 | 93,3%| 2.371 | 785 | 33,1%|1.586| 66,9%| 14.637 [ 4.670 | 31,9%| 9.967 | 68,1%
Min. Economia e Finanze - Finanze 8 4 50,0%| 4 50,0%| 188 74 39,4%| 114 | 60,6%| 598 331 | 554%| 267 | 44,6%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 5 1 20,0%| 4 80,0%| 719 451 62,7%| 268 | 37,3%| 2.885 | 1.617 | 56,0%| 1.268 | 44,0%
Min. Giustizia - Archivi Notarili 59 31 52,5%| 28 | 47,5%| 254 144 | 56,7%| 110 | 43,3%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 42 28 66,7%| 14 | 33,3%| 150 79 52,7%| 71 | 47,3%| 223 99 44,4%| 124 | 55,6%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 89 34 38,2%| 55 | 61,8%| 4.620 | 3.115 | 67,4%|1.505| 32,6%| 12.768 | 8.311 | 65,1%| 4.457 | 34,9%
Min. Interno - Amministrazione Civile 42 21 50,0%] 21 | 50,0%| 1.613 | 909 | 56,4%| 704 | 43,6%| 5.576 | 4.014 | 72,0%| 1562 | 28,0%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 18 11 61,1%| 7 38,9%| 197 107 54,3%| 90 45,7%| 851 498 58,5%| 353 [ 41,5%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 1 1 100,0% 217 153 70,5%| 64 29,5%| 1.474 | 1.045 | 70,9%| 429 | 29,1%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 44 27 61,4%| 17 38,6%] 255 153 60,0%| 102 | 40,0%| 601 318 52,9%| 283 | 47,1%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 2 2 |100,0%] 20 13 65,0%| 7 35,0%| 122 71 58,2%| 51 41,8%
Min. Sviluppo Economico 4 3 75,0%| 1 25,0%] 56 41 73,2%| 15 26,8%| 328 212 64,6%| 116 | 354%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 49 28 57,1%| 21 | 42,9%| 355 195 | 54,9%| 160 | 45,1%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 67 25 37,3%| 42 62,7%| 404 132 32,7%| 272 | 67,3%| 889 392 44,1%| 497 | 55,9%
Scuola Superiore P.A. 3 3 1100,0%] 7 1 14,3%| 6 85,7%| 29 16 552%| 13 | 44,8%
TOTALE Amministrazioni Centrali 677 246 36,3% | 431 | 63,7%]11.952 | 6.533 | 54,7%5.419| 45,3% | 44.691 [ 23.533 | 52,7%|21.158 | 47,3%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 5 2 40,0%| 3 60,0% 1 1 ]100,0%
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 12 2 16,7%| 10 | 83,3%] 86 15 17,4% 71 82,6%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 2 2 100,0% 120 120 |[100,0% 199 199 |100,0%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 2 2 100,0% 137 124 | 90,5% | 13 9,5% | 286 214 | 74,8%| 72 |252%
Agenzia del Territorio 24 12 50,0%| 12 | 50,0%| 1.197 | 391 | 32,7%| 806 | 67,3%| 2.289 | 1.040 | 45,4%| 1.249 | 54,6%
Agenzia delle Dogane 46 24 52,2%| 22 | 47,8%| 751 360 | 47,9%| 391 | 52,1%| 1.878 | 957 | 51,0%| 921 | 49,0%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 84 50 59,5%| 34 | 40,5%| 322 147 | 45,7%| 175 | 54,3%
TOTALE Agenzie 70 36 51,4%| 34 | 48,6%| 2.032 | 801 | 39,4%)1.231| 60,6% | 4.489 | 2.144 | 47,8%| 2.345 | 52,2%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 6 3 50,0%| 3 50,0%]| 66 23 34,8%| 43 | 652%| 296 119 | 40,2%| 177 | 59,8%
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 7 6 85,7%| 1 14,3%| 27 20 741%| 7 259%] 21 10 47,6%| 11 52,4%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 14 5] 357%| 9 64,3%| 216 55 25,5%| 161 | 74,5%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'’Autonomia Scolastica) 2 1 50,0%] 1 50,0%] 44 38 86,4%| 6 136%| 7 5 714%| 2 28,6%
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 8 6 75,0%| 2 25,0%] 33 21 63,6%| 12 36,4%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 2 2 100,0% 17 13 76,5%| 4 23,5%) 49 20 40,8%| 29 59,2%
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 13 4 30,8%| 9 69,2%| 280 173 61,8%| 107 | 38,2%| 404 240 | 59,4%| 164 | 40,6%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 6 1 16,7%| 5 83,3%| 111 35 31,5%| 76 | 68,5%| 277 107 | 38,6%| 170 | 61,4%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 2 1 50,0%| 1 50,0%| 6 3 50,0%| 3 50,0%
Istituto Superiore di Sanita 16 9 56,3%| 7 43,8%) 372 247 66,4%| 125 | 33,6%| 741 469 63,3%| 272 | 36,7%
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli 4 4 1100,0%] 39 20 51,3%| 19 48,7%| 56 20 35,7%| 36 64,3%
TOTALE Enti di ricerca 56 26 46,4%] 30 | 53,6%| 980 581 | 59,3%| 399 | 40,7%| 2.106 | 1.069 | 50,8%| 1.037 | 49,2%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 52 34 65,4%| 18 34,6%] 1.053 | 673 63,9%| 380 | 36,1%|] 1.066 | 480 45,0%| 586 | 55,0%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 38 20 52,6%| 18 47,4%] 490 305 62,2%| 185 | 37,8%] 1.313 | 692 52,7%| 621 | 47,3%
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 78 39 50,0%] 39 50,0%] 1.305 | 803 61,5%| 502 | 38,5%| 1.993 | 1.253 | 62,9%| 740 | 37,1%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 1 1 100,0% 15 6 40,0%| 9 60,0%] 45 19 42,2%| 26 57,8%
TOTALE Enti di previdenza 169 94 55,6% | 75 | 44,4%| 2.863 | 1.787 | 62,4%|1.076| 37,6% | 4.417 | 2.444 | 55,3% | 1.973 | 44,7%
Agenzia Italiana del Farmaco 1 1 100,0% 5 4 80,0%| 1 20,0%] 22 14 63,6%| 8 36,4%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 2 2 |100,0% 6 4 66,7%| 2 33,3%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 1 1 1100,0%| 5 3 60,0%| 2 40,0%] 14 14 |100,0%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 6 5 83,3%| 1 16,7%| 28 13 46,4%| 15 | 53,6%| 52 37 71,2%| 15 28,8%
TOTALE Enti pubblici non economici 8 6 75,0%| 2 25,0%| 40 20 50,0%| 20 | 50,0%| 94 69 | 73,4%| 25 | 26,6%
Universita Ca' Foscari - Venezia 28 16 57,1%| 12 | 42,9%| 120 80 66,7%| 40 | 33,3%| 157 111 | 70,7%| 46 29,3%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 48 33 68,8%| 15 31,3%] 239 168 70,3%| 71 29,7%| 205 148 72,2%| 57 217,8%
Universita Pavia 52 39 75,0%| 13 25,0%| 227 156 68,7%| 71 31,3%] 390 268 68,7%| 122 | 31,3%
Universita Salento 23 7 30,4%| 16 69,6%| 111 53 47,7%| 58 52,3%] 73 33 452%| 40 54,8%
Universita Salerno 35 15 429%| 20 | 57,1%| 165 76 46,1%| 89 | 53,9%| 200 89 445%| 111 | 55,5%
Universita Sannio 8 6 75,0% 2 25,0%] 57 33 57,9%| 24 | 42,1%] 35 13 37,1%| 22 62,9%
TOTALE Universita 194 116 59,8%| 78 | 40,2%| 919 566 | 61,6%| 353 | 38,4%| 1.060 | 662 | 62,5%| 398 | 37,5%
TOTALE Dest. Diretti 1.176 | 526 44,7%| 650 | 55,3% | 18.923 | 10.412 | 55,0% |8.511| 45,0% | 57.143 | 30.135 | 52,7% | 27.008 | 47,3%
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Nome Oltre 50 anni Totale Altri dipendenti
Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti va. % va. % %spc | va. % %spc | va % % s.p.c.
Avvocatura Generale dello Stato 275 119 | 43,3%| 156 | 56,7%| 685 84,99%| 342 | 49,9%| 81,62%| 343 | 50,1%| 88,63%
Consiglio di Stato 264 158 59,8%| 106 40,2%| 697 69,15%| 410 58,8%| 69,26%| 287 41,2%| 68,99%
Corte dei conti 643 345 53,7%| 298 46,3%| 1.414 | 55,54%| 810 57,3%| 53,61%| 604 42,7%| 58,36%)
Min. Affari Esteri 1.672 | 1.039 | 62,1%| 633 37,9%] 4.185 | 58,32%| 2.173 | 51,9%| 61,44%| 2.012 | 48,1%| 55,29%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 113 57 50,4%| 56 49,6%] 258 | 40,00%| 121 | 46,9%| 36,34%| 137 [ 53,1%| 43,91%
Min. Beni Culturali
Min. Difesa - Personale Civile 12.333| 2.903 | 23,5%| 9.430 | 76,5%| 29.549 | 90,93%| 8.372 | 28,3%| 86,43%| 21.177| 71,7%| 92,84%
Min. Economia e Finanze - Finanze 1.050 | 633 | 60,3%| 417 | 39,7%| 1.844 | 57,70%| 1.042 | 56,5%| 60,86%| 802 | 43,5%| 54,04%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 3.305 | 1.563 | 47,3%| 1.742 | 52,7%] 6.914 | 58,78%]| 3.632 | 52,5%| 57,08%| 3.282 | 47,5%| 60,78%
Min. Giustizia - Archivi Notarili 148 78 | 52,7%| 70 | 47,3%| 461 | 6558%| 253 | 54,9%| 62,78%| 208 | 45,1%| 69,33%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 158 65 41,1%| 93 58,9%| 573 39,99%| 271 | 47,3%| 29,14%| 302 | 52,7%| 60,04%)
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 13.223| 7.936 | 60,0%| 5.287 | 40,0%] 30.700 | 73,39%| 19.396| 63,2%| 74,77%| 11.304| 36,8%| 71,15%)
Min. Interno - Amministrazione Civile 4.860 | 2.546 | 52,4%| 2.314 | 47,6%] 12.091 | 54,74%]| 7.490 | 61,9%| 55,70%| 4.601 | 38,1%| 53,24%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 2.786 | 1.851 | 66,4%| 935 33,69%] 3.852 | 61,80%| 2.467 | 64,0%| 65,28%| 1.385 | 36,0%| 56,44%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 1448 | 891 | 615%| 557 | 38,5%| >4 | 39,3106| 2090 | 66:6%| 43 55ep| 1050 | 334% 34 14
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 600 266 44,3%| 334 55,7%| 1.500 | 64,82%| 764 | 50,9%| 60,59%| 736 | 49,1%| 69,90%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 208 87 418%| 121 | 58,2%| 352 | 50,43%| 171 | 48,6%| 52,29%| 181 | 51,4%| 48,79%
Min. Sviluppo Economico 313 174 | 556%| 139 | 44,4%| 701 | 43,17%| 430 | 61,3%| 48,31%| 271 | 38,7%| 36,92%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 368 177 | 48,1%| 191 | 51,9%| 772 46,31%| 400 | 51,8%| 67,68%| 372 | 48,2%| 34,57%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 920 413 44,9%| 507 55,1%| 2.280 | 50,29%| 962 | 42,2%| 44,45%| 1.318 | 57,8%| 55,61%
Scuola Superiore P.A. 51 21 41,2%| 30 58,8% 90 48,39%| 38 42.2%| 37,62%| 52 57,8%| 61,18%
TOTALE Amministrazioni Centrali 44.738 | 21.322 | 47,7% [ 23.416 | 52,3% | 102.058 | 65,46% |51.634 | 50,6% | 63,18% [50.424 | 49,4% | 67,99%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 2 2 100,0% 8 17,02% 2 25.0% 5,26% 6 75.0% 66,67%)
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 57 7 12,3%| 50 87,7%] 155 94,51%| 24 15,5%| 82,76%| 131 | 84,5%| 97,04%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 36 36 [100,0% 357 96,49%| 357 [100,0%| 96,49%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali | o5 | 43 |453%| 52 |547%| 520 |sos00| 383 | 737%| g76a06| 137 | 263%| 951495
Agenzia del Territorio 3.255 | 1.731 | 53,2%| 1.524 | 46,8%| 6.765 | 67,74%| 3.174 | 46,9%| 77,81%| 3.591 | 53,1%| 60,79%
Agenzia delle Dogane 2.364 | 1.140 | 48,2%| 1.224 | 51,8%] 5.039 | 50,49%]| 2.481 | 49,2%| 57,99%| 2.558 | 50,8%| 44,85%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 586 181 | 30,9%| 405 69,1% 992 74,81% 378 | 38,1% 72,83% 614 | 61,9% 76,08%
TOTALE Agenzie 6.205 | 3.052 | 49,2% | 3.153 | 50,8% | 12.796 | 60,09% | 6.033 | 47,1%| 67,97% | 6.763 | 52,9% | 54,47%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 434 175 | 40,3%| 259 | 59,7%| 802 12,82%| 320 | 39,9%| 12,12%| 482 | 60,1%| 13,33%
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 8 > | os0w] 6 | 7500 82 | 77,780 3B | 603%| gae106] 25 | 397%| 71.43%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 70 20 | 28,6%| 50 714%| 300 [ 29,07%| 80 | 26,7%| 24,69%| 220 | 73,3%| 31,07%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica) 2 1 | 500w 1 | 00w %5 |o9s21m| | 8L8%| 100000 10 | 182%| 909104
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 12 3 250% 9 75,0%] 53 45,30%| 30 56,6%| 44,12%| 23 43,4%| 46,94%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 56 26 | 46,4%| 30 | 53,6%| 124 | 99,20%| 61 | 49,2%| 98,39%| 63 | 50,8%| 100,00%
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 756 386 51,1%| 370 48,9%|] 1.453 | 66,29%| 803 | 55,3%| 63,93%| 650 | 44,7%| 69,44%)
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 151 36 23,8%| 115 | 76,2%| 545 98,20%| 179 | 32,8%|100,00%| 366 | 67,2%| 97,34%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 3 3 [100,0% 11 9,73%| 7 63,6%| 17,95%| 4 36,4%| 5,41%|
Istituto Superiore di Sanita 759 406 | 53,5%| 353 | 46,5%| 1.888 [ 99,42%| 1.131 | 59,9%| 99,65%| 757 | 40,1%| 99,08%
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli 42 25 | 595%| 17 | 40,5%] 141 ]100,00%| 65 | 46,1%|100,00%| 76 | 53,9%| 100,00%|
TOTALE Enti di ricerca 2.293 | 1.083 | 47,2%| 1.210 | 52,8%| 5.435 |43,09%| 2.759 | 50,8% | 46,90% | 2.676 | 49,2% | 39,76%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 1178 | 492 | a18%| 686 | 58,20 334° | 32,6106| 1670 | SOL%| 27 5405 1670 | 49.9%| 4 0204
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 1265 | 504 | a7.0m| 671 | 53,00 3106 | 41560 161 | S19%[ 39 1505 1495 | 4BI%| 44 5ogy
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 1.146 | 621 | 54,2%| 525 | 458%] 4.522 | 15,99%| 2.716 | 60,1%| 17,09%]| 1.806 | 39,9%| 14,58%
IPSEMA (istituto di Previdenza per il Settore Mavittimo)| 28 | 11 | 39,3 17 | 607%| 8% | 402706 37 | *LO%| 32460| 52 | 3B4%| 48 60%
TOTALE Enti di previdenza 3.617 | 1.718 | 47,5%| 1.899 | 52,5%| 11.066 | 23,93% | 6.043 | 54,6% | 23,05% | 5.023 | 45,4%| 25,09%
Agenzia Iltaliana del Farmaco 13 6 462%| 7 53,8%] 41 3761%| 25 | 61,0%| 37,31%| 16 [ 39,0%| 38,10%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 1 1 100,0%| 9 25,71%| 4 44.4%| 25,00%| 5 55,6%| 26,32%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 16 5 31,3%| 11 68,8% 36 30,77%| 22 61,1%| 39,29%| 14 38,9%| 22,95%)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 43 23 53,5%| 20 46,5%| 129 40,44%| 78 60,5%| 39,39%| 51 39,5%| 42,15%)
TOTALE Enti pubblici non economici 73 34 46,6% | 39 534%] 215 37,07%) 129 | 60,0%| 38,28%| 86 40,0% | 35,39%
Universita Ca’' Foscari - Venezia 80 43 | 538%| 37 | 46,3%| 385 | 70,13%| 250 | 64,9%| 70,22%| 135 | 351%| 69,95%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 139 81 58,3%| 58 41,7%| 631 85,62%| 430 | 68,1%| 85,83%| 201 | 31,9%| 85,17%
Universita Pavia 274 145 52,9%| 129 47,1%| 943 92,81%| 608 64,5%| 93,39%| 335 35,5%| 91,78%)
Universita Salento 69 13 | 18,8%| 56 | 812%] 276 | 43,88%| 106 | 384%| 37,72%| 170 | 61,6%| 48,85%
Universita Salerno 159 54 | 34,0%| 105 | 66,0%] 559 | 71,30%| 234 | 41,9%| 69,03%| 325 | 58,1%| 73,03%
Universita Sannio 24 7 29,2%| 17 70,8%| 124 77,99%| 59 47,6%| 76,62%| 65 52,4%| 79,27%)
TOTALE Universita 745 343 | 46,0%| 402 | 54,0%] 2.918 | 75,32%| 1.687 | 57,8%| 76,51% | 1.231 | 42,2%| 73,76%
TOTALE Dest. Diretti 57.766 |1 27.595 | 47,8% | 30.171 | 52,2%] 135.008 | 56,00% | 68.668 | 50,9% | 54,63% |66.340 | 49,1% | 57,49%
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TOTALI

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti va. % va. % va. % va. % va. % va. %
Avvocatura Generale dello Stato 2 1 50,0%| 1 50,0%| 39 20 51,3%| 19 48,7%| 410 228 55,6%| 182 44,4%
Consiglio di Stato 11 2 18,2%| 9 81,8%| 127 55 43,3%| 72 56,7%| 424 280 | 66,0%| 144 | 34,0%
Corte dei conti 27 13 48,1%| 14 | 51,9%| 218 128 | 58,7%| 90 41,3%| 1.177 736 | 62,5%| 441 | 37,5%
Min. Affari Esteri 177 90 50,8%| 87 | 49,2%| 1.264 | 503 | 39,8%| 761 | 60,2%| 2.441 | 1.112 | 45,6%| 1.329 | 54,4%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 49 28 57,1%| 21 42,9%| 308 168 | 54,5%| 140 | 455%
Min. Beni Culturali 2 2 100,0% 79 45 57,0%| 34 43,0%| 654 426 | 65,1%| 228 | 34,9%
Min. Difesa - Personale Civile 219 15 6,8%| 204 | 93,2%| 3.114 | 1.262 | 40,5%| 1.852 | 59,5%| 15.630 | 5.185 | 33,2%| 10.445| 66,8%
Min. Economia e Finanze - Finanze 10 5 50,0%| 5 50,0%| 276 114 41,3%| 162 58,7%| 1.008 544 54,0%| 464 46,0%
Min. Economia e Finanze - Tesoro 29 9 31,0%[ 20 | 69,0%| 1.094 | 645 | 59,0%| 449 | 41,0%| 4.820 | 2.841 | 58,9%| 1.979 | 41,1%
Min. Giustizia - Archivi Notarril 72 41 56,9%| 31 43,1%| 359 212 | 59,1%| 147 | 40,9%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 52 32 61,5%| 20 | 38,5%| 397 287 | 72,3%| 110 | 27,7%| 642 432 | 67,3%| 210 | 32,7%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 128 66 51,6%| 62 | 48,4%| 5.994 | 4.127 | 68,9%| 1.867 | 31,1%| 16.173 | 10.573 | 65,4%| 5.600 | 34,6%
Min. Interno - Amministrazione Civile 68 33 485%| 35 | 51,5%| 1.894 | 1.016 | 53,6%| 878 | 46,4%| 11.190 | 7.628 | 68,2%| 3.562 | 31,8%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 19 11 57,9%| 8 42,1%| 275 152 | 55,3%| 123 | 44,7%| 1.050 626 | 59,6%| 424 | 40,4%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 168 121 72,0%| 47 | 28,0%| 1.452 | 987 | 68,0%| 465 | 32,0%| 3.015 | 1.997 | 66,2%| 1.018 | 33,8%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 45 27 60,0%| 18 | 40,0%| 383 238 62,1%| 145 37,9%| 926 527 56,9%| 399 43,1%
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 2 2 1100,0%| 38 25 65,8%| 13 34,2%| 274 139 50,7%| 135 49,3%
Min. Sviluppo Economico 11 7 63,6%| 4 36,4%| 119 73 61,3%| 46 38,7%| 594 362 | 60,9%| 232 | 39,1%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 62 35 56,5%| 27 435%| 733 259 35,3%| 474 64,7%
Presidenza del Consiglio dei Ministri 74 28 37,8%| 46 | 62,2%] 657 262 39,9%| 395 60,1%] 1.684 810 48,1%| 874 51,9%
Scuola Superiore P.A. 3 3 [100,0%] 9 2 22.2%| 7 77,8%| 45 24 53,3%| 21 46,7%
TOTALE Amministrazioni Centrali 1.047 | 462 44,1% | 585 | 55,9%| 17.612 | 10.045 | 57,0%| 7.567 | 43,0%| 63.557 |35.109 | 55,2% | 28.448 | 44,8%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 13 10 76,9% 3 23,1%| 24 21 87,5% 3 12,5%
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 13 2 15,4%| 11 84,6%| 92 18 19,6%| 74 80,4%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 2 2 100,0% 123 123 |100,0% 200 200 |100,0%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali 2 2 100,0% 149 135 | 90,6%| 14 9,4%| 316 239 75,6%| 77 24,4%
Agenzia del Territorio 31 17 54,8%| 14 45,2%| 1.347 437 32,4%| 910 67,6%| 3.157 | 1.324 | 41,9%| 1.833 | 58,1%
Agenzia delle Dogane 442 221 50,0%| 221 | 50,0%| 1.606 | 771 | 48,0%| 835 | 52,0%| 3.656 | 1.639 | 44,8%| 2.017 | 55,2%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 118 66 55,9%| 52 44,1%| 444 215 48,4%| 229 51,6%
TOTALE Agenzie 473 238 50,3%| 235 | 49,7%| 3.071 | 1.274 | 41,5%| 1.797 | 58,5%| 7.257 | 3.178 | 43,8%| 4.079 | 56,2%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 36 17 472%| 19 | 52,8%| 1.058 | 532 | 50,3%| 526 | 49,7%| 2.467 | 1.110 | 45,0%| 1.357 | 55,0%
Consorzio per 'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 7 6 85,7%| 1 14,3%| 31 21 67,7%| 10 32,3%| 31 15 48,4%| 16 51,6%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 55 22 40,0%| 33 60,0%] 757 232 30,6%| 525 69,4%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'’Autonomia Scolastica) 2 1 50,0%| 1 50,0%| 44 38 86,4%| 6 13,6% 7 5 71,4%| 2 28,6%
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 23 17 73,9% 6 26,1%| 70 43 61,4%| 27 38,6%
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 2 2 100,0% 18 14 778%| 4 22,2%| 49 20 40,8%| 29 59,2%
ISFOL 3 2 66,7%| 1 33,3%) 9 3 33,3%| 6 66,7%
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 13 4 30,8%| 9 69,2%| 529 365 | 69,0%| 164 | 31,0%| 726 429 | 59,1%| 297 | 40,9%
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 6 1 16,7%| 5 83,3%| 112 35 31,3%| 77 68,8%| 282 107 37,9%| 175 62,1%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 1 1 ]100,0%| 25 9 36,0%| 16 64,0%] 31 12 38,7%| 19 61,3%
Istituto Superiore di Sanita 16 9 56,3%| 7 43,8%| 372 247 | 66,4%| 125 | 33,6%| 743 470 | 63,3%| 273 | 36,7%
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli 4 4 1100,0%] 39 20 51,3%| 19 48,7%| 56 20 35,7%| 36 64,3%
TOTALE Enti di ricerca 87 40 46,0% | 47 | 54,0%| 2.309 | 1.322 | 57,3%| 987 | 42,7%| 5.228 | 2.466 | 47,2%| 2.762 | 52,8%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 76 53 69,7%| 23 | 30,3%| 2.137 | 1.521 | 71,2%| 616 | 28,8%| 3.496 | 2.143 | 61,3%| 1.353 | 38,7%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 38 20 52,6%| 18 | 47,4%| 758 472 | 62,3%| 286 | 37,7%| 3.339 | 1.942 | 58,2%| 1.397 | 41,8%
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 79 40 50,6%| 39 | 49,4%| 2.613 | 1.683 | 64,4%| 930 | 35,6%| 10.162 | 6.180 | 60,8%| 3.982 | 39,2%
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 4 3 75,0%| 1 25,0%| 35 24 68,6%| 11 31,4%| 108 57 52,8%| 51 47,2%
TOTALE Enti di previdenza 197 116 58,9%| 81 | 41,1%| 5.543 | 3.700 | 66,8%| 1.843 | 33,2%| 17.105 | 10.322 | 60,3%| 6.783 | 39,7%
Agenzia ltaliana del Farmaco 1 1 100,0% 22 18 81,8%| 4 18,2%| 46 30 65,2%| 16 34,8%
Autorita di Bacino del Flume Arno 15 7 46,7% 8 53,3%) 17 9 52,9% 8 47,1%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 3 1 33,3%| 2 66,7%| 18 8 44,4%| 10 55,6%| 31 24 774% 7 22,6%
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 8 7 87,5%| 1 12,5%| 70 41 58,6%| 29 41,4%| 104 75 72,1%| 29 27,9%
TOTALE Enti pubblici non economici 12 9 750%| 3 | 250%| 125 74 59,2%| 51 40,8%| 198 138 | 69,7%| 60 30,3%
Universita Ca' Foscari - Venezia 31 19 61,3%| 12 | 38,7%| 163 106 | 65,0%| 57 35,0%| 216 151 | 69,9%| 65 30,1%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 49 34 69,4%| 15 | 30,6%| 265 188 | 70,9%| 77 29,1%| 251 178 | 70,9%| 73 29,1%
Universita Pavia 52 39 75,0%| 13 | 25,0%| 234 161 | 68,8%| 73 31,2%| 421 291 | 69,1%| 130 | 30,9%
Universita Salento 26 10 38,5%| 16 | 61,5%| 196 98 50,0%| 98 50,0%| 187 93 49,7%| 94 50,3%
Universita Salerno 36 15 41,7%| 21 | 58,3%| 229 106 | 46,3%| 123 | 53,7%| 279 127 | 455%| 152 | 54,5%
Universita Sannio 8 6 75,0%| 2 25,0%| 68 39 57,4%| 29 42,6%| 51 23 45,1%| 28 54,9%
TOTALE Universita 202 123 60,9%| 79 | 39,1%| 1.155 | 698 | 60,4%| 457 | 39,6%| 1.405 863 | 61,4%| 542 | 38,6%
TOTALE Dest. Diretti 2.020 | 990 49,0% [1.030 [ 51,0% | 29.964 | 17.248 | 57,6% | 12.716 | 42,4%| 95.066 |52.315 | 55,0% | 42.751 | 45,0%
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Nome Oltre 50 anni TOTALE PERSONALE
Totali Donne Uomini Totali Donne Uomini
Dest. Diretti v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Avvocatura Generale dello Stato 355 170 47,9%| 185 52,1%] 806 419 52,0%| 387 48,0%)
Consiglio di Stato 446 255 57,2%| 191 42,8%| 1.008 592 58,7%| 416 41,3%)
Corte dei conti 1.124 634 56,4%| 490 43,6%| 2.546 1.511 | 59,3%| 1.035 40,7%)|
Min. Affari Esteri 3.294 1.832 | 55,6%| 1.462 | 44,4%| 7.176 3.537 | 49,3%| 3.639 50,7%
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare 288 137 47,6%| 151 52,4%| 645 333 51,6%| 312 48,4%)
Min. Beni Culturali 4.231 2.357 | 55,7%| 1.874 | 44,3%| 4.966 2.830 | 57,0%| 2.136 43,0%)
Min. Difesa - Personale Civile 13.533 | 3.225 | 23,8%| 10.308 | 76,2%| 32.496 | 9.687 29,8%| 22.809 | 70,2%
Min. Economia e Finanze - Finanze 1.902 1.049 | 55,2%| 853 44,8%| 3.196 1.712 53,6%| 1.484 46,4%)
Min. Economia e Finanze - Tesoro 5.820 2.868 | 49,3%| 2.952 | 50,7%] 11.763 | 6.363 54,1%| 5.400 45,9%)
Min. Giustizia - Archivi Notarili 272 150 55,1%| 122 44,9%| 703 403 57,3%| 300 42, 7%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 342 179 52,3%| 163 47,7%| 1.433 930 64,9%| 503 35,1%
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria 19.534 | 11.176 | 57,2%| 8.358 | 42,8%| 41.829 | 25.942 | 62,0%| 15.887 | 38,0%
Min. Interno - Amministrazione Civile 8.937 4770 | 53,4%| 4.167 | 46,6%] 22.089 | 13.447 | 60,9%| 8.642 39,1%
Min. Istruzione, Universita e Ricerca 4.889 2.990 | 61,2%| 1.899 | 38,8%] 6.233 3.779 60,6%| 2.454 39,4%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e
Politiche Sociali 3.353 1.807 | 53,9%| 1.546 | 46,1% 7.988 4.912 | 61,5%| 3.076 38,5%
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute 960 469 48,9%| 491 51,1%] 2.314 1.261 54,5%| 1.053 45,5%)
Min. Politiche Agricole - Agricoltura 384 163 42,4%| 221 57,6% 698 327 46,8%| 371 53,2%
Min. Sviluppo Economico 900 448 49,8%]| 452 50,2%| 1.624 890 54,8%| 734 45,2%
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione 872 297 34,1%| 575 65,9%| 1.667 591 35,5%| 1.076 64,5%)
Presidenza del Consiglio dei Ministri 2.119 1.064 | 50,2%| 1.055 | 49,8%| 4.534 2.164 | 47,7%| 2.370 52,3%
Scuola Superiore P.A. 129 75 58,1%| 54 41,9%] 186 101 54,3% 85 45,7%
TOTALE Amministrazioni Centrali 73.684 | 36.115 | 49,0% | 37.569 | 51,0% ] 155.900 | 81.731 | 52,4% | 74.169 | 47,6%
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria UEPE 10 7 70,0% 3 30,0% 47 38 80,9% 9 19,1%
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro 59 9 15,3%| 50 84,7%] 164 29 17,7%| 135 82,3%
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani 45 45 100,0% 370 370 ]100,0%
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni centrali | 114 61 | 535%m| 53 |ass%| 581 | 437 [ 75.2%| 144 | 248%
Agenzia del Territorio 5.451 2.301 | 42,2%| 3.150 | 57,8%| 9.986 4.079 | 40,8%| 5.907 59,2%
Agenzia delle Dogane 4.277 1.647 | 38,5%| 2.630 | 61,5%| 9.981 4.278 42,9%| 5.703 57,1%
Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato 764 238 31,2%| 526 68,8% 1.326 519 39,1%| 807 60,9%
TOTALE Agenzie 10.492 | 4.186 | 39,9% | 6.306 | 60,1% | 21.293 8.876 41,7% | 12.417 | 58,3%
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) 2.696 982 36,4%| 1.714 | 63,6%| 6.257 2.641 | 42,2%| 3.616 57,8%)
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste 12 4 33,3% 8 66,7% 81 46 56,8% 35 43.2%
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) 220 70 31,8%| 150 68,2%| 1.032 324 31,4%| 708 68,6%
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dellAutonomia Scolastica) 3 1 33,3% 2 66,7% 56 45 80,4% 1 19,6%
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) 24 8 33,3% 16 66,7%] 117 68 58,1% 49 41,9%)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) 56 26 46,4%| 30 53,6%| 125 62 49,6% 63 50,4%
ISFOL 33 18 54,5%| 15 45,5% 45 23 51,1% 22 48,9%)
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) 924 458 49,6%| 466 50,4%] 2.192 1.256 57,3%| 936 42,7%)|
Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia 155 36 23,2%| 119 76,8%] 555 179 32,3%| 376 67,7%
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica 56 18 32,1%| 38 67,9%| 113 39 34,5% 74 65,5%
Istituto Superiore di Sanita 768 409 53,3%| 359 46,7%] 1.899 1.135 | 59,8%| 764 40,2%
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli 42 25 59,5%| 17 40,5%| 141 65 46,1% 76 53,9%
TOTALE Enti di ricerca 4,989 2.055 | 41,2%| 2.934 | 58,8% | 12.613 | 5.883 | 46,6% | 6.730 | 53,4%
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Infortuni
Lavoro) 4.560 2.379 | 52,2%| 2.181 | 47,8% 10.269 | 6.096 | 59.4%| 4.173 40,6%
INPDAP (Istituto nazionale previdenza dipendenti
amministrazione pubblica) 3.338 1.681 | 50,4%| 1.657 | 49,6% 7413 4115 | 551%| 3.358 44,9%
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) 15.422 | 7.989 | 51,8%| 7.433 | 48,2%] 28.276 | 15.892 | 56,2%| 12.384 | 43,8%)
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Marittimo) 74 30 40,5%| 44 59,5% 221 114 51,6%| 107 48,4%
TOTALE Enti di previdenza 23.394 |12.079 | 51,6% | 11.315 | 48,4%| 46.239 | 26.217 | 56,7% | 20.022 | 43,3%
Agenzia ltaliana del Farmaco 40 18 45,0% 22 55,0% 109 67 61,5% 42 38,5%
Autorita di Bacino del Fiume Arno 3 3 100,0% 35 16 45,7% 19 54,3%
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) 65 23 35,4%| 42 64,6%| 117 56 47,9% 61 52,1%)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 137 75 54,7% 62 453%| 319 198 62,1% 121 37,9%
TOTALE Enti pubblici non economici 245 116 47,3% | 129 52,7% 580 337 58,1% 243 41,9%
Universita Ca' Foscari - Venezia 139 80 57,6% 59 42,4%| 549 356 64,8% 193 35,2%
Universita Milano
Universita Modena e Reggio Emilia 172 101 58,7% 71 41,3% 737 501 68,0% 236 32,0%)
Universita Pavia 309 160 51,8%| 149 48,2%| 1.016 651 64,1%| 365 35,9%
Universita Salento 220 80 36,4%| 140 63,6%| 629 281 44,7%| 348 55,3%
Universita Salerno 240 91 37,9%| 149 62,1% 784 339 43,2%| 445 56,8%
Universita Sannio 32 9 28,1% 23 71,9% 159 77 48,4% 82 51,6%
TOTALE Universita 1.112 521 46,9% | 591 53,1%| 3.874 2.205 | 56,9% | 1.669 | 43,1%
TOTALE Dest. Diretti 114.030 | 55.133 | 48,3% | 58.897 | 51,7% ] 241.080 [125.686 | 52,1% | 115.394 | 47,9%
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3. LE AREE DI INTERVENTO PER ATTUARE PARI OPPORTUNITA’

Secondo la direttiva “le amministrazioni pubbliche debbono svolgere un ruolo
propositivo e propulsivo ai fini della promozione ed attuazione concreta del principio
delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del
personale, attraverso la rimozione di forme esplicite ed implicite di discriminazione,
I'individuazione e la valorizzazione delle competenze delle lavoratrici e dei
lavoratori”.

Per svolgere questo ruolo le amministrazioni devono orientare le politiche di
gestione delle risorse umane e I'organizzazione del lavoro - sia a livello centrale che
a livello decentrato - secondo alcune linee di azione delineate dalla direttiva.

In questo capitolo si segue la traccia delle linee di azione suggerite dalla
direttiva e si riportano le indicazioni che emergono dalle risposte delle
amministrazioni al format. In particolare, gli interventi indicati sono quelli basati su
attivita di analisi o autovalutazione, finalizzate all'individuazione, attraverso indagini,
studi e attivita di monitoraggio, delle eventuali discriminazioni dirette e indirette da
rimuovere con azioni positive.

3.1 ADOZIONE DI PIANI TRIENNALI DI AZIONI POSITIVE
3.1.a) Le indicazioni della direttiva

“Le iniziative generali, da adottare per promuovere le pari opportunita nelle
pubbliche amministrazioni, debbono costituire oggetto di pianificazione, la quale
rappresenta ormai uno strumento comune per l'azione amministrativa (si coglie
I'occasione per richiamare l'attenzione sull'importanza che tale principio riveste
anche nella programmazione dei fabbisogni del personale e nella programmazione
della formazione). Si rammenta che I'art. 48 del decreto legislativo n. 198 del 2006
(“Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni”’) prevede che le pubbliche
amministrazioni predispongano piani triennali di azioni positive tendenti ad
assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro.

Tra le finalitd esplicite che i piani perseguono riveste importanza prioritaria la
promozione dell’inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali
esse sono sottorappresentate favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle
attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario fra generi non inferiore a
due terzi.

Si richiamano quindi le amministrazioni a dare attuazione alla previsione
normativa sopra indicata, nel rispetto delle forme di partecipazione sindacale e di
consultazione previste dalla normativa, ivi compresa la consultazione delle
consigliere di parita, segnalando che la medesima disposizione introduce quale
sanzione per il caso di mancato adempimento il divieto di assumere nuovo
personale, compreso quello appartenente alle categorie protette”.
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3.1.b) La sintesi dei dati

Su di un totale di 47° enti solo 18 (il 38% del totale) hanno presentato almeno
un piano triennale di azioni positive.

Tra le categorie di enti constatiamo che sono poco numerosi gli enti di ricerca e
quelli pubblici non economici che hanno presentato un piano, mentre tutti gli altri ne
hanno redatto almeno uno.

Enti che hanno redatto i piani triennali di azioni positive
(%sul totale enti)

[ [
Universita 86%

Enti pubblici non economici 25%
Enti di previdenza T00%

Enti di ricerca [8%]

Agenzie 33%
Amministrazioni Centrali o

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

In totale i piani presentati sono 32. Dalla tabella che segue notiamo che I'INPS
ne ha elaborati 5, mentre gli altri enti di previdenza e il CNR ne hanno elaborati 3
cosi come I'Universita del Salento. Altre due Universita (Pavia e Modena e Reggio
Emilia ne hanno elaborati due, mentre i rimanenti 11 enti ne ha elaborato uno solo.

Num. di Piani | Anno del primo

Nome Amministrazione triennali Piano triennale
Consiglio di Stato 1 2006
Min. Affari Esteri 1 2008
Min. Difesa - Personale Civile 1

Min. Interno - Amministrazione Civile 1 2007
Min. Sviluppo Economico 1 2007
Agenzia delle Dogane 1 2008
CNR 3 2001
INAIL 3 2001
INPDAP 3 2001
INPS 5 2001
IPSEMA 1 2009
IPOST (lIstituto Postelegrafonici) 1 2009
Universita Ca' Foscari - Venezia 1 2007
Universita Milano 1

Universita Modena e Reggio Emilia 2 2004
Universita Pavia 2 2001
Universita Salento 3 2003
Universita Sannio 1

TOTALE Destinatari Diretti 32

> |1 totale degli enti & 50 ma non sono state considerate le 3 unita periferiche di amministrazioni centrali in quanto
appartenenti al Ministero della Giustizia, ente gia incluso nella categoria delle amministrazioni centrali.
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3.1.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3. Le aree diintervento per attuare pari oppertunita

3.1 Adozione di piani fiennali di azioni positive
3.1.1 LAmministraziene ha redatto | piani tiennali i azioni posiive?

17 Pigno Triennale dal

2° Pigno Trienngle dal

3° Pigno Triennale dal

3.1.2 5l gllega 'uitime piano di azioni positive elborato? l:[
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Sono stati

Nome Tt Quanti Quando il primo?
Dest. Diretti (Si/No)
Avvocatura Generale dello Stato NO
Consiglio di Stato Sl 1 2006
Corte dei conti NO
Min. Affari Esteri Sl 1 2008
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare NO
Min. Beni Culturali NO
Min. Difesa - Personale Civile Sl 1
Min. Economia e Finanze - Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro NO
Min. Giustizia - Archivi Notarili NO
Min. Giustizia - Giustizia Minorile NO
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria NO
Min. Interno - Amministrazione Civile Ell 1 2007
Min. Istruzione, Universita e Ricerca NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali -
s . NO
Lavoro e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali -
NO
Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura NO
Min. Sviluppo Economico S 1 2007
Min. Sviluppo Economico -
N N NO
Comunicazione
Presidenza del Consiglio dei Ministri NO
Scuola Superiore P.A. NO
TOTALE Amministrazioni Centrali 5 5
Min. Giustizia - Amministrazione NO
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di NO
Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani NO
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni o o
centrali
Agenzia del Territorio NO
Agenzia delle Dogane Si 1 2008
Amministrazione Autonoma dei Monopoli
A NO
di Stato
TOTALE Agenzie 1 1
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) Si 3 2001
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica
A L NO
e Tecnologica di Trieste
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) NO
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo NO
delllAutonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia NO
Agraria)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) NO
ISFOL NO
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) NO
Istituto Nazionale di Geofisica e
N NO
Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e
N NO
Geofisica
Istituto Superiore di Sanita NO
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO
TOTALE Enti di ricerca i 3
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione si 3 2001
contro Infortuni Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza
A N P N A SlI 3 2001
dipendenti amministrazione pubblica)
INPS (Istituto Nazionale Previdenza si 5 2001
Sociale)
IF'SE_NIA (Istituto di Previdenza per il Settore s 1 2009
Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza a4 12
Agenzia Italiana del Farmaco NO
Autorita di Bacino del Fiume Arno NO
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) NO
IPOST (Istituto Postelegrafonici) SI 1 2009
TOTALE Enti pubblici non economici 1 1
Universita Ca' Foscari - Venezia Sl 1 2007
Universita Milano Si
Universitaa Modena e Reggio Emilia Sl 2 2004
Universita Pavia Ell 2 2001
Universita Salento Sl 3 2003
Universita Salerno NO
Universita Sannio SI
TOTALE Universita 6 8
TOTALE Dest. Diretti i8 30
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3.2 ELIMINAZIONE E PREVENZIONE DELLE DISCRIMINAZIONI
3.2.a) Le indicazioni della direttiva

“Le pari opportunita sono principio fondamentale e ineludibile nella gestione
delle risorse umane nelle pubbliche amministrazioni. Tale principio &€ espressamente
enunciato nell’art. 7, comma 1, del decreto legislativo n. 165 del 2001 in cui si
prevede che <<le amministrazioni pubbliche garantiscono parita e pari opportunita
tra uomini e donne per I'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro=>=>.

Il presupposto per l'attuazione di una politica di promozione delle pari
opportunita € rappresentato dall’eliminazione delle discriminazioni esistenti e da
un’attivita di prevenzione contro il loro verificarsi.

Le amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere l'osservanza delle
norme che, in attuazione dei ben noti principi costituzionali, vietano qualsiasi forma
di discriminazione diretta o indiretta (articoli 25 e 26 del decreto legislativo 11 aprile
2006, n. 198) in riferimento ad ogni fase ed aspetto della vita lavorativa.

Si rammentano in questa sede gli espressi divieti di discriminazione relativi
all’accesso al lavoro (art. 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27 e 31 - 33 del
citato decreto legislativo n. 198 del 2006), al trattamento giuridico, alla carriera e al
trattamento economico (articoli 28 e 29 del decreto legislativo n. 198 del 2006),
all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30 del decreto legislativo n. 198 del
2006), nonché i divieti di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione del
rapporto di lavoro per discriminazioni basate sul sesso (art. 15 legge n. 300 del
1970), sul matrimonio (art. 35 del decreto legislativo n. 198 del 2006), sulla
maternita - anche in caso di adozione o affidamento - e a causa della domanda o
fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia del bambino (art. 54 del
decreto legislativo n. 151 del 2001).

Come noto, la violazione di questi divieti, ribaditi recentemente dalla normativa
comunitaria (articoli 4, 5 e 14 direttiva 2006/54/CE), comporta la nullita degli atti,
I'applicazione di sanzioni amministrative, I'obbligo di reintegrazione nel posto di
lavoro, oltre naturalmente alle conseguenze risarcitorie nel caso di danno “.

3.2.b) La sintesi dei dati

Consigliera di fiducia
Solo 8 enti su 47 (il 17%) hanno al loro interno la figura della Consigliera:
e Corte dei Conti;
Ministero dell’'Interno — Amministrazione Civile;
Ministero del Lavoro, Salute, Politiche Sociali;
Ministero dello Sviluppo Economico;
Agenzia delle Dogane;
INAIL;
Universita di Modena e Reggio Emilia;
Universita di Pavia;
mentre i restanti 39 non hanno ancora provveduto a nominarla.
Tranne in due casi (INAIL e Universita di Modena e Reggio Emilia), la
Consigliera di fiducia € sempre una donna (7 volte su 8).

Codice di condotta

In 19 amministrazioni (38% del totale dei rispondenti), esiste il codice di
condotta per combattere le molestie sessuali nel luogo di lavoro. Tra queste, 6
amministrazioni hanno approvato il codice di condotta nel 2008.
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Contenziosi

Negli ultimi 5 anni si sono avute 54 segnalazioni per discriminazione che hanno
riguardato i seguenti argomenti:

e trattamento giuridico, carriera, trattamento economico (47 segnalazioni);

e cessazione rapporto di lavoro per discriminazione per maternita o a causa

di domanda o fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia
del bambino (3 segnalazioni);

e accesso al lavoro (2 segnalazioni);
e accesso alle prestazioni previdenziali (2 segnalazioni).

Di queste segnalazioni solo 8 sono sfociate in contenzioso dei quali quasi tutte
hanno avuto esito positivo per 'amministrazione.

Di seguito il grafico che elenca i 10 enti che hanno segnalato casi di
discriminazione sul lavoro :

Enti che hanno segnalato casi di discriminazioni
e numero di casi

Uni. Ca' Foscari -

Uni. Pavia; 2 Venezia; 3
Corte dei conti; 7

. . INPDAP;
Min. Economia e : 6

Finanze - Tesoro ; 8 INPS; 4

Min. Sviluppo

' CNR; 12
Economico ; 10 / Min. Giustizia -
Istituti Penali di

Presidenza del
Consiglio dei
Ministri; 1

Trani; 1
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3.2.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.2 Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
3.2.1 LAmministrazione ha nominato la "consigliera di fiducia™?

3.2.3 L Amministrazione ha un Codice dicondotta per
combattere le molestie sessuali nel luogo dilavere?

]

3l in quale anno & stato adofato?

§i allega Codice di condotta® S

3.2.4 Negli uliimi 5 anni quante segnalazioni per disciminazione s sono avute? II’

3.2.5 Quali sono gl argomenti su cui verfone le segnalazioni di discrimingzione? (max 2 risposte)

1 |Tmﬂc:men1o giuridico, carriera, trattamenfo economico

3.2.6 Quante segnalezioni sono
sfociate in contenzioso?

che esitc hanno avuto per
[Amminisirazione®
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TATTITITTS T ZTOTTE TTar

. " un Codice di condotta Quante . . PO Quante.
L'Amministrazione ha nominato la . Quali sono gli argomenti su cui vertono le segnalazioni di segnalazio
" P . P per combattere le segnalazio I .
‘consigliera di fiducia"? - A discriminazione? ni sono Che esito hanno
Nome molestie sessuali nel ni per foci 1 s
g —" discriminazi sor:late_m avuto?
- P q & donna? 2 A in che one? o N contenzios
Dest. Diretti (Si/No) (SilNo) e (Si/No) anno? 1 2 0?
Avvocatura Generale dello Stato NO NO o
Consiglio di Stato NO NO [o]
Corte dei conti sl S| sl 2006 7 Tratt.amento giuridico, Tratt.amento giuridico, 0
carriera, trattamento carriera, trattamento
Min. Affari Esteri NO NO (o}
Mln.. Amblente, tutela del NO NO 0
Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali NO NO (o}
Min. Difesa - Personale Civile NO Bl 2008 (o}
Min. Economia e Finanze -
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro NO Sl 2008 8 Tratt.amento giuridico, Tratt.amento giuridico, [0}
carriera, trattamento carriera, trattamento
Min. Giustizia - Archivi Notarili NO Sl 2003 o]
Min. Giustizia - Giustizia Minorile NO NO (o}
M.ln. valusttma - Organizzazione NO NO
Giudiziaria
M.ln.. Interno - Amministrazione sl sl sl 2005
Civile
Mln. Istruzione, Universita e NO NO o
Ricerca
Mln: Lgvoro, Salute, E’Qlltlche o NO sl 2000 0
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali
Mln: Lgvoro, Salute, Politiche si s NO
Sociali - Salute
Mln.. Politiche Agricole - NO NO o
Agricoltura
Min. sviluppo Economico sI si sl 2002 10 |lrattamento giuridico, 0
carriera, trattamento
Min. SV|Ivuppvo Economico - NO NO o
Comunicazione
Prgsldgnza del Consiglio dei NO NO 1 Cessazione r.appqrto @ 1 Tutti favorevoli
Ministri lavoro per discriminazione
Scuola Superiore P.A. NO NO o]
TOTALE Amministrazioni Centrali 4 4 7 26 il
Min. Giustizia - Amministrazione
Penitenziaria UEPE No No 0
Min. Giustizia - Casa
Circondariale di Pesaro NO No °
Mln..Glustma - Istituti Penali di NO st 2005 1 Tratt.amento giuridico, 1 Tutti favorevoli
Trani carriera, trattamento
TOTAFE'Unlte? pgrlfenche_ di o o 1 1 1
amministrazioni centrali
Agenzia del Territorio NO NO [o]
Agenzia delle Dogane SI Sl Sl 2008 (0]
Ammlnlst.raz.lone Autonoma dei NO NO o
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie i, 1 il o [0}
QNR (Consiglio Nazionale delle NO NO 12 Tratt.amento giuridico, o
Ricerche) carriera, trattamento
ansc).rIZ|o per 'Area dIVRICteCa NO sl 2006 o
Scientifica e Tecnologica di
INAF (.Isvtltuto Nazionale di NO NO o
Astrofisica)
INPIRE (Agenzia Nanorlale perlo NO NO o
Sviluppo dellAutonomia
INEA (Isllvtuto Na;lonale di NO NO o
Economia Agraria)
ISAE (Istltvuto di Studi e Analisi NO st 2006 o
Economica)
ISFOL NO NO [0}
ISTAT (Istltuto nazionale di NO NO o
statistica)
Istituto Nazionale di Geofisica e
Vulcanologia
Istituto NaZ|o.naIe di B NO NO o
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita NO Sl 2008 [o]
Museo Storico della Fisica e
N . no no [0}
Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO NO o]}
TOTALE Enti di ricerca (0] [0} 3 a2 (0]
INAIL (Istlt‘uto Nazionale . si NO st 2006 o
Assicurazione contro Infortuni
INPD.AP (IstltuFo nanongle NO sl 2008 6 Tratt.amento giuridico, 1
previdenza dipendenti carriera, trattamento
INPS.(Istltuto NaIZ|onaIe NO NO 4 Accesso al lavoro Accgsso a.lle. prestazioni 4 In parte .
Previdenza Sociale) previdenziali favorevoli
.IPSEMA (Istltuto. di Previdenza per NO NO
il Settore Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza aL (0] 2 10 5
Agenzia ltaliana del Farmaco NO NO [o]
Autorita di Bacino del Fiume Arno NO SI 2002 (o]
EN!T (Agenzia Nazionale del NO NO o
Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) NO NO [o]
TOTALE Enti pubblici non
Nt p 0 0 1 0 0
economici
Universita Ca' Foscari - Venezia NO SI 2004 3 Cessazione r.ap.po‘rto ql Tratt.amento giuridico, [0}
lavoro per discriminazione |carriera, trattamento
Universita Milano NO S|
Unl.\{erslta Modena e Reggio sl NO . ) NO o
Emilia Giuslavori
Universita Pavia sI si Esperta sl 2007 2 Trattamento giuridico, 1
pari carriera, trattamento
Universita Salento NO SI 2005 (o]
Universita Salerno NO NO
Universita Sannio NO NO
TOTALE Universita 2 il, 4 5] il
TOTALE Dest. Diretti 8 6 19 54 8
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3.3 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
3.3.a) Le indicazioni della direttiva

“E’ necessario che I'organizzazione del lavoro sia progettata e strutturata con
modalita che favoriscano, per i lavoratori e per le lavoratrici, la conciliazione tra
tempi di lavoro e tempi di vita. Inoltre, &€ necessario valorizzare le competenze delle
lavoratrici che rappresentano la maggioranza del personale delle amministrazioni
pubbliche, ma non sono proporzionalmente presenti nelle posizioni di vertice.

A gquesto scopo le amministrazioni pubbliche, in particolare, devono:

a) attuare le previsioni normative e contrattuali in materia di lavoro flessibile,
attribuendo criteri di prioritd - compatibilmente con I'organizzazione degli uffici e del
lavoro — a favore di coloro che si trovano in situazioni di svantaggio personale,
sociale e familiare e dei/delle dipendenti impegnati/e in attivita di volontariato (art. 7
del decreto legislativo n. 165 del 2001);

b) favorire la diffusione del telelavoro, attraverso la progettazione e la relativa
sperimentazione, secondo quanto previsto dalla contrattazione collettiva di lavoro,
evitando che lo strumento si traduca in fattore di discriminazione dei lavoratori e
delle lavoratrici coinvolte;

c) attivare progetti di miglioramento organizzativo volti alla valorizzazione delle
competenze attraverso, ad esempio, la mappatura delle competenze professionali,
strumento indispensabile per conoscere e valorizzare appieno gli apporti delle
lavoratrici e dei lavoratori;

d) favorire il reinserimento del personale assente dal lavoro per lunghi periodi
(maternita, congedi parentali ecc.) mediante Il'adozione di misure di
accompagnamento (ad esempio istituzionalizzare/migliorare i flussi informativi tra
amministrazione e lavoratore o lavoratrice durante l'assenza) che assicurino il
mantenimento delle competenze dei lavoratori e delle lavoratrici, il loro accesso alla
possibilita di formazione oltre che la garanzia del proseguimento della carriera;

e) rispettare pienamente la normativa in materia di congedi parentali a favore delle
lavoratrici e dei lavoratori.”

3.3.b) La sintesi dei dati

Telelavoro

A livello complessivo, il telelavoro & poco diffuso nelle amministrazioni
pubbliche: il conto annuale dello Stato per I'anno 2007 indica un totale di 1.391
persone di cui 994 (il 71%%) sono donne. Anche se gquesti numeri rappresentano un
incremento del 78% rispetto al 2006 si tratta comunque di numeri poco consistenti.

I dati sul personale relativi alle 50 amministrazioni che hanno inviato il format
(si veda capitolo 2) indicano in 347 le persone che hanno un contratto di telelavoro e
di queste 270 (il 78%) sono donne, dalla rilevazione emerge che solo 12
amministrazioni hanno avviato progetti di telelavoro.
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Il telelavoro in INAIL
N° di personeper genere e posizione
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Progetti di miglioramento organizzativo

Sono 19 (il 38%) le amministrazioni che hanno indicato dei progetti di
miglioramento organizzativo, (si veda il capitolo 4 per una loro descrizione).
I temi che ricorrono piu frequentemente sono:

— benessere organizzativo (8 progetti);

— analisi della distribuzione del personale (7 progetti);

— mappatura delle competenze professionali (3 progetti);

Congedi parentali

Nel format viene chiesto di indicare il numero di lavoratrici e di lavoratori che ha
fruito del congedo parentale nel periodo 2006-2008, nonché la relativa durata
media.

Quasi tutti gli enti (43 su 50) hanno avuto delle persone che hanno usufruito di
congedi parentali e di questi, in un unico caso (Universita del Salento), il congedo ha
riguardato solo uomini. In tutte le altre circostanze i congedi hanno interessato sia
uomini che donne.

Il numero di congedi varia molto da ente ad ente anche in relazione al numero
di lavoratrici e lavoratori appartenenti a ciascuna amministrazione: si va da meno di
10 persone per ente (in 8 amministrazioni) fino ad un massimo di alcune migliaia di
persone per I'INPS, Min. Interno - Amministrazione Civile e il Min. Economia e
Finanze — Tesoro.

Ma vi € una variabile che non muta nei diversi enti: sono le lavoratrici a fruire
maggiormente dei congedi parentali rispetto ai lavoratori.

In tutte le amministrazioni, i congedi parentali utilizzati dalle donne sono la
maggior parte dei congedi totali: si va da un minimo del 50% per 7 enti fino ad una
massimo di oltre il 90% per 3 enti (Min. Interno - Amministrazione Civile, Consorzio
per I'Area di Ricerca Scientifica e Tecnologica di Trieste, INDIRE)

Stesso trend se si analizzano la durata media dei congedi: quelli delle lavoratrici
sono sempre piu lunghi rispetto a quelli dei lavoratori. In media quasi tre volte piu
lunghi (2,8).
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Vi sono enti dove questa proporzione € piu ridotta: in 14 casi su 49 enti censiti i
congedi usufruiti dalle donne sono al massimo di durata doppia rispetto a quelli
utilizzati dagli uomini, ma in altri casi (8 enti su 49) si arriva a congedi delle donne
molto piu lunghi (anche oltre 5 volte piu lunghi) di quelli degli uomini.

Tra i 49 enti che hanno segnalato personale che ha usufruito di congedi
parentali solo 13 amministrazioni (il 26%) ne hanno favorito il reinserimento con
I'adozione di misure specifiche.

Tra le iniziative si segnalano:

— quelle per favorire, ove possibile, il rientro del personale nella propria unita
operativa dopo la fruizione del congedo, in modo da non interrompere i
percorsi di carriera (8 amministrazioni);

— linvio di informazioni a domicilio sui corsi di formazione durante I'assenza per
congedo parentale (6 amministrazioni);

— la formulazione dei calendari dei corsi in modo da tenere conto di modalita
favorevoli alla partecipazione di personale con carico di cura (5
amministrazioni).

E’ da segnalare che due enti (Ministero Sviluppo Economico e Ministero Giustizia -
Amministrazione Penitenziaria UEPE) hanno segnalato tutte e tre le iniziative, e altri
due (Ministero Ambiente, tutela del Territorio e Maree Ministero Giustizia - Archivi
Notarili) ne hanno segnalate due; segnale, questo, di interesse nei riguardi delle
valorizzazione del proprio personale.

3.3.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.3 Organizzazione del lavoro

Telelavoro
5.3.1 L'Amministrazione ha avvioto un progetie di telelaveno 5 in che anno?
5.3.2 Indicare i numers, il genere & il volo gelle persone convalie? Donne Uomini

- Dirgent

- Posizioni organizzative

- Tera ared (ex posizions C
- Alfro personale

Progefli di migligramento organizzativa
3.3.3 L'Amministrazions ha svalta indagini, studi, attivitd di migisramenta
orgoniZIative per valorzzares e compatenze di donne e uominiz
5.3.4 Su quali temi 5i & focalizmata lindagine/studio? [max 2 fisposte)
1|Mappatura dele competenze professiona

3l inche anng?

Caongedi parentali
5.3.5 Mel' amminirazone, nel penodo 2006-2008, quante persone
nanng utilizato & per quanta i congedi parentalks
Humers di persone
Durata media in giomi per persena

Donne Uomini

5.3.4 5ono stote adottate miure per fovorire i reinsefimento del personale amente per
unghi periodi (es. matemitd, conged parental, ecc)?
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Telelavoro Progetti di miglioramento organizzativo
in che M 4 in che . i
1?2
Nome (Si/No) O Numero di persone coinvolte (Si/No) BT Su quali temi?
Dest. Diretti Donne Uomini Totali 1° 2°
Avvocatura Generale dello Stato NO (o] 0o NO
Consiglio di Stato NO 0 0 S| 2008 _Analisi sulla Benessere
distribuzione del organizzativo
Corte dei conti Sl 2008 o 1 NO
Min. Affari Esteri NO o o sl 2007 Analsi sulla Benessere
distribuzione del organizzativo
Mln», Amblente. tutela del NO ) o NO
Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali NO o o si 2006 Benessere _Gruppi di
organizzativo miglioramento
Min. Difesa - Personale Civile NO o 0 NO 2007 Analisisulla [Mappatura delle
distribuzione del competenze
Min. Economia e Finanze -
(o} [}
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro NO (o] (o] NO
Min. Giustizia - Archivi Notavil NO o o NO Analisisulla [Mappatura delle
distribuzione del competenze
Min. Giustizia - Giustizia Minorile NO (o] o] NO
M.II'I. 9|u§t|2|a - Organizzazione NO 0 o _
Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione NO o o NO
Civile _ _ _
Mln. Istruzione, Universita e NO o o NO
Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali Sl 2008 2 0 No
Mln: Lgvoro, Salute, Politiche NO o o NO
Sociali - Salute
Mln.. Politiche Agricole - NO 0 o S| 2008 Bengsserg .G‘ruppl di
Agricoltura organizzativo miglioramento
Min. Sviluppo Economico S| 2005 2 1 S| 2005 Benessere | Mappatura delle|
. . » organizzativo competenze
Min. SV|Ivupp.o Economico - NO o o NO
Comunicazione
Pr‘egld.enza del Consiglio dei NO ) o S| 2008 Bengsserg
Ministri organizzativo
Scuola Superiore P.A. NO o] 0 NO
TOTALE Amministrazioni Centrali 3 4 2 6
Min. Giustizia - Amministrazione Benessere Gruppi di
. . NO [0} 0 N
Penitenziaria UEPE organizzativo miglioramento
M.ln. Glustl;la - Qasa NO o o NO 2008 Bengsserg Mappatura delle|
Circondariale di Pesaro organizzativo competenze
Mln.‘Glustma - Istituti Penali di NO ) o NO 2008 A Apallgl sulla Bene.sserg
Trani distribuzione del | organizzativo
TOTALE Unita periferiche di o 0 o o
amministrazioni centrali
. Analisi sulla
Agenzia del Territorio NO (o] [o] S| 2008 distribuzione del
Agenzia delle Dogane NO [0 o]} NO
Ammlmstl;ayone Autonoma dei NO o o NO 2004 Bengsserg
Monopoli di Stato organizzativo
TOTALE Agenzie (o] (o] [0} 1
QNR (Consiglio Nazionale delle si 2004 3 6 NO
Ricerche)
Consorzio per I'Area di Ricerca Benessere Mappatura delle|
N o . " NO (o] [o] S| 2005 © N
Scientifica e Tecnologica di organizzativo competenze
INAF (Igtltuto Nazionale di si 2008 4 > s 2008 A Apallgl sulla Mappatura delle|
Astrofisica) distribuzione del competenze
INF)IRE (Agenzia Namorj\ale perlo NO o o sl 2008 Bengsserg .G‘ruppl di
Sviluppo dellAutonomia organizzativo miglioramento
INEA (IstlFuto Naglonale di NO 0 o NO
Economia Agraria)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi NO 0 o ~ 2001 7 Analisi sulla Mappatura delle|
Economica) distribuzione del competenze
ISFOL NO (o] [o] NO
ISTAT (Istltuto nazionale di si 2006 ) o NO
statistica)
Istituto Nazpnale di Geofisica e s 2008 1 o NO
Vulcanologia
Istituto NaZ|ohale di » NO 0 o NO
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita NO o 0 S| 2008 _Analisi sulla Benessere
distribuzione del organizzativo
Museo Storico della Fisica e
X no ] 0 no
Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO 0 o} NO
TOTALE Enti di ricerca 4 8 8 4
INAIL (Istll.uto Nazionale . S| 2008 185 32 S| 2004 Mappatura delle
Assicurazione contro Infortuni competenze
INPDAP (Istituto nazionale NO 2008 0 3 sl 2007 Mappatura delle
previdenza dipendenti competenze
INPS.(Istltuto NaIZ|onaIe si 2008 o o sl 2003 ) Arnalls] sulla Bene.sse@
Previdenza Sociale) distribuzione del| organizzativo
IPSEMA (Istituto di Previdenza per
il Settore Marittimo) NO 0 0 NO
TOTALE Enti di previdenza 2 185 35 &
Agenzia Italiana del Farmaco NO (o] [o] NO
Autorita di Bacino del Fiume Amo si 2008 1 1 si 2004 Benessere
_ ‘ organizzativo
EN!T (Agenzia Nazionale del NO o o NO
Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) NO [0 o] NO
TOTALE E.ntvl pubblici non 1 1 1 1
economici
Universita Ca’ Foscari - Venezia si 2008 12 2 sl 2004 Benessere Benessere
organizzativo organizzativo
Universita Milano NO o o
Unly.erslta Modena e Reggio sl 2008 1 3 NO
Emilia
Universita Pavia NO o o si 2008 |Mappatura delle|Mappatura delle
competenze competenze
Universita Salento NO 0 0 sl 2008 Analisi sulla Benessere
distribuzione del organizzativo
Universita Salerno NO o o sl 2006 Benessere
organizzativo
Universita Sannio NO (o) o] NO
TOTALE Universita 2 13 5 4
TOTALE Dest. Diretti 12 211 51 262 19
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Congedi parentali

Nome Nr. persone che li hanno utilizzati? Durata media in giorni x persona Sono state adottate misure per favorire reinserimento?
Dest. Diretti ponne [ Uomini |*097€ Ul ponne | omini | 9950Me | (si) Quali casi si sono verificati?
Avvocatura Generale dello Stato 33 25 56,9% 34 17 00 NO
Consiglio di Stato 27 13 67,5% 81 16 06 NO
Corte dei conti 124 56 68,9% 2 2 00 NO
Min. Affari Esteri 549 167 76,7% 16 17 0,94 NO
Min. Ambiente, tutela del Durante I'assenza per congedo parentale sono |E stato favorito il rientro personale dalle assenze|
N 26 17 60,5% 39 31 6 Sl N . . " " : .
Terriotrio e Mare state inviate informazioni a domicilio sui corsi di | per Cong.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
Min. Beni Culturali 798 352 69,4% 1 10 0 NO
Min. Difesa - Personale Civile 662 932 41,5% 33 14 6 NO
Min. Economia e Finanze - 00
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro 3.331 1.198 73,5% 29 12 4 NO
Min. Giustizia - Archivi Notaxil 30 10 75,0% 60 10 6.00 sl Durante I assenza per»co‘ngedo pérentgle sqng La formulazione .deI caI(.en\dan dei cqrs\ ha
state inviate informazioni a domicilio sui corsi di tenuto conto di modalita favorevoli alla
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 150 50 75,0% 300 60 00 NO
Min. Giustizia - Organizzazione 00
Giudiziaria
gll‘:‘.;memo - Amministrazione 2082 | 108 [WETETMM 238 28 8,50 NO
in, struzione, Universiia e 105 61 633% (LTS 32 6 NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche La formulazione dei calendari dei corsi ha
. g %
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali 932 385 wEh 7 6 sl tenuto conto di modalita favorevoli alla
Mln: Lf)vovo, Salute, Politiche 135 55 71.1% 34 18 89 NO
Sociali - Salute
Min. Politiche Agricole -
Agricoltura 0,00 NO
Min. Sviluppo Economico 56 17 76,7% 33 1 00 s Durante I assenza per.c§ngedo pa.rent?Ie song La formulazione .deI calgn\dan dei cgrs\ ha E stato favorito il rientro perso.nale dalle
state inviate informazioni a domicilio sui corsi di tenuto conto di modalita favorevali alla assenze per Cong.P. e lavoro di cura, nella
Min. Sviluppo Economico - 4 1 80,0% 409 12 4.08 NO
Comunicazione
Pres\dgnza del Consiglio dei 127 n 64,1% 45 23 96 sl Durante I assenza pev.cqngedo pa‘rentaIe sonc.)
Ministri state inviate informazioni a domicilio sui corsi di
Scuola Superiore P.A. 5 6 45,5% 53 24 NO
TOTALE Amministrazioni Centrali 9.176 3.614 7% 1.208 353 3,42 5
Min. Giustizia - Amministrazione Durante I'assenza per congedo parentale sono La formulazione dei calendari dei corsi ha E stato favorito il rientro personale dalle
. - 7 6 53,8% 150 51 94 Sl N . o " " N
Penitenziaria UEPE state inviate informazioni a domicilio sui corsi di tenuto conto di modalita favorevoli alla assenze per Cong.P. e lavoro di cura, nella
Min. Giustizia - Casa
% 0,90
Circondariale di Pesaro 3 2 D 8 2 NO
Ixhar:;‘elustma - Istituti Penali di 4 23 14.8% 20 15 NO
1AL T Tl R 14 49 22,2% 188 86 2,19 1
amministrazioni centrali
Agenzia del Territorio 267 478 35,8% 66 22 00 NO
Agenzia delle Dogane 614 518 54,2% 32 14 9 NO
Amministrazione Autonoma dei 57 8 87.7% 104 15 6.9 NO
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 938 1.004 48,3% 202 51 3,96 0
;Ezrf:icen?slgllo Nazionale delle 557 282 66,4% 33 15 0 NO
Consorzio per I'Area dl. Rlcefca 10 1 90,9% 92 28 o NO
Scientifica e Tecnologica di _
INAF (I;tltuto Nazionale di 25 8 75.8% 35 4 8 s E stato favorito il rIentrq personale dalle gssenze
trofisica) _ per Cong.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
INIDIRE (Agenzia Nazionale per lo 18 1 94.7% 70 5 4.00 NO
iluppo dellAutonomia
INEA (Istituto Naz‘IonaIe di 2 7 77.4% 720 210 r NO
Economia Agraria)
ISAE (Istituto di Studi e Analisi 1 3 78,6% 9 2 NO
Economica)
ISFOL 72 14 83,7% 553 342 6 NO
ISTAT (Istituto nazionale di 231 % 70,0% 68 31 - NO
statistica) i,
Istituto Nazpnale di Geofisica e 154 74 67.5% 5 6 038 s E stato favorito il nenqu personale dalle :f\ssenze
Vulcanologia per Cong.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
Istituto Nazwopale di v 8 7 53,3% 30 13 NO
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita 292 273 51,7% 0 NO
Museo Storico della Fisica e no
Centro Enrico Fermi _
Stazione Zoologica di Napoli 11 8 57,9% 115 18 6,39 N E stato favorito i nentrq personale dalle gssenze
per Cona.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
TOTALE Enti di ricerca 1.413 7 1.730 676 2,56 3
INAIL (IstlIuto Nazionale ‘ 630 187 77.4% 26 19 s Durante I assenza per.co‘ngedo pa‘rentaIe soncf
Assicurazione contro Infortuni state inviate informazioni a domicilio sui corsi di
INPDAP (Ismqu nanongle 397 176 69.3% 56 20 80
previdenza dipendenti _
INPS»(Islllulo Nazionale 3553 1523 70,0% 61 16 8 s E stato favorito il nenqu personale dalle :f\ssenze
Previdenza Sociale) per Cona.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
IPSEMA (Istituto di Previdenza per 20 10 66.7% 20 5 4.00 NO
il Settore Mavittimo)
TOTALE Enti di previdenza 4.609 1.896 70,9% 163 60 2,72 2
Agenzia ltaliana del Farmaco 15 2 88,2% 12 16 0 Sl
Autorita di Bacino del Fiume Amo 4 3 57,1% 92 9 0 NO
ENIT (Agenzia Nazionale del 0 o 0 0 NO
Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 22 4 84,6% 47 34 8 NO
Universita Ca' Foscari - Venezia 46 11 80,7% 104 16 0 NO
Universita Milano 00
LEJrrT\‘l;I/izrslta Modena e Reggio 69 18 79.3% 65 46 ; NO
Universita Pavia 55 7 88.7% 84 25 6 s La formulazione dei caler\Idarl dei corsi ha E stato favorito il rientro personale dalle assenze
tenuto conto di modalita favorevoli alla per Cong.P. e lavoro di cura, nella propria U.O.
Universita Salento 59 0,0% 21 #VALOR NO
Universita Salerno 42 6 87,5% 50 10 00 NO
Universita Sannio 18 7 72,0% 15 6 0 NO
TOTALE Universita 230 108 68,0% 318 124 2,56 1
TOTALE Dest. Diretti 16.421 7.457 68,8% 3.960 1.409 2,81 13
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3.4 POLITICHE DI RECLUTAMENTO E GESTIONE DEL PERSONALE
3.4.a) Le indicazioni della direttiva

“Le politiche di reclutamento e gestione del personale devono rimuovere i fattori
che ostacolano le pari opportunita e promuovere la presenza delle lavoratrici nelle
posizioni apicali. Occorre, inoltre, evitare penalizzazioni nell’assegnazione degli
incarichi, siano essi riferiti alle posizioni organizzative, alla preposizione agli uffici di
livello dirigenziale o ad attivita rientranti nei compiti e doveri d’ufficio, e nella
corresponsione dei relativi emolumenti. A questo scopo le amministrazioni pubbliche,
in particolare, devono:

a) rispettare la normativa in materia di composizione delle commissioni di concorso
con l'osservanza della riserva a favore delle componenti donne (art. 57, comma 1,
lett. a, del decreto legislativo n. 165 del 2001 e art. 9, comma 2, del decreto del
Presidente della Repubblica n. 487 del 1994);

b) osservare il principio di pari opportunita nelle procedure di reclutamento (art. 35,
comma 3, lett. ¢, del decreto legislativo) per il personale a tempo determinato e
indeterminato ivi comprese le procedure di stabilizzazione del precariato di prossima
attuazione;

c) curare che i criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali tengano conto del
principio di pari opportunita (art. 19, commi 4 bis e 5 ter del decreto legislativo n.
165 del 2001 e art. 42, comma 2, lett. d, del decreto legislativo n. 198 del 2006);

d) individuare e rimuovere eventuali aspetti discriminatori nei sistemi di valutazione
privilegiando i risultati rispetto alla mera presenza;

e) monitorare gli incarichi conferiti sia al personale dirigenziale che a quello non
dirigenziale, le indennita e le posizioni organizzative al fine di individuare eventuali
differenziali retributivi tra donne e uomini e promuovere le conseguenti azioni
correttive;

f) adottare iniziative per favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita
e nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario fra generi non inferiore a due
terzi (art. 48 del decreto legislativo n. 198 del 2006)”.

3.4.b) La sintesi dei dati

Commissioni di concorso

Il format da la possibilita di indicare la composizione di genere di 5 commissioni
di concorso. Tutti gli enti hanno indicato la composizione di almeno una commissione
per un totale di 163 commissioni.

Nella maggior parte degli enti & stata rispettata la regola di assegnare almeno

1/3 dei componenti alle donne. In 11 enti vi sono alcune eccezioni:

e in 3 casi (CNR, INPDAP, Universita del Sannio), in 4 o in tutte e 5 le commissioni
di concorso segnalate, la presenza delle donne e inferiore ad 1/3;

e in 2 casi (Ministero del Lavoro, Salute, Politiche Sociali — Salute, INPS) le
commissioni che non raggiungono la quota di 1/3 di donne sono 3 su 5;

e in altri 6 casi solo una commissione su 5 non ha superato la soglia della presenza
di 1/3 di donne.

E’ interessante notare come 6 enti segnalano una presenza di donne nelle
commissioni di concorso maggiore del 50%; anzi in alcuni enti (Min. Affari Esteri,
Min. Giustizia - Giustizia Minorile, Min. Interno - Amministrazione Civile, Presidenza
del Consiglio dei Ministri, Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica, Universita
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Ca' Foscari — Venezia) la presenza delle donne arriva anche a quote del 75% se non
del 100%.

Da qui potrebbe nascere l'esigenza di una norma di salvaguardia di una
presenza equilibrata dei due generi nelle commissioni di concorso.

Finanziamento dei piani di azioni positive

Solo 14 su 50 amministrazioni hanno finanziato i programmi di azioni positive
e l'attivita dei Comitati Pari Opportunita: tra questi figurano tutti gli Enti di
Previdenza, la maggior parte delle Universita e la Presidenza del Consiglio dei Ministri
come unico ente della categoria delle amministrazioni centrali.

Finanziamento Piani di Azioni Triennali (%sul totale enti)

Universita 71% |

Enti pubblici non economici 0ps

Enti di previdenza 100%

Enti di ricerca 23%
Agenzie [T 38% ]

Amministrazioni Centrali [6%

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Incarichi dirigenziali
Gli incarichi segnalati dalle 41 amministrazioni (sulle 50 totali) sono nel
complesso 6.000; la maggior parte (5.258) sono incarichi di dirigenza non generale.

Totale incarichi di Dirigenza per tipologia (%)

Direzione
generale
12%

Direzione non
generrale
88%

Incarichi di direzione non generale per genere Incarichi di direzione generale per genere
(sultotale incarichi) (%sul totale incarichi)
Donne

Donne 23%
40%

Uomini
60%

Uomini
%
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Analizzando gli incarichi per genere, notiamo come le donne ricoprano il 40%
degli incarichi di dirigenza non generale ma solo il 23% di quelli di dirigenza
generale.

Differenziali retributivi

Nel format viene chiesto di segnalare anche la retribuzione associata all’incarico.
Tra le 30 amministrazioni che hanno fornito dati significativi (5 amministrazioni non
hanno segnato dati sulla retribuzione e/o la dirigenza & solo maschile o femminile)
abbiamo notato che in 14 vi sono differenze tra le retribuzioni degli incarichi
assegnati alle donne e agli uomini.

In 12 casi le retribuzioni associate agli incarichi (generali e non generali) assegnati
alle donne sono inferiori rispetto a quelle degli uomini. E’ questo il caso di:

e Corte dei Conti con una variazione di 5-7% per gli incarichi di direzione non
generale;

e Ministero Difesa - Personale Civile con un 5% per la retribuzione minima per
gli incarichi di direzione non generale;

e Ministero Economia e Finanze - Tesoro con un 9% in media (da un minimo del
4% ad un massimo del 26%) per la retribuzione associata agli incarichi di
direzione generale;

e Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro e Politiche Sociali, con un 19%
sulle retribuzioni medie per gli incarichi di direzione generale e con un 1% in
media (da un minimo del 4% ad un massimo del 6%) per la retribuzione
associata agli incarichi di direzione non generale;

e Ministero dello Sviluppo Economico con un 35% per la retribuzione massima
per gli incarichi di direzione generale e un 26% per quella minima;

e La presidenza del Consiglio dei Ministri con un 35% per la retribuzione
massima per gli incarichi di direzione generale;

e Agenzia del Territorio con un 4% per la retribuzione media per gli incarichi di
direzione non generale;

e Agenzia delle Dogane con un 46% per la per la retribuzione massima per gli
incarichi di direzione generale;

e CNR con un 4% per la retribuzione media per gli incarichi di direzione generale
e un 5% per la retribuzione media per gli incarichi di direzione non generale;

e INAIL con un 5% per la retribuzione media per gli incarichi di direzione
generale;

e Agenzia lItaliana del Farmaco con un 7% per la retribuzione media per gli
incarichi di direzione non generale;

e Universita di Pavia con un 3% per la retribuzione media per gli incarichi di
direzione non generale.

Infine, in 2 casi si notano retribuzioni superiori per gli incarichi assegnati alle
donne. E’ questo il caso di:
e ISTAT con un 7% per gli incarichi medi di direzione non generale;
e ENIT con un 3% per gli incarichi medi di direzione non generale;

Solo in tre 3 amministrazioni (Ministero dello sviluppo economico, Autorita di
Bacino del Fiume Arno e universita di Pavia) sono stati effettuati studi ed analisi sulla
distribuzione del salario accessorio (straordinari, retribuzione di posizione, di
risultato, incarichi, incentivi, ecc.) tra uomini e donne.
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Sistemi di valutazione

In 37 amministrazioni su 50 & operativo il sistema di valutazione del personale
dirigente e solo in 16 & anche presente un sistema di valutazione per il personale
non dirigente.

La maggior parte dei sistemi di valutazione é stata adottata tra il 2001 e il
2005. Gli enti a dotarsi di sistemi di valutazione negli ultimi due anni sono: IPOST,
INPDAP, Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato,

Da notare che 9 Ministeri su 11 (con I'esclusione del Ministero Ambiente, Tutela
del Territorio e Mare, Min. Politiche Agricole — Agricoltura) hanno un sistema di
valutazione del personale dirigente, e solo il Ministero delle Sviluppo Economico ha
anche un sistema di valutazione del personale non dirigente.

Infine, in quasi tutte le amministrazioni (33 su 50) esiste un criterio di
assegnazione di premi legati alla presenza in ufficio del personale.

Per capire i criteri con cui i sistemi di valutazione sono stati impostati e per
indagare su eventuali impatti differenziati tra uomini e donne, & stato chiesto nel
format anche di indicare (in %) i punteggi relativi ad alcune variabili dei

comportamenti organizzativi presenti nei sistemi di valutazione dei dirigenti.

Anche se le informazioni sono difformi tra loro la tendenza é quella di assegnare
punteggi simili alle tre principali variabili: capacita di coordinamento, capacita di
relazione, accuratezza e tempestivita.

Per i sistemi di valutazione relativi al personale non dirigente le principali
variabili (disponibilita, presenza in ufficio, collaborazione, puntualitd) hanno punteggi
simili tranne che in alcuni casi :

e la presenza in ufficio arriva a rappresentare anche il 50%(Ministero dello
Sviluppo Economico) o addirittura il 100% (ENIT) del punteggio;

e nel caso dell’ Autorita di Bacino del Fiume Arno la puntualita pesa il 70%
del punteggio complessivo.

Riequilibrio di genere

In 14 amministrazioni, i dati relativi al riequilibrio di genere indicano, per settori
0 aree professionali, che esiste un divario, tra dipendenti donne e dipendenti uomini,
superiore ai 2/3 terzi.

In 5 casi, sui 28 segnalati, si tratta di posizioni in cui le lavoratrici sono in
maggioranza. In tutti gli altri casi, le dipendenti donne sono sottorappresentate.
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Aree

o settori con un divario di genere maggiore di 2/3

Principali settori o livelli professionali

1° % donne 2° % donne 3° % donne
Corte dei conti Dirigenti di prima fascia [0} Area C 70 Area A 28
Min. Affari Esteri Ambasciatori 4 Miinistri Plenipotenziari 8 ?:on5|g |e_re 10
d'Ambasciata

Min. Ambiente, tutela del . . .

. . Dirigenti Generali
Terriotrio e Mare

. . . Diri ti pri fascia di Diri ti pri fasci
Min. Economia e Finanze - Tesoro Area l F 2 22 irigenti prima fascia di 25 frigenti prima _asua a 25
ruolo tempo determinato
Min. Sviluppo Economico Dirigenti prima fascia 29 Personale ”.] part time a 84
tempo indeterm
Plje§|dejnza del Consiglio dei Dirigenti di prima fascia 32 Area prima 35
Ministri
CNR Dirigente Tecnologo 14 Dirigente di Ricerca 19 Collabo_raFor_e Tecnico 29
Enti di Ricerca
ISAE Affari generali 10
Ist. Nazionale di Geofisica e Dirigenti tecnologi e 17
Vulcanologia Dirigenti di ricerca
INAIL Dirigenti generali 25
INPS Dirigenti 1™ fascia 21 Dirigenti 2 fascia 23 Ingegneri/Architetti 13
ENIT Incarichi dirigenziali 20 Assegnazione agli uffici 12
all'estero
Universita Ca' Foscari - Venezia Segretarl amm. di centri 93
a gestione autonoma

Universita Pavia Personale di area socio 91 Personale di area 87 Personale di area 82

sanitaria

amministrativa

gestionale
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3.4.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.4 Politiche di reclutamento e gestione del personale

Riserva a favore delle donne

3.4.1 Quante commissioni di concorso sono state istituite dal 2004 al 20082 -
3.4.3 L'Amministrazione ha finanziato programmi di azioni positive e I'attivita dei lﬂ
Comitati Pari Opportunita nellambito delle proprie disponibilita di bilancio?
Incarichi dirigenziali""’ Donne Uomini Differer
2.4.4 Numero diincarichi Dirigenti generali 0 0
Dirigenti non generall 0 0

Dirigenti totali

3.4.5 Retribuzione incarico  Dirigente generale (valore madio) 0 0 ’—
(Valeri in euro) Dirigente generale (valore piv elevaic) 0 0 ’—

Dirigente generale [valore pil bassa) 0 0 ’_

Dirigente non generale (valore medio) | 0 0 [ 00

Dirigente non generale [valore piU elevato) | 0 B 0 " Too

Dirigente non generale [valore pil basso) | 0 B 0 —’:

(1) se non si dispone di dati definitivi al dicembre 2008 si prega di inserire i dati provvisori.

(2) si prega di indicare la refribuzione annua lorda incluse la refribuzione dirisultato e la refribuzione variabile.

3.4.6 Nell Ammistrazione sono stati effettuati studi, analisi sulla distribuzione del salario accessorio
[straordinar, refribuzione di posizione, dirisultato, incarichi, incentivi, ecc.) tra vomini & donne?

Sistemi di valutazione

3.4.7 E operativo il sistema di valutazione del personale dirigente? | ﬂ

3.4.9 E previsto un sistema di valutazione del personale nen dirigente? | j

2.4.11 Esiste un criterio di assegnazione di premi legati alla presenza in ufficio del personale non dirigente
(es. FUA - Fondo Unico di Amministrazione)

e

Riequilibrio di genere

3.4.12 Nel' Amministrazione esistono attivita e/o nelle posizioni gerarchiche m
ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due ferzig
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Riserva a favore delle donne

Incarichi dirigenziali - Numero di incarichi

AT = ——r o —— = ———
Nome Commissioni di concorso sono state istituite dal 2006 al 2008? I mm. ha SElciiconne tra_Dlrlgentl Diconncing Dl_rlgentl (N7, € e tr_a Bhdelt
inanziato generali non generali totali
N N N N N programmi di azioni o
Dest. Diretti Quante ‘1 A2 _3 ‘4 .5 positive e I'attivita donn}e/ % donne donn_e ‘l % donne donng/ % donne
: % di donne | % di donne | % di donne | % di donne | % di donne dei C.P.O. ? uomini sul totale uomini sul totale uomini sul totale
Avvocatura Generale dello Stato 2 50% 50% NO
Consiglio di Stato 0 NO 11723 11/ 23
Corte dei conti 5 38% 50% 50% 50% 50% NO 0/4 24/ 36 24/ 40
Min. Affari Esteri 4 43% 38% 75% 75% NO 1/0 1/3 2/3
Min. Ambiente, tutela del 5 50% 0% NO 077 15721 15728
Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali 5 40% 60% 50% 50% 50% NO 7728 86 /77 93/ 105
Min. Difesa - Personale Civile 5 33% 33% 33% 33% 33% 0/9 63793 63 /102
Min. Economia e Finanze -
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro 3 33% 20% 33% NO 13/52 218/ 371 231/ 423
Min. Giustizia - Archivi Notarili 1 33% NO 0/1 0% 4/15 4/16
Min. Giustizia - Giustizia Minorile 3 86% 86% 43% NO 1/2 33% 1/2
("f':l"‘dﬁ::gz'a - Organizzazione 1 40% NO 171 50% 86 /154 36% 87 /155
can. intemo - Amministrazione 5 75% 75% 80% 75% 80% NO 447177 200 ROIGEE 5% [EEVEEY
'F:’i“cnér'zt:z'one’ Universita NO 5723 EEUI 114 /188 [WEECUM 119 /211
Min. Lavoro, Salute, Politiche |, 75% 50% 50% 33% NO 10717 37% 68798 219% EECVEEH]
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali
uin. Lavore, tsea'“te' Politiche 5 25% 25% 25% 67% 88% NO 5/11 31% 69 /80 46% 74701
X"]"ri'cpo‘ljt":';he Agricole - 0 NO 0/7 0% 13738 25% 13745
Min. Sviluppo Economico 5 75% 43% 25% 17% 50% NO 9712 43% 49772 40% 58784
"C"g‘rﬁi‘ﬂ';zpizfg°”°m'°° - 5 33% 33% 33% 33% 33% NO 2/6 25% 9/18 33% 11724
33;’:"23 del Consiglio dei 5 80% 75% 75% 25% 80% si 47 /102 P 143 /134 [P 190 / 236
Scuola Superiore P.A. 1 46% NO 1/2 33% 6/8 43% 7710
TOTALE Amministrazioni Centrali 61 1 146 / 461 1746 / 2082 1892 / 2543
erl.. GILISIIIZ.Ia - Amministrazione 0 NO
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa
9
Circondariale di Pesaro No 171 0% 1/
zl;r:;ielustma - Istituti Penali di 0 NO 270 100% 570
TOTAI?E-Unlta' pgrlferlche' di ® ® 0/ 160 /0 a0
amministrazioni centrali
Agenzia del Territorio o] NO 0/19 0% 44 / 275 14% 44 /294
Agenzia delle Dogane 5 38% 50% 50% 44% 29% Sl 6712 33% 357194 15% 41/ 206
Ammlnlsll.'az.|one Autonoma dei > 33% 33% NO 3/32 9% 3/32
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 7 1 6 /31 82 /501 88 /532
;::rg(;';s'g"o Nazionale delle 5 20% 0% 20% 0% 20% sl 0/1 11/8 58% 1179
Consorzio per 'Area di Ricerca 4 33% 33% 67% 67% NO 0/1 2/2 50% 2/3
Scientifica e Tecnologica di
INAF (Istituto Nazionale di 5 40% 40% 60% 40% 60% NO 0/1 0% 0/1
Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo
(0] NO
Sviluppo dellAutonomia
INEA (istituto Nazionale i 5 60% 20% 67% 33% 20% NO 071 170 100% 171
Economia Agraria)
ISAE (Istlt.uto di Studi e Analisi 5 86% 330 33% 33% 330 NO
Economica)
ISFOL 5 38% 60% 25% 25% 50% NO 0/1 2/1 2/2
ISTAT (Istltuto nazionale di 5 NO 0/1 6710 6711
statistica)
Istituto Nazpnale di Geofisica e 5 0% 0% 33% 0% 0% _
Vulcanologia
Istituto Nazionale di
) . 5 33% 0% 33% 100% 100% Sl 2/1 2/1
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita [0} 33% 33% 33% 33% 33% Sl 1/1 3/6 4/7
Museo Storico della Fisica e
. X 1 no
Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli 5 75% 50% 50% 0% 40% NO
TOTALE Enti di ricerca 50 S} 3/7 25728 28/ 35
INAIL (istituto Nazionale 1 31% si 5720 687130 737150
Assicurazione contro Infortuni
INPDAP (Istituto nazionale 5 25% 25% 25% 50% 25% si 0/18 64797 647115
previdenza dipendenti
INPS (istituto Nazionale 5 25% 50% 25% 50% 25% sI 8728 102 / 244 110/ 272
Previdenza Sociale)
IPSEMA (Istituto di Previdenza per
il Settore Marittimo) st 173 372 475
TOTALE Enti di previdenza 11 4 14 /7 69 17% 237/ 473 251/ 542
Agenzia ltaliana del Farmaco 5 40% 67% 40% 60% 33% NO 0/1 0% 13716 13717
Autorita di Bacino del Fiume Arno 1 33% NO 1/0 100% 2/2 3/2
Ellj\lrli;;Aog);enna Nazionale del 0 NO 0/1 0% 3/13 3/14
IPOST (Istituto Postelegrafonici) 3 33% 67% 33% NO 2/2 2/2
Universita Ca' Foscari - Venezia 5 100% 67% 33% 33% 100% Sl 1/0 100% 3/3 4/3
Universita Milano
g:q'l‘ﬂzrs'ta Modena e Reggio 5 100% 75% 100% 25% 75% sl 4/3 4/3
Universita Pavia 5 100% 33% 100% 33% 67% Sl 0/1 2/6 2/7
Universita Salento 5 75% 75% 50% 50% 75% Sl
Universita Salerno NO 0/1 1/5 1/6
Universita Sannio 5 25% 25% 25% 25% 25% Sl
TOTALE Universita 25 = 1/2 33% 10/ 17 37% 11719 37%
TOTALE Dest. Diretti 163 14 171/ 572 23% 2123/ 3135 40% 2294 / 3707 38%
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Incarichi dirigenziali - Retribuzione per incarico

Nome

Retribuzione media delle
donne tra Dirigenti generali

Retribuzione massima delle
donne tra Dirigenti generali

Retribuzione minima delle
donne tra Dirigenti generali

donne tra Dirig
genera

Retribuzione media delle

enti non
I

donne tra
genera

Dest. Diretti

donne / uomini

Avvocatura Generale dello Stato

Consiglio di Stato

% su
uomini

donne / uomini

% su

donne / uomini

uomini

% su

donne / uomini

uomini

% su

75805 / 75995

uomini

donne / uomini

% su

0%

78169 / 78169

uomini

0%

donne / uomini

70169 / 70169

uomini

;"'e'r"ri‘o‘;‘r'igb:’\::'e tutela del 0/179.046 [EIGIMM 0/ 184368 [IETYON) BT 60.737 7 60.737 [RENCI 69.044 / 69.044 [
i ] ] ] ] |
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro 1291212347%/ -9% 4% 80316 / 82072 -2% 96526 / 96526 0% 59846 / 59846
Giudiziaria
gi'v”iie'"‘e’”o - Amministrazione 1111883210/ 11226:85; 4/ 0% 11111ff:9/ W 66752 / 69622 IRV 53830 / 83830 [ 52816 / 52816
g’i':ér'izuz'one' Universita e 1177222‘;1/ 2;13:3?;3/ 113;7113;2/ L 65778 / 65775 (RGO 77910 /7 77910 (MG 53647 / 53647
Min. Lavoro, Salute, Politiche 156608 / 163291 / 141013 /
9 19 49
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali 155018 200876 141013 S| 72427 / 72665 A 90599 794773 [RERENN 70899 / 67026
el e - B
Agricoltura,
o - 155047 / 164099 / 148543 / . 105928 / o) 109125 / . 104453 /
Min. Sviluppo Economico 152024 26% 106711 1% 109125 o 104453
o ey ; - e - e - R
e e Lareis 150000 0% oanes (I 56073 / 86073 IV 95594 / 95894 [T 83130 / 83130
zisi's‘:fnza del Consiglio dei 11‘;792515;/ 1?:39639/ 1{',:;:199/ LU 75534 / 78683 [V 52058 / 82058 (MG 68107 / 68107
- P ! 1597993 / - 1453514 / 1164392 / o 1087720 / 1190353 / 938833 / -
TOTALE Amministrazioni Centrali 2172201 26% 2300008 S7% 1584602 21% 1057857 1200590 1% 941212
Penitenziaria UEPE
Circondariale di Pesaro
Trani
amministrazioni centrali
Q’Sgrg;:z"s’:; (f‘”“’"oma dei 0/251014 |G 0/ 478606 BTG 0/157836 -100% 0788452 ELGM 0 /103879 -100% 0 /73652 -100%
! e e B e S e
TOTALE Agenzie 580814 925009 83% 392405 64% 227878 S 262743 o 199464 SR
CNR (Consiglio Nazionale delle 131.700 / o 131.700 / o 131.700 / o _ oo 116.913 / o _ 10
Ricorche) - o608 4% e Or8 4% o8 VIV 93 431 / 98.069 (IS 10001 I 77.772 7 78.942 [T
ggg;ct’irﬁz":;ie;éé;%?od'if;:z:ca 07230000 [T _ _ 92612 7 94328 [MRCIIN 93214 / 103363 [T 92010 / 85294 (D
Scientifica e Tecnoloaicadi |
Astrofisica)
Sviluppo dellAutonomia
Economia Agraria)
Economica)
ISTAT (Istituto nazionale di . _ _ 125.939 / o 146.206 /
statistica) 0/1r1764 100% 117.435 e 128.939 112.356
el oo e ] ] ] |
Vulcanologia
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita 11‘11%%22‘11/ 1ff§§; 4/ 1;':‘:02; 4/ (I 66175 / 66178 (RGN 71146 / 71146 (BTSNl 61210 / 61210 [ENEE
Centro Enrico Fermi
— 354724 7 2797247 2797247 378258 / 2935787 330204 7
- - 0, ! 0, -]
Weara TSI T 675978 423794 274102 452239 414409 337802 2%
INAIL (Istituto Nazionale 165910 / oo 182764 / 10 _ ) 102610 / o 111606 / o _ )
Assicurazione contro Infortuni 175315 Ry 190554 4% 103389 /97793 S 102943 ) 111811 e 72745/ 72745 o
e oo Lobars 0% Loons 0% ToOnE W 89614 / 89614 (IS 058393 / 98393 [T 80834 / 80834 [ENEL)
INPS (Istituto Nazionale 176993 / o 192385 / o ) o 125342 / o _ )
Previdenza Sociale) 176993 Wi 192385 i 165530 i 114109 Wi 125342 i 94442 /94442 i
:IP Sssx:é'i::;fgiri';'ev'dema PeTl " 20002870 100% 100% 200928 /0 100% 101527 /0 100% 101527 /0 100% 101527 /0 00%
o R 734209 / 786794 / 660225 / 407860 / 436868 / 349548/
TOTALE Enti di previdenza 542686 35% 573317 37% 453701 46% 306666 33% 335546 30% 248021 41%
Agenzia Italiana del Farmaco 07246786 [T _ 88648 / 95158 [T 11135273’3/ (W 75994 / 75994 [N
Autorita di Bacino del Fiume Arno | 98000 7 98000 [IEC 93000 / 98000 [NV 95000 / 98000 (MMM 26108 / 26108 (VIR 25691 / 28691 (MG 23526 / 23526 [NV
ENIT (Agenzia Nazionale del 07197445 [ 0/ 197445 B 0/ 197445 BT 100400 /7 97500 (ML 109819 / EIZ 91056 / 80549 [REEEL)
Turismo) 111500
IPOST (Istituto Postelegrafonici) _ _ 88435 / 88435 [N 102895 /0 100% 0779396 -100%
et Sonaas 67% [98000 /542231 -82% |98000 /295445 -67% POl 1% ean 40% A 27%
Universita Ca' Foscari - Venezia 170738 /0 100% _ _ 82358 / 82358 0% 0798412 -100% _
Universita Salemno 07177027 [T _ _ 81347 /0 100% 0784962 -100% 0 /72567 -100%
— 170738 / 237386 / 147916 7
- 0y 0, 9 - 0 ] 'Oy
TOTALE Universita Saa0es 520 0/0 100% 0/0 100% sy 24% |95086 /578746 -84% 20353 27%
- 3105084 7 2775298 7 2343914 / 2751754 7 2728167 7 2082889 7
- — 0y — - 0, -59,
TOTALE Dest. Diretti 4630269 3% 4774349 42% 3000255 22% 2705697 2% 3044698 10% 2189599 5%
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Si sono effettuati

Sistemi di valutazione

Indicare (in %) i punteggi relativi alle

Indicare (in %) i punteggi relativi alle

Nome studi/analisi sulla E operativo il seguenti variabili dei comportamenti E operativo un seguenti variabili dei comportamenti Es.tis“.e u;
distribuzione del salario sistema di d " organizzativi sistema di d | organizzativi Gl ennoZi In
accessorio tra uomini e | valutazione del :n?"l‘o,) e valutazione del :n?,:ja,e f;s)?egmialegafi

. donne? personale ? | Capacita di Capacita di| Accuratezza e | Personale non " | Disponibi Presenz| o iabor| Puntualit M
Dest. Diretti dirigente? coordiname| lazi G tivita dirigente? ita ain " a alle presenze
E o relazione | tempestivi ? i ufficio | 22ione del personale?|

Avvocatura Generale dello Stato NO NO Sl
Consiglio di Stato NO NO NO Sl Sl
Corte dei conti NO Sl 2002 6 6 3 NO Sl
Min. Affari Esteri NO Sl 2003 NO Sl Sl
Mln». Amblente, tutela del NO NO NO s
Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali NO Sl 2003 NO Sl Sl
Min. Difesa - Personale Civile NO Sl 2005 2 3 4 NO
Min. Economia e Finanze -
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro NO Sl 2003 0 NO Sl
Min. Giustizia - Archivi Notarili NO Sl 2001 NO Sl
Min. Giustizia - Giustizia Minorile NO Sl NO Sl Sl
M.ln. 9|U§t|2|a - Organizzazione NO sl 2002 NO S|
Giudiziaria
len‘. Interno - Amministrazione NO sl 2000 50 20 30 NO S|
Civile
Mln, Istruzione, Universita e NO sl 2006 0 NO sl
Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche NO sl 2005 33 33 34 NO sl
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche NO s 2003 3 15 27 NO s
Sociali - Salute
Mln‘. Politiche Agricole - NO NO NO s
Agricoltura
Min. Sviluppo Economico Sl Sl 2004 0 0 0 Sl 2007 25 50 25 Sl
Min. Swl»upp‘o Economico - NO s NO sl
Comunicazione
Presldgnza del Consiglio dei NO s 2002 40 60 NO sl sl
Ministri
Scuola Superiore P.A. NO SI NO Sl
TOTALE Amministrazioni Centrali 1 16 1 18
Min. Giustizia - Amministrazione s
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa
Circondariale di Pesaro NO NO NO s
-IF:I;nHIGlustlzwa - Istituti Penali di NO NO sl 2000 5 90 5 sl
TOTALE Unita periferiche di 0 0 1 3
amministrazioni centrali
Agenzia del Territorio NO S 2002 10 10 10 Sl Sl
Agenzia delle Dogane NO Sl 2000 23 23 23 NO Sl
Amministrazione Autonoma dei NO si 2008 25 25 15 sl 2009 25 25 sl 25
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 0 3 2 (o]
QNR (Consiglio Nazionale delle NO s 2000 sl 2000 NO
Ricerche)
Consorzio per l'Area di Ricerca NO sl 2003 sl 2005 25 25 25 25 sl
Scientifica e Tecnologica di
INAF (.Igtltuto Nazionale di NO NO NO NO
Astrofisica)
INPIRE (Agenlma NaZ|0|jaIe per lo NO NO NO NO
Sviluppo dellAutonomia
INEA (Istl.tuto Naz‘|onale di NO NO NO NO
Economia Agraria)
ISAE (Istlt‘ulo di Studi e Analisi NO R NO sl
Economica)
ISFOL NO NO NO SI
ISTAT (Istltuto nazionale di NO s 2002 NO s
statistica)
Istituto Nazpnale di Geofisica e NO R ~ sl
Vulcanologia
Istituto Nazionale di N NO s NO sl
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita NO Sl 2006 NO NO NO
Museo Storico della Fisica e

X no no no no
Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO NO NO NO
TOTALE Enti di ricerca 0 5 2 5
INAIL (stituto Nazionale ) NO sl 2004 sl 2004 0 si
Assicurazione contro Infortuni
INPD»AP (IstltuFo na2|ongle s 2008 sl
previdenza dipendenti
INPS (Istituto Na;lonale NO s 2000 N 7 N NO s
Previdenza Sociale)
IPSEMA (Istituto di Previdenza per
il Settore Marittimo) NO sl Sl
TOTALE Enti di previdenza [0} 4 2 2
Agenzia Italiana del Farmaco NO NO NO Sl
Autorita di Bacino del Flume Arno Sl Sl 2001 30 20 50 Sl 2001 15 0 15 70 NO
ENIT (Agenzia Nazionale del NO si 2000 100 si 2000 100 si
Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) NO S 2009 Sl 2008 Sl
TOTALE Er1t.l pubblici non 1 3 3 3
economici
Universita Ca' Foscari - Venezia NO Sl 2003 33 33 33 Sl 2004 33 0 33 33 NO
Universita Milano
Unlyerslta Modena e Reggio NO sl 2008 sl 2000
Emilia
Universita Pavia Sl Sl 2003 20 80 NO Sl Sl
Universita Salento NO Sl 2000 33 35 32 Sl 2000 30 5 35 30 Sl
Universita Salerno NO Kl 2004 Rl 2005 Sl
Universita Sannio NO Sl 2002 0 Sl NO
TOTALE Universita 1 6 5 2
TOTALE Dest. Diretti 3 37 16 33
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Riequilibrio di genere

Nome NelllAmm. esistono attivita Specificare i primi tre settori o livelli professionali ove esiste questa differenza specificando anche la percentuale di donne
ove sussiste un divario fra
Dest. Diretti R R TR e 1° % donne 2 % donne 3 % donne
Avvocatura Generale dello Stato NO
Consiglio di Stato NO
Corte dei conti Sl birigenti di prima fgsgla 0 Area C 555 donne e 233 uomini 70 Area A 8 donne e 21 uomini 28
0 donne e 4 uomini
Min. Affari Esteri Bl AMBASCIATORI 4 MINISTRI PLENIPOTENZIARI 8 CONSIGLIERE D'AMBASCIATA 10
-l;/eh:i.ofrirgbele’\r/llt:r,etute\a del Sl Dirigenti Generali
Min. Beni Culturali NO
Min. Difesa - Personale Civile
Min. Economia e Finanze -
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro SI Area | F2 22 Dirigenti prima fascia di ruolo 25 Dirigenti prima fgscla atempo 25
determinato
Min. Giustizia - Archivi Notarili NO
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Organizzazione
Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione
s NO
Civile
Min. Istruzione, Universita e R
Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche NO
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche
- NO
Sociali - Salute
Min. Politiche Agricole - R
Agricoltura
. . . - . personale femminile con
Min. Sviluppo Economico Sl dirigenti prima fascia 29 contratto a tempo indeterm. par 84
Min. Sviluppo Economico -
. . NO
Comunicazione
I;/:;sils(:fnza del Consiglio dei Sl dirigenti di prima fascia 32 area prima 35
Scuola Superiore P.A. NO
TOTALE Amministrazioni Centrali 6
Min. Giustizia - Amministrazione
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa NO
Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di
. NO
Trani
TOTALE Unita periferiche di o
amministrazioni centrali
Agenzia del Territorio NO
Agenzia delle Dogane NO
Amministrazione Autonoma dei NO
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 0
QNR (Consiglio Nazionale delle sl Dirigente Tecnologo 14 Dirigente di Ricerca 19 Col\aborato}re ecnico Enti di 29
Ricerche) Ricerca
Consorzio per I'Area di Ricerca
N o . " NO
Scientifica e Tecnologica di
INAF (Istituto Nazionale di NO
Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo
Sviluppo delllAutonomia
INEA (Istituto Nazionale di
NO
Economia Agraria)
:Escf\oEn(srit:(J:tao)dl Studi e Analisi Sl affari generali 10
ISFOL NO
ISTAT (Istituto nazionale di
) NO
statistica)
Istituto Nazionale di Geofisica e sl Dirigenti tecnologi e 17
Vulcanologia Dirigenti di ricerca
Istituto Nazionale di NO
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita NO
Museo Storico della Fisica e no
Centro Enrico Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO
TOTALE Enti di ricerca 3
lNA.“' (istituto Nazionale n Sl Dirigenti generali 25
Assicurazione contro Infortuni
INPDAP (Istituto nazionale
. . NO
previdenza dipendenti
g\:s\sligs;:réo Efiz;?:)ale SI Dirigenti 1™ fascia 21 Dirigenti 2" fascia 23 Ingegneri/Architetti 13
IPSEMA (Istituto di Previdenza per NO
il Settore Mavittimo)
TOTALE Enti di previdenza 2
Agenzia ltaliana del Farmaco NO
Autorita di Bacino del Fiume Arno NO
El’}‘rgriﬁgemla Nazionale del SI incarichi dirigenziali 20 assegnazione agli uffici all'estero 12
IPOST (Istituto Postelegrafonici) NO
TOTALE Enti pubblici non 1
economici
Universita Ca' Foscari - Venezia Sl segretari §mm|n|§trat|V| di 93
centri a gestione
Universita Milano
Universita Modena e Reggio NO
Emilia
Universita Pavia Sl personale ‘_" areasocio 91 personale di area amministrativa 87 p.ersona?le di arga 82
sanitaria amministrativa gestionale
Universita Salento NO
Universita Salerno NO
Universita Sannio NO
TOTALE Universita 2
TOTALE Dest. Diretti 14

65



3.5 FORMAZIONE E CULTURA ORGANIZZATIVA
3.5.a) Le indicazioni della direttiva

“La cultura organizzativa delle amministrazioni deve essere orientata alla
valorizzazione del contributo di donne e uomini. Il rispetto e la valorizzazione delle
diversita sono un fattore di qualita sia nelle relazioni con i cittadini e le cittadine
(front office), sia nelle modalita lavorative e nelle relazioni interne
allamministrazione (back office). Occorre, pertanto, che le culture organizzative
superino gli stereotipi (la “neutralita” non sempre € sinonimo di equita) e adottino
modelli organizzativi che rispettino e valorizzino le donne e gli uomini.

La formazione rappresenta una leva essenziale per l'affermazione di questa
nuova cultura organizzativa orientata al rispetto e alla valorizzazione delle diversita e
al superamento degli stereotipi nell’ottica di un generale miglioramento dei servizi
resi ai cittadini e alle imprese.

A questo scopo le amministrazioni pubbliche devono:

a) garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di
aggiornamento professionale in rapporto proporzionale alla loro presenza, adottando
le modalita organizzative idonee a favorirne la partecipazione, consentendo la
conciliazione tra vita professionale e vita familiare (art. 57, comma 1, lett. d, del
decreto legislativo n. 165 del 2001);

b) curare che la formazione e I'aggiornamento del personale, ivi compreso quello con
qualifica dirigenziale, contribuiscano allo sviluppo della “cultura di genere” innanzi
tutto attraverso la diffusione della conoscenza della normativa a tutela delle pari
opportunita e sui congedi parentali, inserendo moduli a cid strumentali in tutti i
programmi formativi (art. 7, comma 4, del decreto legislativo n. 165 del 2001);

c) avviare azioni di sensibilizzazione e formazione della dirigenza sulle tematiche
delle pari opportunita;

d) produrre tutte le statistiche sul personale ripartite per genere. La ripartizione per
genere non deve interessare solo alcune voci, ma tutte le variabili considerate
(comprese quelle relative ai trattamenti economici e al tempo di permanenza nelle
varie posizioni professionali) devono essere declinate su tre componenti: uomini,
donne e totale;

e) utilizzare in tutti i documenti di lavoro, (relazioni, circolari, decreti, regolamenti,
ecc.), un linguaggio non discriminatorio come, ad esempio, usare il piu possibile
sostantivi o nomi collettivi che includano persone dei due generi (es. persone anziché
uomini, lavoratori e lavoratrici anziché lavoratori);

f) promuovere analisi di bilancio che mettano in evidenza quanta parte e quali voci
del bilancio di una amministrazione siano (in modo diretto o indiretto) indirizzate alle
donne, quanta parte agli uomini e quanta parte a entrambi. Questo anche al fine di
poter allocare le risorse sui servizi in funzione delle diverse esigenze delle donne e
degli uomini del territorio di riferimento (ad esempio redigendo bilancio di genere).
Si auspica pertanto che i bilanci di genere diventino pratica consolidata nelle attivita
di rendicontazione sociale delle amministrazioni.

Inoltre, le Scuole di formazione per le amministrazioni pubbliche devono inserire
moduli obbligatori sulle pari opportunita in tutti i corsi di gestione del personale da
esse organizzati, ivi compreso nei corsi per la formazione di ingresso alla dirigenza.”
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3.5.b) La sintesi dei dati

Formazione

Le domande del format indagano anche la partecipazione di donne e uomini
alla formazione. Nei grafici che seguono si evidenzia, articolate per posizione
organizzativa, la percentuale di donne e uomini che hanno usufruito di giornata di

formazione nel 2008.

L'analisi realizzata per tipologia di ente mette in mostra come, per quanto

riguarda la dirigenza, sono dli

uomini

controtendenza gli enti pubblici non economici.

ad effettuare piu formazione.

In

Dirigenti partecipanti alla formazione (per genere e tipologia di

ente)

Universita

Enti pubblici non economici

Enti di previdenza
Enti di ricerca

Agenzie

Amministrazioni Centrali

Tl6%

@ Donne
@ Uomini

0% 20%

T T

40% 60%

80%

T

100%

La situazione relativa alle posizioni organizzative e alla terza area mostra come
le donne partecipino di piu alla formazione. Confrontando questi dati, con quelli della

struttura organizzativa (capitolo 2),

si vede come

le donne partecipino alla

formazione in misura piu che proporzionale alla loro presenza nelle organizzazioni.

@ Donne
@ Uomini

Posizioni organizzative partecipanti alla formazione (per
genere e tipologia di ente)

. R \ |

Universita | 72“/7

Enti pubblici non economici ‘ 53% ‘

Enti di previdenza ‘ 63% ‘

Enti di ricerca 50%
Agenzie 0Po
Amministrazioni Centrali ‘ 58% ‘
0% 20% 40% 60% 80%

100%
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Terza area partecipanti alla formazione (per genere e tipologia

diente)

Universita

|
67%

Enti pubblici non economici

64%

62%

Enti di previdenza

53%

Enti di ricerca

Agenzie

@ Donne
@ Uomini

Amministrazioni Centrali

60% ‘

0%

T T T T

20% 40% 60% 80% 100%

Per la categoria degli “altri dipendenti” la partecipazione alla formazione di
donne e uomini ricalca sostanzialmente quella della loro presenza nelle relative

tipologie di organizzazioni.

Altri dipendenti partecipanti alla formazione (per genere e

tipologia di ente)

Universita

63%

Enti pubblici non economici

‘ 64%

52%

Enti di previdenza

39%

Enti di ricerca

Agenzie

49%

Amministrazioni Centrali

55%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

@ Donne
@ Uomini

Delle 50 amministrazioni che hanno risposto al format, 19 (il 38%) afferma di
lavoro e 31
amministrazioni (il 62%) li organizza a volte anche al di fuori del normale orario di

organizzare i corsi esclusivamente

lavoro.

durante il

normale orario di

Sono pochi (14 su 50) gli enti che nelle schede di valutazione/formazione dei
corsi chiedono il genere del partecipante, e ancora di meno (6 su 50) quelle che
elaborano i dati raccolti per genere e precisamente:

e Consiglio di Stato;

Scuola Superiore della PA;
CNR.

Ministero degli Affari Esteri;
Ministero Giustizia - Archivi Notarili;
Presidenza del Consiglio dei Ministri;
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Formazione alla cultura di genere

In 5 amministrazioni su 50 (il 10%), in tutti i corsi sui temi dell’organizzazione
del lavoro, gestione e valutazione del personale e in quelli per la dirigenza che
riguardano lo sviluppo delle competenze manageriali, sono previsti moduli relativi
alle tematiche della paritda uomo-donna. Gli enti sono:
Consiglio di Stato;
Ministero Affari Esteri;
Agenzia delle Dogane;
INPDAP;
Universita Salerno.

Inoltre, altri due enti, Min. Giustizia - Archivi Notarili e il Min. Sviluppo Economico
hanno inserito moduli relativi alle tematiche della parita uomo-donna nei corsi sui
temi dell’organizzazione del lavoro, gestione e valutazione del personale.

Statistiche sul personale

Quasi tutte le amministrazioni (41 su 50) dispongono di statistiche sul personale
che tengono conto del genere. Due amministrazioni su tre le elaborano ogni anno
mentre un terzo lo fa occasionalmente.

Le occasioni di utilizzo delle statistiche sono principalmente quelle legate a
redazione del conto annuale e all’elaborazione di documenti sul personale.

Utilizzo statisitche sul personale

Convegni/seminari;
6%
Sito web ; 8%

Documenti di
riorganizzazione;
11%

Conto annuale; 43%

Documenti sul
personale; 32%

Linguaggio non rispettoso delle differenze di genere

Quasi tutte le amministrazioni (43 sulle 50 totali) dichiarano di utilizzare un
linguaggio rispettoso delle differenze di genere nei documenti di lavoro (relazioni,
circolari, decreti, regolamenti, ecc.).

Bilancio di genere

Solo tre amministrazioni hanno avviato iniziative sul bilancio di genere:

e la Corte dei Conti che ha redatto il Bilancio di Genere nel 2005, ha organizzato
un seminario sul tema nel 2006 e ha inviato personale a corsi di formazione
nel 2007;

e Ministero Interno - Amministrazione Civile ha inviato personale a corsi di
formazione;

e INPS che ha redatto il Bilancio di Genere nel 2008.
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3.5.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.5 Formazione e celtura organizzativa
Partecipazione alla fermazione

3.5.1 Indicare i numers di dipendenti e l2 ore fuite perla formazione nel 2008

Nr. di persone Ore annue per persona
Donne  Uomini Donne  Uomini

Dirigente | faseia

Dirigente Il fascia

Posimoni organizmative

Terza areq [ex posimoni C o gssimilati]

Alfri dipendenti

Totale
3.5.2 Le affivita formative s svolgono: |zurante rorario gi lovore ma a volte anche al @i fuori del normale orario di lavero
5.5.3 Melle schede di valutazione degli interventi formativi viene chiesto il genere del parfecipante? HO
3.5.4 | dati vengono elgborati e inerpretrati consideranda il genere dei parecipantis
Formazicne sulla cultura di genere
3.5.5 Mei coni su temi di orgonizazione dellavoro, gestione e valutazone 3l WModulo quante ore?
3.5.4 Meil coni peria drigenza o disviuppo delle competenze manageriali 3l WModulo quante ore?

Statistiche sul personale

3.5.7 LAmministrazione dispone di statistiche del personale suddivise per genere? 3l
3.5.8 Con guale cadenza vengono stilate? [snnuamente
3.5.9 In qual occasioni vengono utiliizate® [max 2 risposte)

1|Redazions del conto gnnwale

Linguagagio non discriminatoric

3.5.10 | documenfi di kavore [relazioni, circolarn, decrefi, regolamenti, ecc.) sano scrifti in un linguaggic non
discriminatons (es. si parla di i dipendenti” per panare di denne e vomini o 5 usa un linguaggio non
sensinie al g

Bilancio di genere

3l

3.5.11 5isono avviate iniziafive sui bilanci di genere @ MO
3.5.12 Indicame il tipo & 'anno
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Forma:

Numero di

Partecipazione alla formazione
i che hanno fruito della

nel 200

Nome Dirigente | fascia Dirigente 1l fascia Posizioni organizzative e Altri dipendenti Totale
(ex posizioni C o assimilati)
. % Donne sul % Donne sul % Donne sul % Donne sul % Donne - |% Donne sul
Dest. Diretti Donne | Uomini totale Donne | Uomini totale Donne Uomini totale Donne Uomini totale Donne Uomini Gl s Donne Uomini totale

Avvocatura Generale dello stato| 0 0.0% 0.0% 23 12 65,7% 51 14 8 240 150 314 176 64,1%
Consiglio di Stato ) 0,0% 36,4% ) ) 0,0% o o 0,0 o ) 0,0 12 21 36,4%
Corte dei conti o 0,0% 43,9% 33 29 53,2% 168 86 66 234 106 68,8 460 253 64,5%
Min. Affari Esteri 46 26,7% 0.0% o o 0,0% 484 234 67.4 686 485 8 1.216 845 59,0%
Min. Ambiente, tutela del o 0,0% 50,0% o o 0,0% 100 150 0,0 109 170 9,1% 210 321 39,5%
Terriotrio e Mare

Min. Beni Culturali o 0,0% 0.0% o o 0.0% 3.324 | 2.901 4 7.458 | 8.152 (MPEE 10.782 | 11.053 (RPN
Min. Difesa - Personale Civile o 0,0% 0,0% o o 0,0% o o 0,0 0 o 0,0 o o 0,0%
Min. Economia e Finanze - o 0,0% 0,0% o o 0,0% o o 0.0 o o 0,0 o o 0,0%
Finanze
Min. Economia e Finanze - Tesoro | 5 42,6% o o 1289 | o910 8.6 1343 | 999 2777 | 2.100 56,9%
Min. Giustizia - Archivi Notaili o 0,0% 21,1% o o 0,0% 70 40 6 30 32 48,4 104 87 54,5%
Min. Giustizia - Giustizia Minorile o 0,0% 50,0% o o 0,0% 559 302 8.8 0 o 0,0 568 401 58,6%
Min. Glustizia - Qrganizzazione o 0,0% 47,9% o o 0,0% 3.421 | 1.949 4010 | 2612 60 7.603 | 4.748 61,6%
’(‘:A.Ivn.i;memo - Amministrazione o 0.0% 48,6% o o 0.0% 2501 | 1.289 66.0 1.461 752 0 4852 | 2.984 61,9%
Min. Istruzione, Universita e o 0,0% 46,9% o o 0.0% 303 302 43,6 1012 | 584 63.4 1353 | 1.019 57,0%
Ricerca
Min. Lavoro, Salute, Politiche o 38,1% o o 851 578 6 1428 | 686 6 2335 | 1.355 63,3%
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche 1 100,0% 50,0% o o 253 118 8 371 245 60 658 396 62,4%
Sociali - salute
Min. Politiche Agricole - o 0,0% 44,4% 2 2 50,0% 45 43 6 11 1 ) 62 52 54,4%
Agricoltura
Min. Sviluppo Economico 1 100,0% 53,8% o o 0,0% 154 135 6 58 22 234 175 57.2%
Min. Sviluppo Economico - o 33,3% o o 7 12 6,8 31 27 9 40 43 48,2%
Comunicazione
Presidenza del Consiglio dei 27 62,0% o o 0,0% 348 178 66 277 181 60,59 732 460 61,4%
Ministri
Scuola Superiore P.A o 0,0% 2 o 100,0% 13 9 9,1% 16 10 6 31 19 62,0%
TOTALE Amministrazioni Central 80 47,6% 60 a3 13.041 | 9430 | 59,7% | 18775 15214 | 5529 | 34.343 | 26.508 | 56,4%
Min. Giustizia - Amministrazione ° 0/0% 3 ° 100,0% 2 1 66 1 > 9 6 3 66,7%
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa ° 0,0% 1 1 50,0% 2 1 66 6 a0 09 ° a2 17,6%
Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di 2 100,0% o o 0.0% 3 o 00,0 19 18 4 24 18 57,1%
Trani
TOTALE Unita periferiche di 2 100,0% 4 1 80,0% 7 2 77.8% 26 60 30,2% 39 63 38,2%
ar r i centrali
Agenzia del Territorio o 0,0% 9.1% o o 0,0% 1.434 | 3.256 0,6 3.760 | 3.505 89 5222 | 7.0a0 (PPN
Agenzia delle Dogane 4 40,0% 26,5% o o 0,0% 2.405 | 3.545 40,4 1267 | 1.740 3758 | 5.518 [EEPOIE
Amministrazione Autonoma dei o 0,0% 0,0% o o 0.0% 85 91 8 123 185 9,9 208 284 42,3%
Monopoli di Stato
TOTALE Agenzie 4 40,0% o o 3024 | 6.892 | 363% | 5150 | 5430 | 487% | 9.188 | 12.842 | 41,7%
CNR (Consiglio Nazionale delle 1 100,0% 441 347 372 185 6.8 o7 52 6 917 585 61,1%
Ricerche)
COMSOTAC PeT TATE A O RICETCE
Scientifica e Tecnologica di o 0.0% 6 7 o o 0.0 38 25 0 46 35
INAF (istituto Nazionale di ° 06T oo 6 4 60,0% 10 s A ° ° 0.0 16 12 57.1%
Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per 1o
Sviluppo dell’Autonomia o 0.0% 0,0% o o 0,0% o o 0,09 o o 0,0 o o 0,0%

colastica)
INEA (istituto Nazionale di o 0.0% 0.0% o o 0.0% 34 15 69.4 30 12 4 64 27 70,3%
Economia Agraria)
ISAE (istituto di Studi & Analisi o 0,0% 0,0% o o 0,0% 1 o 00,0 15 10 60,0 16 10 61,5%
Economica)
ISFOL ) 0.0% 0.0% ) ) 0.0% ) ) 0.0 ) ) 0.0 ) ) 0.0%
ISTAT (istituto nazionale di 6 26,1% 32,9% 129 219 37,1% 205 456 9,3% 803 1.453 1256 | 2.192 36,4%
statistica)
stituto Nazionale di Geofisica e o 0.0% 0,0% o 8 0.0% o o 0,0 123 244 123 252 32,8%
Vulcanologia
stituto Nazionale di o 0,0% 0,0% 4 2 66,7% 16 15 6 o o 0,0 20 17 54,1%
Oceanografia e Geofisica
Istituto Superiore di Sanita o 0,0% 0,0% o o 0,0% 53 23 9,7% 38 23 6 o1 47 65,9%
Museo Storico della Fisica e N e N N 5 o 0o o N 0o 5 5 e
Centro Enrico Fermi
stazione Zoologica di Napoli o 0,0% o o o o 0,0 23 11 6 23 11 67,6%
TOTALE Enti di ricerca 7 37.8% 586 587 781 702 52,7% | 1.167 | 1.830 | 389% | 2572 | 3.188 | 447%
INAIL (stituto Nazionale
Assicurazione contro Infortuni 4 35,6% o o 4782 | 3.073 0.9 1240 | o964 6.008 | 4.175 59,4%
Lavoro)
INPDAP (stituto nazionale
previdenza dipendenti o 36,9% o o 1404 | o974 9,0% 973 756 2.422 | 1.807 57.3%
amministrazione pubblica)
INPS (istituto Nazionale 2 33,3% PYR-UM 15.610 | 9.046 63.3% 3.233 | 1.767 4 531 845 8 10,531 | 12.133 [MEERIN
Previdenza Sociale)
IPSEMA (istituto di Previdenza per | 25,0% 60,0% o o 0.0% 60 40 60,0 35 43 44,99 99 88 52,9%
il settore Marittimo)
TOTALE Enti di previdenza 7 31,8% 288% | 15610 | 9.046 | 633% | 9.479 | 5854 | e18% | 2779 | 2608 | 51.6% | 28150 | 18.203 | 60,7%
Agenzia Italiana del Farmaco 18 78.3% 75,0% o o 0.0% 7 6 8 2 o 00,0 33 13 71,7%
Autorita di Bacino del Fiume Amof 0 0,0% 50,0% 1 1 50,0% 5 s 0,0 2 2 0.0 10 10 50,0%
ENIT (Agenzia Nazionale del o 0.0% 100,0 o o 0,0% 15 9 6 12 1 92,39 28 10
Turismo)
IPOST (Istituto Postelegrafonici) o 0.0% 50,0% 18 16 52,9% 100 52 65.8 78 51 0,59 1908 121
TOTALE Enti pubblici non 18 78,3% 19 17 52,8% 127 72 63,8% 94 54 63,5% 269 154
economici
Universita Ca’ Foscari - Venezia o 0,0% 96 19 83,5% 71 23 389 147 560 101 74,6%
Universita Milano 0 0.0% 0 0 0.0% o ) 0.0 o ) 0.0 ) o 0.0%
g::]':f;'“a Modena e Reggio o 0,0% 57,1% 168 51 76.7% o o 0,0 85 36 0 257 20 74,1%
Universita Pavia o 0,0% 20,0% o o 0,0% 31 12 6 467 207 69 499 223 69,1%
Universita Salento o 0,0% 0,0% o o 0,0% o o 0,0 o o 0,0 o o 0,0%
Universita salermo o 33,3% 53 50 51,5% a8 40 234 208 4,0 336 390 46,3%
Universita Sannio o 0,0% 22 10 68,8% 10 5 6 13 10 a5 25 64,3%
TOTALE Universita o 11 47,6% 339 130 72,3% 160 80 66,7% | 1188 | 698 63,0% | 1.697 919 64,9%
TOTALE Dest. Diretti 118 | 225 34,4% | 1.924 | 2.002 | 39,9% | 16.618| 9.824 | 62,8% | 28419 23.032 | 552% | 29.179 | 25.804 | 53,0% | 76.258 | 61.877 | 552%
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Partecipazione alla formazions Sulla cultura di genere Sul personale Bilancio di genere
schede di | vengono N I CAmT S s o
g Nei corsi sono previsti |  Neicorsiperia  f gigpone g i sono ) rganizzazi g g
o oot sonoprensti | dirigenza sono inserii | 9°Pone oriol | awiate |Redazione| oneai [ t™OS |
Nome I, erprevati [ moduirelatviala | modui sule differenze [ S Con quale In quali occasioni vengono utilizzate? documenti | iniziative | Bilancio i | seminari/in |PerSonaLe
e R viene | consideran i du"n:, di genere e le pari s denza dilavoro | suibilanci | Genere | contrisul [, Sor®.S |
igono: chiesto il |do il genere] ‘ opportunita? ‘;u vise |vengono stilate?| sono scritti | di genere ?| tema
genere del|  dei - - e inun
quante quante a o linguaggio
Dest. Diretti (Si/No) ore? (Si/No) o) genere? 1 2 ) (Si/No) (anno) (anno) (anno)
Awvocatura Generale dello Stato [Durante lorario dily ~ NO NO NO sl |Annuaimente| Redazionedelconto | Redazione del sl NO
annuale conto annuale
Consiglio di Stato Durante lorario dild  NO si s sl NO si NO
- T
Corte dei conti Esclusivamente duf  NO NO NO sl |Annuaimente| E‘abﬁfz':"?elj”:““? fud' si si 2005 2006 2007
Elaborazione annuale di | Redazione del
Min. Affari Esteri Durante lorario il SI si si si sl |Annuaimente| 2 - ! 2 si NO
document sintetici sula | conto annuale
Min. Ambiente, tutela del Esclusivamente duf  NO NO NO NO s NO
Terriotrio e Mare
Faborazione annuale ar
Min. Beni Culturali Esclusivamente duf NO NO NO NO  |Annuaimente| documenti sintetici sulla si NO
itniazion
Atti/provvedimenti di | Eiaborazione
Min. Difesa - Personale Civile Durante lorario dild ~ NO NO NO sl |Annuaimente| P annuale di sl NO
riorganizzazione
documenti
Min. Economia e Finanze -
Finanze
Occasionalm| Elaborazione annuale di| gy o;i0ne del
Min. Economia e Finanze - Tesoro |Esclusivamente duf ~ NO NO NO si documenti sintetici sulla s NO
ente conto annuale
situazione del personale
Atti/provvedimenti di | Redazione del
Min. Giustizia - Archivi Notaxil Durante lorario dild  SI si NO si sl |Annuaimente| V/provved ' 2 si NO
riorganizzazione conto annuale
Min. Giustizia - Giustizia Minorile  |Esclusivamente duf S| NO NO NO sl NO
Min. Giustizia - Organizzazione [ T T o o o s |anmuaimente] Redazione del conto o
Giudiziaria annuale
g:\:ielmemo AmMmINIStAzione 5 ante rorario dily  NO NO NO NO si sl 1900
N ETaborazions annuale ar
Min. Istruzione, Universita e Durante Forario dild ~ NO NO NO NO sl |Annuaimente| documenti sintetici sulla | Redazione del sl NO
Ricerca it conto annuale
Min. Lavoro, Salute, Politiche Redazione del conto
Esclusivamente duf S| NO NO NO sl |Annuaimente| s NO
Sociali - Lavoro e Politiche Sociali annuale
Elaborazione annuale dr
. , Pol .
Min. Lavoro, Salute, Politiche Durante lorario dild ~ NO NO NO si Occasionam| ., menti sintetici sulla | edazione del si NO
Sociali - Salute ente conto annuale
ituazione del personale
Min. Politiche Agricole -
9 Durante Forario dild I NO NO NO NO s NO 2005
Agricoltura
Occasionalm| TaROraZ0Ne 2MMIATE Mg o;ione del
Min. Sviluppo Economico Durante lorario dild I NO NO sl sl documenti sintetici sulla sl NO
ente ! conto annuale
Min. Sviluppo Economico - ceclusvamente dul NG No No s |oceasionaim| inserite nel sito web NO o
Comunicazione ente dellAmministrazione
Presidenza del Consiglio dei Durante forario ditd 81 N No o s |annuaimente| Att/provvedimentidi | Redazione del s o
Ministri riorganizzazione conto annuale
Elaborazione annuale di | Redazione del
Scuola Superiore P.A. Durante lorario dild I si NO NO sl |Annuaimente| : s NO
documenti sintetici sulla conto annuale
TOTALE Amministrazioni Centrali 9 5 2 o 4 o 14 18 2
ETEDOTazOTE aTTTETE AT
Min. Giustizia - Amministrazione e o ,gvamente duf  NO si documenti sintetici sulla | Redazione del s
Penitenziaria UEPE conto annuale
Min. Giustizia - Casa Esclusivamente du si NO NO NO NO NO
Circondariale di Pesaro
Min. Glustiza -isttutiPenalidl - purante rorario dild — NO NO NO NO si NO
TOTALE Unita periferiche di N o 5 5 o 5 . > o
amministrazioni centrali
) I ]
Agenzia del Teritorio Esclusivamente du] NO NO NO S| Annualmente|  Mserite nel sito web Redazione del NO NO
dell Amministrazione | conto annuale
- Elaborazione annuale di | Redazione del
Agenzia delle Dogane Durante l'orario dild Sl NO sl sl NO  |Annuaimente 21 u ! 2! NO NO 2008
document sintetici sulla | conto annuale
— Elaborazione annuale di
Amministrazione Autonoma dei Occasionalm g Redazione del
sazl Esclusivamente duf  NO NO NO si g documenti sintetici sulla 2 si NO
Monopoli di Stato ente conto annuale
ituazione del personale
TOTALE Agenzie 1 o 1 o 1 o 2 1 o
Elaborazione annuale di
i I )
CNR (Consiglio Nazionale delle |5, e jorario dild s sl NO NO si Annualmente| documenti sintetici sulla | Redazione del si NO
Ricerche) situazione del personale | CONt© annuale
CONSOTZIo PeT TATEA O RICETCE EEB6rANONE Afta O ————
scientifica e Tecnologica di Durante Forario dild ~ NO NO NO sl |Annuaimente| documenti sintetici sulla s NO
3 conto annuale
INAF (Istituto Nazionale di Atti/provvedimenti di | Redazione del
I q
Astrofisica) Purante forario dilg  NO NO NO st riorganizzazione conto annuale st NO
INDIRE (Agenzia Nazionale per 1o
Occasionalm|  Atti/provvedimenti d
sviluppo dellAutonomia NO NO si ! /provvedi i si NO
Vippo o ente riorganizzazione
INEA (istituto Nazionale di Durante l'orario dild ~ NO NO NO S| Annualmente| Redazione del conto S| NO
Economia Agraria) annuale
Elaborazione annuale di
ISAE (Istituto di Studi e Analisi . Occasionalm Redazione del
Dburante l'orario di I si documenti sintetici sulla NO
Economica) ente conto annuale
ituazione del personale
ISFOL NO S NO
AT OTAZIOTE TS O [ TNSaTTE eSS
'SS[TS/;TS[(&:‘)“‘O nazionale di Durante forario dild  NO NO NO sl |Annuaimente| document sintetici sulla web NO NO
Istituto Nazionale di Geofisica e Occasionalm|  Inserite nel sito web
Esclusivamente duf NO sl ° El - 2006
Vulcanologia ente dell Amministrazione
Thsente neT sito
I )
stituto Nazionale di Durante l'orario dild ~ NO NO - sl |Annuaimente| Att/Provvedimentidi web si NO
Oceanografia e Geofisica riorganizzazione e
Istituto Superiore di Sanita Durante lorario dild ~ NO NO NO NO s NO
Museo Storico della Fisica e
corsi di formazione | no no no no si no
Centro Enrico Fermi
Elaborazione annuale di | o~ "
stazione Zoologica di Napoli Esclusivamente duf NO NO NO sl |Annuaimente| documenti sintetici sulla si NO
B conto annuale
situazione del personale
TOTALE Enti di ricerca 1 1 o o o o 10 1 o
INAIL (istituto Nazionale
Assicurazione contro Infortuni Esclusivamente duf  NO NO si sl |Annuaimente| Att/Provvedimentidi | Redazione del NO NO
Cavores riorganizzazione conto annuale
INPDAP (istituto nazionale redazione del conto
previdenza dipendenti Durante forario dild ~ NO s si sl |Annuaimente| o s NO
amministrazione pubblica)
INPS (stituto Nazionale Redazione del conto
(¢ Esclusivamente duf S| NO NO NO sl |Annuaimente| s si 2008
Previdenza Sociale) annuale
Elaborazione annuale di
:r:sxﬁ;'ij:;:&::‘;’e‘”“e”Za P’ Ipurante rorario dild ~ NO NO NO sl |Annuaimente| document sintetici sulla si NO
situazione del personale
TOTALE Enti di previdenza 1 o 1 o 2 o 4 3 1
Elaborazione del bilancio| Redazione del
Agenzia Italiana del Farmaco Durante l'orario dild ~ NO NO NO sl 8 fanci 2! sl NO
annuale conto annuale
N ) Redazione del conto
Autorita di Bacino del Fiume Amo [Esclusivamente du si NO NO NO si e e si NO
- Elaborazione annuale di
ENIT (Agenzia Nazionale del ) :
Tu”sri‘og) & ! Durante lorario dild ~ NO - NO sl |Annuaimente| document sintetici sulla sl NO
ituazione del personale
IPOST (Istituto Postelegrafonici)  |Durante lorario dild ~ NO NO NO si Annualmente| Redaz:::uc:e‘ conto NO NO
TOTALE Enti ici non
© lpuBRlcing 1 0 o 0 0 0 4 3 0
economici
) l
Universita Ca’ Foscari - Venezia  |Durante l'orario dild ~ NO NO NO sl [Annuaimente n occasioni di Redazione del NO NO
convegni/seminari | conto annuale
Universita Milano
. T T
Universita Modena e Reggio e clusvamente dul NG o o s |Occasonaim| Redazione del conto | TR o o
Emilia ente e
e B e
Universita Pavia Durante Forario dild ~ NO NO NO sl |Annuaimente| documenti sintetici sulla sl NO
conto annuale
N Tn occasion di Inserite nel sito
Universita Salento Esclusivamente duf  NO NO NO s |Annuamente| - s NO
ETaior a
Universita Salerno Durante lorario dil§ ~ NO si si si Oceasionalm| 4, menti sintetici sulla | edazione del si NO
ente s conto annuale
HanoTazOTE
Universita sannio Durante rorario dild  NO NO sl |Annuaimente| Att/Provvedimentidi annuale di si NO
riorganizzazione
TOTALE Universita o o 1 o 1 o 6 5 o
TOTALE Dest. Diretti 14 6 5 o 8 o 41 43 3
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3.6 COMITATI PARI OPPORTUNITA’
3.6. a) Le indicazioni della direttiva

“Come noto, i contratti collettivi hanno disciplinato la costituzione dei Comitati
Pari Opportunita (CPO), quali organismi paritetici di confronto e di promozione delle
iniziative relative.

In proposito le amministrazioni pubbliche devono in particolare:
a) adottare le iniziative di competenza per la costituzione dei CPO. ove ancora non
esistenti;
b) favorire l'operativita dei CPO e garantire tutti gli strumenti idonei al loro
funzionamento secondo le previsioni dei rispettivi contratti collettivi;
¢) rafforzare il ruolo dei CPO all'interno del’lamministrazione attraverso la nomina,
come componenti di parte delllamministrazione, di dirigenti/funzionari dotati di
potere decisionale;
d) nell’lambito dei vari livelli di relazioni sindacali previsti per le diverse materie,
tenere in adeguata considerazione le proposte formulate dal CPO per individuare le
misure idonee a favorire effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di
sviluppo professionale delle lavoratrici secondo quanto previsto dai contratti
collettivi;
e) valorizzare e pubblicizzare con ogni mezzo, nell'ambito lavorativo, i risultati del
lavoro svolto dai CPO”.

3.6.b) La sintesi dei dati

Comitato Mobbing

In media il comitato per il mobbing é presente nel 62% degli enti, (31 su 50)
con un massimo tra quelli previdenziali ed un minimo negli enti pubblici non
economici e di ricerca.

Si tratta sempre di un organismo autonomo dal CPO tranne che nel caso
dellINPS dove il comitato mobbing €& collocato all'interno del Comitato Pari
Opportunita.

Presenza del comitato sul mobbing (% per tipo ente)
Universita éﬁ% |
Enti pubblici non economici 7I|
Enti di previdenza | 100%
Enti di ricerca 7I|
Agenzie | 67%
Amministrazioni Centrali | ‘88% |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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Costituzione

Il CPO é abbastanza diffuso: il 70% (35 enti su 50) delle amministrazioni lo ha
istituito. In alcune tipologie di enti come enti di previdenza, universita e
amministrazioni centrali & piu diffuso.

Vi sono 6 amministrazioni che hanno piu di un CPO. In particolare:

e In Ministero della Difesa ne ha due, uno per il personale civile e uno per
la magistratura militare;

¢ Il Ministero dellEconomia e Finanze, la Presidenza del Consiglio dei
Ministri e Agenzia delle Entrate ne hanno due ciascuno, uno per il
personale dirigente e uno per le aree professionali;

o [I'Avvocatura Generale dello Stato, che oltre al CPO del personale ne ha
un altro per gli avvocati e i procuratori;

e |1l Consiglio di Stato ne ha tre, uno per il personale delle aree, uno per i
dirigenti e uno per i magistrati;

Presenza del Comitato Pari Opportunita (% per tipo ente)

Universita ‘ 100%
Enti pubblici non economici :::| 25%
Enti di previdenza ] 100%
Enti di ricerca | ‘ | 46%
Agenzie | ‘ |67%
Amministrazioni Centrali | | 94%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Due sono i comitati costituiti nella seconda meta degli anni '80 del secolo
scorso, quello del Ministero degli Affari Esteri e del Ministero dell’Ambiente, tutela del
Territorio e del Mare, altri 15 sono nati negli anni '90 del secolo scorso e altri 15
negli anni 2000°; tra questi ultimi quelli costituiti negli ultimi due anni sono quattro:
Agenzia del Territorio, INEA, Universita di Milano e Universita del Sannio.

In 5 enti (Min. Giustizia - Archivi Notarili, Consorzio per I'Area di Ricerca
Scientifica e Tecnologica di Trieste, INAF, ISFOL, ENIT), i CPO sono in via di
costituzione.

In linea con quanto emerso nel rapporto dello scorso anno, nella maggior parte
di questi organismi (19 CPO), i componenti’ passano da un minimo di 10 ad un
massimo di 18, mentre solo in 9 CPO i componenti sono inferiori a 10 (CPO- Dirigenti
e CPO Magistrati del Consiglio di Stato, CPO della magistratura Militare del Ministero
della Difesa — Personale Civile, INEA, Istituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia,

® In tre casi non ¢ stato indicato I’anno di costituzione del CPO
" Si ricorda che il numero dei componenti € legato alla numerosita delle rappresentanze sindacali. Infatti, il comitato
€ paritetico e per ogni rappresentante sindacale vi & un/una rappresentante dell’azienda.
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Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica, IPSEMA, Universita di Salerno e
Universita del Sannio), in 7 enti i componenti del CPO sono superiori a 18 (nel
Ministero dello Sviluppo Economico con 34 componenti, nellINPS con 25, Agenzia
delle Dogane con 28, i due CPO del Ministero Economia a Finanze - Tesoro con 24 e
28, Ministero dei Beni Culturali con 24, Corte dei Conti con 32)

Operativita

Interessante notare come questi organismi pur essendo abbastanza diffusi non

sono pienamente operativi:

e il regolamento che ne ordina le attivita é stato elaborato solo in meno della
meta dei CPO (15 sui 35 esistenti);

e il 44% dei CPO si riunisce meno di una volta ogni due mesi;

e 12 CPO dichiarano di non riunirsi con regolarita ma sono ben 20 i CPO che si
sono riuniti una sola volta nel corso del 2008;

e 11 CPO hanno personale stabile. In totale sono 14 le persone impegnate: 7
con funzioni di segreteria, una con funzioni di organizzazioni e 14 con
entrambe le funzioni. Il CPO dell’INAIL ha due persone di segreteria e quello
del’lNPS ha due persone di segreteria e una per l'organizzazione;

e 15 CPO hanno locali a disposizione per le loro attivita;

e Solo 8 CPO hanno un proprio budget che varia da un minimo di 1.500 euro
Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica ad un massimo di 46.000 euro
dell’Universita del Salerno.

Numero medio di riunioni nel 2008

non indica da 10 a 15 volte
20% 16%

1 volta
9%

da 6a 9volte
20%

da 2 a 5volte
35%

In sintesi i CPO piu operativi sono quelli dei seguenti enti: Corte dei Conti, Min.
Economia e Finanze — Tesoro, Ministero dello Sviluppo Economico, CNR, Istituto
Nazionale di Oceanografia e Geofisica, INAIL, INPS, Universita di Milano.

Ruolo del CPO

Tutti i presidenti dei CPO, tranne 4 (Consiglio di Stato per CPO Dirigenti e CPO
Aree, Min. Difesa - Personale Civile per il Comitato per le pari opportunita nella
magistratura militare, INEA) sono donne e in 22 casi (circa la meta dei CPO) sono
dirigenti.
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Le unitd organizzative di provenienza® delle presidenti sono principalmente il
settore amministrativo e tecnico.

Consultazione del CPO
Durante il 2008, solo 13 CPO (la meta di quelli che hanno risposto) sono stati
consultati per pareri sulle pari opportunita.

Se si esclude quello dell'lNPS che é stato consultato 125 volte e il CNR 15 volte,
si nota come la maggior parte dei CPO sono stati consultati dalla propria
organizzazione al massimo una o due volte nell’'ultimo anno.

I temi sui quali sono stati sentiti i CPO sono quelli che riguardano la loro
attivita, gli asili nido e la formazione.

Temi oggetto di consultazione del CPO (%)

Flessibilita del
lavoro; 7% Conciliazione; 11%
. . Altro ; 7% . .
Eventi e convegni; Codice di condotta;
7% 9%

Asili nido; 19%
Attivita del CPO;
21% .
Formazione ; 12% Mobbing; 7%

Valorizzazione delle attivita del CPO

In totale i 44 CPO nel 2008 hanno svolto 137 iniziative. | CPO piu attivi sono
stati:
- tra i ministeri, Comitato per le pari opportunita del personale civile del Min. Difesa -
Personale Civile (6 iniziative), Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali — Salute (5
iniziative), Min. Beni Culturali e Ministero dello Sviluppo economico con 4 iniziative;
- tra gli enti di ricerca, il CNR (30 iniziative) e I'lstituto Nazionale di Oceanografia e
Geofisica (5 iniziative);
- tra gli enti di previdenza, L'INAIL (10 iniziative) e I'INPDAP (6 iniziative);
- tra le universita, quella del Salento (8 iniziative), Pavia e Ca’ Foscari (7 iniziative),
Milano e Sannio (5 iniziative).

Tra le principali attivita figurano i convegni e i seminari.

® Nella maggior parte dei casi ricadono sulla classificazione “altro”
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Attivita del CPO nel 2008 (tipologia)

C oro
Studi: 31% Convegni; 26%

Sportelli
Seminari; 25% informativi; 18%

I canali utilizzati dai CPO per comunicare le iniziative al personale sono il sito
web e gli incontri.

Canali di comunicazione delle iniziative (%)

Incontri; 33%

Sito web; 58%

Newsletter; 9%
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3.6.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.4 Comitafi Pari Opporiunita [CPO)

=]

Eilila camiala "anlima s 51 oo ool owlo
o ooy

1* Comiali Parl Spportunild

Home dol CF.0.  |Comiote parl opporhunfa Anred costiuzione I:lH-: un regolamianio?

L] |L’.‘LL'_'I'|1'|! | 1 |-:l.l‘_'l'|-_‘ln:|l:l1n'»:|i! I:l

1

Quans sora | componond dal TF.0. I:l dlout: d porte sindacola I:[clp-:l'{- azandala I:l

Operalivitd del C.F.0.

drumsce regoiamentsd [ |Guants volte nal 2088 [ Hatccai porie ss atseat
Ha peskonal sabikey |
Ha un propiia budgat anruala? 1

Buolo del C.RO.

1

La/l praskdente del Combate Parl DpporhuniSd & una donnad? |:|

Chnir podziona/auaiica ha, nal’Amnmmirkdazons, o) preslaenss dal T.RP.0.0 I

A quale drazons funibd eganzoivaliaea appartions ko)l peasidente dol CR.O8

Consulone il C.P.O.

Wieng coniuSaso par paned s tematichs d porl opportunihay |:|L'.“l.un1-:| Wit nad 20088

Su guall inkiofve & sole comilbaiol

1

1] Ash nido

2|Conged porenial

J|Aeasbilsd del havero Helaloreons, ool

Valorizzore le alfivild del C.P.0.

Cuarts inzatve ba eftethuato | Comibata par le Parl Cpportundhd ned 20083
Cha po di Indoiteed Afteorvorse qual canal o sinomandi B 220,
comunica e sue inlzattve ol o ale dipendandi

Wl sono abd ceganbimi gl partid presens! ned’ Amminsrazone ¥ |I|L‘.“l.ul'ﬂ
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Dati generali

Nome =i i . Esistono C.P.O.? A n
"SISK.eI cormt?m Nome del C.P.O. \nno a un
antimobbing"? S . Quando il primo? / Ci sono costituzione regolamento?
i) Quanti? CPO in via di costituizione?
A Tat . .
Avvocatura Generale dello Stato - come comitato si 2 1990 comitato pari opportunita 2007
aufonomo
lc.p.o. avvocati e procuratori 2008
- . , itat
Consiglio di Stato I\, come comitato si 3 1993 CPO - AREE 1993 si
autonoma
[CPO - DIRIGENTI 2007 Sl
[CPO Magistrati 2007 SI
Corte dei conti Si. come comitato sl 1 2003 lcPO Corte dei conti 2003 sl
autonomo
Min. Affari Esteri Si, allinterno di CPO Sl 1 1987 [COMITATO PARI OPPORTUNITA 2005 Sl
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare §i, come comitato SI 1 1989 Comltato. Fiar\tetlco perle pari 2005 Sl
autonomo. lopportunita
Min. Beni Culturali Si, come comitato Sl 1 1991 [Comitato pari opportunita MiBAC 2009 Sl
autonomo _ __
Min. Difesa - Personale Civile Si, come comitato sl 2 2006 [Comitato pgr le pari opportunita del 2007 s
autonomo. personale civile _
[Comitato per le pari opportunita nella 2006 s
magistratura militare.
. . Si, come comitato . .
Min. Economia e Finanze - Finanze SI 1 2005 [Comitato per le Pari Opportunita 2005 Sl
autonomo
Min. Economia e Finanze - Tesoro Si, come comitato sl > 2000 [Comitato Pari Opportunita personale 2004 s
autonomo dirigente
[Comitato p§r| opportunita aree 2004 sl
professionali
Min. Giustizia - Archivi Notarrili NO NO 1 S|
Min. Giustizia - Giustizia Minorile NO NO
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria NO NO
Min. Interno - Amministrazione Civile NO NO
" N s Si, itat " A
Min. Istruzione, Universita e Ricerca \» come comitato sl 1 2005 Comitato Pari Opportunita 2005
autonomo
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro NO NO
e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute | " ©0Me comitato sl 1 2003 (Comitato per |e pari opportunita del 1988 sl
autonomo Ministero della Salute
Si, come comitato
Min. Politiche Agricole - Agricoltura " Sl 1 1997 [CPO Agricoltura - ICQ 1997
autonomo
Min. Sviluppo Economico NO Sl 1 1994 [Comitato Pari Opportunita 1994 Sl
Si itat
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione l, come comitato Sl 1 2004 [Comitato per le pari opportunita 2004 Sl
autonomo
Si, come comitato
Presidenza del Consiglio dei Ministri ' Sl 2 2005 |CPO personale qualifiche professionali 2005
autonomo
[CPO personale dirigente 2007
Scuola Superiore P.A. NO NO
TOTALE Amministrazioni Centrali 14 15] 22| 15|
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria NO NO
UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro NO NO
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani NO NO
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni o o o
centrali
Agenzia del Tenitorio Si, come comitato si 2 2008 [Comitato Pari Opportunita - personale 2008 sl
autonomo. dirigente.
Personale non dirigente 2008
[agenzia delle Dogane Si, come comitato S 1 [Comitato per le parn opportunita 2006 <
_ _ _ autonomo dell'’Agenzia delle Dogane
[Amministrazione Autonoma dei Monopoli di NO NO
|stato
TOTALE Agenzie 2] 2] 3| 2
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) S c:umtE:OOHTOltato SI 1 1999 [Comitato per le Pari Opportunita 1999 SI
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e NO NO sl
Tecnologica diTrieste
|INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica) NO NO S|
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo NO NO
delllAutonomia Scolastica)
y . " . N Si, itat . L
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) \» come comitato si 1 2007 Comitato per le pari opportunita 2007 sl
autonomo
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica) NO NO
ISFOL NO NO Sl
Si itat
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) l, come comitato si 1 2000 c.P.O. ISTAT 2007 sl
autonomo
R - - —
stituto Nazionale di Geofisica e NO si 1 Comitato Pari Opportunita’ dellINGV 2002 S|
Vulcanologia
Istituto N le di O fi
stituto Nazionale ci Oceanografia e NO Sl 1 1997 [Comitato per le pari opportunita 2006 Sl
Geofisica
Si itat
Istituto Superiore di Sanita l, come comitato Sl 1 1993 lcomitato delle pari opportunita 2008 Sl
_ autonomo
Musep Storico della Fisica e Centro Enrico NO NO
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli NO NO
TOTALE Enti di ricerca 4 6| 6| 3 6|
INAIL (Is‘muto Nazionale Assicurazione contro Si, come comitato si 1 1090 2004 s
Infortuni Lavoro) autonomo
INPDAP (Istituto nazionale previdenza Si, come comitato
(st ! P! ' Sl 1 2007 [Comitato pari opportunita 1998 Sl
dipendenti amministrazione pubblica) autonomo
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) Si, allinterno di CPO Sl 1 1990 [Comitato per le Pari Opportunita 1990 Sl
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore Si, come comitato " N
. ( P Sl 1 ipsema comitato pari opportunita 2004 Sl
Mavittimo) autonomo
[TOTALE Enti di previdenza 4 4 4 4
[Agenzia Italiana del Farmaco NO NO
Autorita di Bacino del Fiume Arno NO NO
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo) NO NO Sl
- - Si, come comitato [Comitato paritetico per le pari
IPOST (Istituto Postelegrafonici) Sl 1 2004 p P P 2004
autonomo lopportunita
TOTALE Enti pubblici non economici 1 1] 1] 1
Universita Ca’ Foscari - Venezia Si, come comitato sl 1 1090 [Comitato pari opportunita dell'Universita 1000 s
autonomo [Ca' Foscari Venezia
Universita Milano NO Sl 1 2007 [Comitato Pari Opportunita 2007 Si
) [Comitato perle pari opportunita
. Si, come comitato . .
Universita Modena e Reggio Emilia Sl 1 1992 dell'Universita degli studi di Modena e 2007 Si
autonomo
Reqqio Emilia
Si, itate N N 2
Universita Pavia . come comitato si 1 1992 Comitato pari opportunita 2003 sl
autonomo
Si, itat .
Universita Salento \, come comitato Bl 1 1999 [Comitato Pari Opportunita’ 1999
autonomo
Si itat " N
Universita Salerno l, come comitato Bl 1 1999 [Comitato Pari Opportunita 2008
autonomo
N A Si, itate " 2
Universita Sannio \» come comitato Bl 1 2008 [Comitato Pari Opportunita 2008 Sl
autonomo
TOTALE Universita 6| 7| 7| 5|
TOTALE Dest. Diretti 31 35 44 5] 32

79



Dati generali

Nome Quanti sono i componenti del C.P.O. L
Si riunisce Quante volte
Nome del C.P.O.
di parte di parte regolarmente? nel 2008?
totali 3 A
sindacale aziendale
[Avvocatura Generale dello Stato comitato pari opportunita 12 6 6 NO
c.p.o. avvocati e procuratori 10 10 NO 1
Consiglio di Stato CPO - AREE 12 6 Sl 1
CPO - DIRIGENTI 8 4 NO
CPO Magistrati 7 S 6
Corte dei conti CPO Corte dei conti 32 16 16 Bl 12
Min. Affari Esteri COMITATO PARI OPPORTUNITA 16 8 8 Sl 7
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare Comitato P\antetlco perle par 14 6 8 NO 1
opportunita
Min. Beni Culturali Comitato pari opportunita MiBAC 24 12 12 S 5
Min. Difesa - Personale Civile Comitato per le pari opportunita del 18 9 9 S 4
personale civile
Comitato per le pari opportunita nella 3 sl 5
magdistratura militare
Min. Economia e Finanze - Finanze Comitato per le Pari Opportunita 16 7 9 S 6
Min. Economia e Finanze - Tesoro Cgmltato Pari Opportunita personale 24 12 Ell 10
dirigente
Comitato pari opportunita aree 28 14 S 3
professionali
Min. Giustizia - Archivi Notarili
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile
Min. Istruzione, Universita e Ricerca Comitato Pari Opportunita 14 7 7 NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro
e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute C?mltato perle pari opportunita del 18 9 9 Sl 2
| Ministero della Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura CPO Agricoltura - ICQ 10 5 5 NO
Min. Sviluppo Economico Comitato Pari Opportunita 34 17 17 Sl 1
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione [Comitato perle pari opportunita 12 6 6 Sl 10
Presidenza del Consiglio dei Ministri CPO personale qualifiche professionali 14 7 7 S 2
CPO personale dirigente 14 7 7 Sl 2
Scuola Superiore P.A.
TOTALE Amministrazioni Centrali 340 158 142 15] 75
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria
UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
[TOTALE Unita periferiche di amministrazioni o 0
centrali
Agenzia del Territorio Comitato Pari Opportunita - personale 10 5 5 s A
dirigente
Personale non dirigente 10 5 NO
Comitato per le pari opportunita
[Agenzia delle Dogane dell Agenzia delle Dogane 28 14 14 Sl 7
[Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
|stato
TOTALE Agenzie 48| 24 19| 2| 11
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) Comitato per le Pari Opportunita 10 5 5 S 15
Consorzio per 'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
IINAF (Istituto Nazionale di Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) JComitato per le pari opportunita 8 4 4 SI 9
ISAE (Istituto di Studi e Analisi EConomica)
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) C.P.O. ISTAT 16 8 8 SI 4
Istituto Nazionale di Geofisica e Comitato Pari Opportunita’ del'INGV 6 3 3 NO 1
Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e
9! Comitato per le pari opportunita 6 3 3 Bl 15
Geofisica
Istituto Superiore di Sanita comitato delle pari opportunita 12 6 6 S 5
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 58| 29| 29| 5 49
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro 15 7 7 s 10
Infortuni Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza N
. ¢ . ) P Comitato pari opportunita 14 7 7 Sl 9
dipendenti amministrazione pubblica)
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) JComitato per le Pari Opportunita 25 13 12 SI 7
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore N
( P ipsema comitato pari opportunita 8 4 4 NO 4
Marittimo)
[TOTALE Enti di previdenza 62| 31 30] 3| 30
[Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Ao
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
N . C itat iteti 1
IPOST (Istituto Postelegrafonici) omitato paritetico perle par 10 5 5
opportunita
[TOTALE Enti pubblici non economici 10} 5 5] 0| 0
C itat rtunita dell'u it
Universita Ca' Foscari - Venezia omitato par opportunita delfiuniversita 11 4 4 Bl 9
Ca' Foscari Venezia
Universita Milano Comitato Pari Opportunita 15 Sl 11
Comitato per le parn opportunita
Universita Modena e Reggio Emilia dell'Universita degli studi di Modena e 12 1 Sl 4
Reqdio Emilia
Universita Pavia Comitato pari opportunita 6 3 3 SI 5
Universita Salento Comitato Pari Opportunita’ 18 SI 6
Universita Salerno Comitato Pari Opportunita 5 4 1 SI 4
Universita Sannio Comitato Pari Opportunita 6 S 5
TOTALE Universita 73] 12| 8| 7] 44
TOTALE Dest. Diretti 591 259 233 32| 209
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Ha un proprio budget

tome Ha locali per | Ha personale Con quale ruolo? annuale?
Nome del C.P.O. I LEE -
le sue attivita?| stabile? . ) ) b SN Quanto & stato
segreteria organizzazione entrambe (Si/No) per il 20082
[Avvocatura Generale dello Stato [comitato pari opportunita NO NO NO
c.p.o. avvocati e procuratori NO NO NO
Consiglio di Stato [CPO - AREE NO NO NO
[CPO - DIRIGENTI NO NO NO
[CPO Magistrati Sl SI 1
Corte dei conti [CPO Corte dei conti NO NO NO
Min. Affari Esteri [COMITATO PARI OPPORTUNITA' Sl NO NO
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare (Comitato P\aﬂ(ethO perle pari NO NO NO
opportunita
Min. Beni Culturali Comitato pari opportunita MiBAC NO NO NO
Min. Difesa - Personale Civile Comitato pgr e pari opportunita del NO NO NO
personale civile
Com‘ltato per \e”pan opportunita nella si s 1 NO
magqistratura militare
Min. Economia e Finanze - Finanze Comitato per le Pari Opportunita NO NO NO
Min. Economia e Finanze - Tesoro (Comitato Pari Opportunita personale Sl Sl NO
dirigente
Com|t§to pari opportunita aree S S NO
professionali
Min. Giustizia - Archivi Notavili
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile
Min. Istruzione, Universita e Ricerca Comitato Pari Opportunita NO NO NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro
e Politiche Sociali _
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute C(.)mltato perle pari opportunita del NO NO NO
Ministero della Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura [CPO Agricoltura - ICQ NO NO NO
Min. Sviluppo Economico [Comitato Pari Opportunita NO Sl 2 NO
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione JComitato per le pari opportunita Sl NO
Presidenza del Consiglio dei Ministri CPO personale qualifiche professionali NO Sl 4 NO
[CPO personale dirigente NO SI 4 NO
Scuola Superiore P.A.
TOTALE Amministrazioni Centrali 6 7] 9 0| 0
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria
UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE.umta periferiche di amministrazioni o o o o o
centrali
Agenzia del Territorio [Comitato Pari Opportunita - personale NO NO > NO
dirigente
Personale non dirigente NO NO NO
[Agenzia delle Dogane (Comitato Per e pari opportunita NO NO NO
dell'Agenzia delle Dogane
[Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
|stato
TOTALE Agenzie 0f [y 2| 0| 0|
'CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) Comitato per le Pari Opportunita SI NO SI 20.000,00
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
|\NAF (Istituto Nazionale di Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) JComitato per le pari opportunita Sl NO NO
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) [C.P.O. ISTAT NO NO NO
lstituto Nazwt?nale diGeofisica e [Comitato Pari Opportunita’ dellINGV NO NO NO
Vulcanologia
Istituto Nazionale di Oceanografia e
9 [Comitato per le pari opportunita NO NO SI 1.500,00
Geofisica
Istituto Superiore di Sanita comitato delle pari opportunita NO NO Sl 5.000,00
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 2| 0l 0 3| 26.500,00
INAIL (\sptuto Nazionale Assicurazione contro sl sl 2 NO
Infortuni Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza N
" . . . : [Comitato pari opportunita NO NO NO
dipendenti amministrazione pubblica) P PP
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) JComitato per le Pari Opportunita Sl Sl 2 1 NO
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore : s
(Istitu ' previ za perl ipsema comitato pari opportunita NO NO NO
Marittimo)
[TOTALE Enti di previdenza 2] 2| 0| 0| 0
|Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Arno
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
N . C itat iteti [
IPOST (Istituto Postelegrafonici) omitato paritetico per e pan NO NO NO
lopportunita
[TOTALE Enti pubblici non economici 0| 0f 0| 0| 0|
Universita Ca' Foscari - Venezia Comitato Paﬁ opportum[a delluniversita Sl NO Sl 10.000,00
[Ca'’ Foscari Venezia
Universita Milano [Comitato Pari Opportunita Sl Sl 2 Sl 5.000,00
[Comitato per le pari opportunita
Universita Modena e Reggio Emilia dell'Universita degli studi di Modena e NO NO NO
Reqqio Emilia
Universita Pavia [Comitato pari opportunita Sl NO Sl 3.500,00
Universita Salento [Comitato Pari Opportunita’ Sl Sl 1 Sl 46.190,00
Universita Salerno [Comitato Pari Opportunita Sl NO NO
Universita Sannio [Comitato Pari Opportunita NO NO Sl 3.500,00
[TOTALE Universita 5| 2) 3| 5| 68.190,00
TOTALE Dest. Diretti 15| 11] 14| 8| 94.690,00
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Dati generali Ruolo del C.P.O. Consultare il C.P.O.
T ThE Aquare vTene
Nome N posizione/qual direzione/U.O./area|consultato per] Quante Su quali iniziative & stato consultato?
presidente o . . . N
Nome del C.P.O. lifica ha lail appartiene la/il pareri su volte nel
del CPO & unaj § . . . >
donnaz P dell pr del di | 20082 1a 2 3
- CPO? CPO? nari
[Avvocatura Generale dello Stato comitato pari opportunita SI Altra area Altro NO
c.p.o. avvocati e procuratori Sl Altra area Sl 1 Attivita del C.P.O.
Consiglio di Stato CPO - AREE Sl Altra area Altro NO
CPO - DIRIGENTI NO Altra area Amministrazione NO
CPO Magistrati NO Altra area Amministrazione Sl 0 Asili nido Attivita del C.P.O.
. N : . S Codice di .
Corte dei conti CPO Corte dei conti sl Altra area Altro sl 2 Asili nido Formazione
condotta
Min. Affari Esteri COMITATO PARI OPPORTUNITA' Sl Dirigente Formazione Sl 2 Attivita del C.P.O. Formazione
. . o Comitato Paritetico per le pari L
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare R P P Sl Dirigente Area tecnica NO
lopportunita,
Min. Beni Culturali Comitato pari opportunita MiBAC Sl Dirigente Amministrazione NO
. " . Comitato per le pari opportunita del L
Min. Difesa - Personale Civile p‘ P PP Sl Dirigente Altro NO
personale civile
Comitato per le pari opportunita nella »
. P! . P PP NO Dirigente Sl
I ira militare
. " R s s Casi di
Min. Economia e Finanze - Finanze Comitato per le Pari Opportunita Sl Dirigente Personale Sl 3 Attivita del C.P.O. Attivita del C.P.O. mobbing
. N Comitato Pari Opportunita personale . . .
Min. Economia e Finanze - Tesoro . PP P Sl Dirigente Amministrazione
dirigente
Comitato pari opportunita aree . . .
P PP Sl Dirigente Amministrazione NO
professionali
Min. Giustizia - Archivi Notavili
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile
Min. Istruzione, Universita e Ricerca Comitato Pari Opportunita Sl Dirigente Amministrazione NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro
e Politiche Sociali
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute Corvmtato perle pari opportunita del Sl Dirigente Altro Sl 1 Formazione
Ministero della Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura CPO Agricoltura - ICQ Sl Dirigente Area tecnica NO
Argomenti che
Min. Sviluppo Economico Comitato Pari Opportunita Sl Dirigente Amministrazione Sl 9 Asili nido
riguardano la
Thrarea (ex
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione |Comitato per le pari opportunita SI posizioni C o Personale NO
assimilati)
Presidenza del Consiglio dei Ministri CPO personale qualifiche professionali Sl Dirigente Personale NO
CPO personale dirigente Sl Dirigente Amministrazione NO
[Scuola Superiore P.A.
TOTALE Amministrazioni Centrali 18] 8| 9
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria
UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni o 0 ol
centrali
. Comitato Pari Opportunita - personale . Staff direzione . .
[Agenzia del Territorio . PP P Sl Dirigente NO 0 Casi di mobbing
dirigente - generale
Personale non dirigente Sl avea‘ fxn Area tecnica NO
Comitato per le pari opportunita
[Agenzia delle Dogane P p PP Sl Dirigente Area tecnica Sl Formazione
dellAgenzia delle Dogane
[Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
|stato
TOTALE Agenzie 3| 1 [y
N Partecipazion
CNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) Comitato per le Pari Opportunita Sl Dirigente Comunicazione SI 15 Asili nido Attivita del C.P.O. e ad eventi
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
|\NAF Istituto Nazionale di Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviuppo
dell'Autonomia Scolastica)
. . " N Staff direzione
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) [Comitato per le pari opportunita NO Altra area generale NO 0
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL
. " - » . Flessibilita del Partecipazion
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) C.P.O. ISTAT Sl Dirigente Area tecnica Sl 3 Codice di condotta P .
lavoro (telelavoro, | e ad eventi
Istituto Nazionale di Geofisica e " . Argomenti che s Codice di
. Comitato Pari Opportunita’ dellINGV Sl Altra area Area tecnica Sl 5 9 Attivita del C.P.O.
Vulcanologia, riguardano la condotta
Istituto Nazionale di Oceanografia e . 5 - .
9 Comitato per le pari opportunita Sl Altra area Altro Sl 0 Casi di mobbing
Geofisica
Istituto Superiore di Sanita comitato delle pari opportunita Sl Dirigente Area tecnica Sl 2 Asili nido Congedi parentali
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 5] 5] 25|
INAIL (Istituto Nazionale Assicurazione contro Flessibilita del lavoro | Partecipazione ad
n sl Altra area Altro Sl 0 "
Infortuni Lavoro) (telelavoro, orari) eventi
TTESSTOMTa TreT
INPDAP (Istituto nazionale previdenza . " N . . . P "
( P Comitato pari opportunita Sl Dirigente Amministrazione Sl 3 Asili nido Congedi parentali lavoro
dipendenti amministrazione pubblica) L
" 5 . P s Flessibilita del
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) |Comitato per le Pari Opportunita Sl Dirigente Altro Sl 125 Asili nido Attivita del C.P.O. Javoro
lirarea (ex
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore " . . N . .( Staff direzione
. ipsema comitato pari opportunita Sl posizioni C o NO
Marittimo) generale
assimilat)
[TOTALE Enti di previdenza 4 3 128
Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Arno
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
N . Comitato pavritetico per le pari . Argomenti che R Partecipazion
IPOST (Istituto Postelegrafonici) p P P Sl Dirigente Altro Sl ,g Attivita del C.P.O. P .
opportunita riquardano la e ad eventi
TOTALE Enti pubblici non economici 1] 1] [y
Comitato pari opportunita dell'Universita FIessiia det Progetti
Universita Ca’' Foscari - Venezia ., P PP Sl Altra area Formazione Sl 2 Codice di condotta | lavoro (telelavoro, 9
Ca' Foscari Venezia europei
. 5o " N N P Todice d -
Universita Milano Comitato Pari Opportunita Sl Altra area Altro Asili nido P:n::"a' Formazione
[Comitato per le par opportunita Argomenti che Attivita del
Universita Modena e Reggio Emilia dell'Universita degli studi di Modena e Sl Altra area Altro Sl 1 riguardano la Asili nido cpPoO
Reqgaio Emilia conciliazione -
Universita Pavia Comitato pari opportunita Sl Altra area Altro Sl 9 Attivita del C.P.O. | Contratto dilavoro| Formazione
. . Al iti chy o Attivita del
Universita Salento Comitato Pari Opportunita’ Sl Altra area Altro Sl 3 Tgome” ' ene Asili nido vita de
riquardano la C.P.O.
Universita Salerno Comitato Pari Opportunita Sl Altra area Altro NO
Universita Sannio Comitato Pari Opportunita Sl Altra area Altro Sl 5 Asili nido Casi di mobbing Formazione
TOTALE Universita 7| 5] 20|
TOTALE Dest. Diretti 38| 23] 182
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Dati generali Valorizzare le attivita del C.P.O.
TraveTSU quar Caran e TSono At ]|
Nome Quante Che tipo di iniziative? strumenti il CPO comunica le T el
P organis
iniziative ha inizioti iaall 2a q
Nome del C.P.O. . parita presenti
effettuato il u - " a o o nell’Amministrazi
CPO nel 20087 L 2 8 @ g 2
one?
[Avvocatura Generale dello Stato comitato pari opportunita NO
c.p.o. avvocati e procuratori NO
Consiglio di Stato CPO - AREE 2 Convegni Seminari Seminari NO
CPO - DIRIGENTI NO
CPO Magistrati 1 Convegni NO
Corte dei conti CPO Corte dei conti 3 Convegni Seminari Newsletter Sito web NO
Min. Affari Esteri COMITATO PARI OPPORTUNITA' 1 Seminari Incontri Sito web NO
Min. Ambiente, tutela del Terriotrio e Mare Comitato Fiantellcu perle pari NO
lopportunita
Min. Beni Culturali Comitato pari opportunita MiBAC 4 Convegni Sito web NO
T i i |l
Min. Difesa - Personale Civile Comitato p? .le pari opportunita del 6 Apertura di spgne ' Studi Incontri Sito web NO
personale civile informativi
Comitato per le pari opportunita nella Apertura di sportell .
! P pari opportuni 3 peru ' p ' Convegni Seminari Newsletter Sito web NO
magistratura militare informativi
Min. Economia e Finanze - Finanze Comitato per le Pari Opportunita 1 Studi Sito web
C tato Pari Of tunita I
Min. Economia e Finanze - Tesoro di(v:\’g;rieo an Opportunita personale 1 Convegni Incontri Sito web NO
Comitato pari opportunita aree NO
professionali
Min. Giustizia - Archivi Notarili
Min. Giustizia - Giustizia Minorile
Min. Giustizia - Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Amministrazione Civile
Min. Istruzione, Universita e Ricerca Comitato Pari Opportunita NO
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Lavoro
e Politiche Sociali
C tate [ tunita del
Min. Lavoro, Salute, Politiche Sociali - Salute (_)m‘ ato per e pan opportunits de 5 Convegni Studi Sito web NO
Ministero della Salute
Min. Politiche Agricole - Agricoltura CPO Agricoltura - ICQ NO
. . . s Apertura di rtelli
Min. Sviluppo Economico Comitato Pari Opportunita 4 pertura ISP(.) el Convegni Newsletter Sito web NO
informativi
. . . S . N Apertura d rtelli . -
Min. Sviluppo Economico - Comunicazione JComitato per le pari opportunita 3 pe"r:;:;m;‘r\’/? el Convegni Incontri Seminari NO
Presidenza del Consiglio dei Ministri CPO personale qualifiche professionali 1 Studi NO
CPO personale dirigente 1 Studi NO
Scuola Superiore P.A.
[TOTALE Amministrazioni Centrali 36| 0
Min. Giustizia - Amministrazione Penitenziaria
UEPE
Min. Giustizia - Casa Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali di Trani
TOTALE Unita periferiche di amministrazioni o o
centrali
tato P rtunita - | Apert d tell . "
[Agenzia del Territorio C.om\ ato Parl Opportunita - personale 3 pertura |sp9r el Studi Sito web NO
dirigente informativi
Personale non dirigente 0 NO
C tat [ tunita
|Agenzia delle Dogane omitato per le pari opportunita 1 Studi NO
dell'Agenzia delle Dogane
[Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
|Stato
[TOTALE Agenzie 4] 0|
Apertura di sportelli
ICNR (Consiglio Nazionale delle Ricerche) [Comitato per le Pari Opportunita 30 pe \nfovmat\pv‘ij © Convegni Seminari Studi Seminari Sito web NO
Consorzio per I'Area di Ricerca Scientifica e
Tecnologica di Trieste
INAF (Istituto Nazionale di Astrofisica)
INDIRE (Agenzia Nazionale per lo Sviluppo
dell'Autonomia Scolastica)
INEA (Istituto Nazionale di Economia Agraria) JComitato per le pari opportunita 1 Seminari Seminari Sito web NO
ISAE (Istituto di Studi e Analisi Economica)
ISFOL
Apertura di sportell
ISTAT (Istituto nazionale di statistica) C.P.O. ISTAT 2 P \nuformlauF\)/i ! Seminari Incontri Sito web NO
[ i |l
stituto Nazionale di Geofisica e Comitato Pari Opportunita’ dellINGV 2 Apertura di SPQne ' Convegni Incontri Sito web NO
\Vulcanologia, informativi
Istituto Nazionale di Oceanografia e . N Apertura di sportelli P
9 Comitato per le pari opportunita 5 P P Seminari Studi NO
Geofisica informativi
s N Apertura di sportelli N
Istituto Superiore di Sanita comitato delle pari opportunita 1 P \nformat'i)i Convegni Seminari Studi Sito web NO
Museo Storico della Fisica e Centro Enrico
Fermi
Stazione Zoologica di Napoli
TOTALE Enti di ricerca 41] 0
INAIL (Istituto Nazi le As: { it
(stituto Nazionale Assicurazione contro 10 Convegni Seminari Studi Sito web NO
Infortuni Lavoro)
INPDAP (Istituto nazionale previdenza s " "
. ( L P! Comitato pari opportunita 6 Seminari Studi Seminari Sito web NO
dipendenti amministrazione pubblica)
INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale) JComitato per le Pari Opportunita 2 Studi Studi Sito web Sito web NO
IPSEMA (Istituto di Previdenza per il Settore N
ipsema comitato pari opportunita 3 NO
Marittimo)
[TOTALE Enti di previdenza 21 0|
|Agenzia Italiana del Farmaco
Autorita di Bacino del Fiume Amo
ENIT (Agenzia Nazionale del Turismo)
" N C tate teti [
IPOST (Istituto Postelegrafonici) omita 0_ p‘an etico perle pan 0 NO
lopportunita
[TOTALE Enti pubblici non economici 0| 0|
Comitato pari opportunita dell'Universita
Universita Ca' Foscari - Venezia . p p;? 7 Convegni Seminari Studi Incontri Sito web NO
Ca' Foscari Venezia
Universita Milano Comitato Pari Opportunita 5 Convegni Seminari Studi Incontri Sito web NO
Comitato per le pari opportunita
Universita Modena e Reggio Emilia dell'Universita degli studi di Modena e 2 Seminari Studi Newsletter Sito web NO
\Reqqio Emilia
Universita Pavia Comitato pari opportunita 7 Convegni Studi Incontri Sito web NO
s Apertura d rtelli " : y
Universita Salento Comitato Pari Opportunita’ 8 pe:;:m;';? el Convegni Seminari Studi Incontri Sito web NO
Universita Salerno Comitato Pari Opportunita 1 Sito web Sl
Apertura di sportelli
Universita Sannio Comitato Pari Opportunita 5 P p‘ Seminari Studi Seminari Sito web NO
informativi
[TOTALE Universita 35| 1
TOTALE Dest. Diretti 137| i
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4. LE AZIONI
4.a) Le indicazioni della direttiva

Le attivita attuate in base alle indicazioni contenute nella presente direttiva
devono essere inserite nei piani triennali di azioni positive (art 7 comma 5 Dlgs
196/2000 e art. 6 comma 6 del DIgs. 165/2001) di cui al punto Il. Pertanto si sono
analizzate, in forma piu analitica di quanto non fatto nel resto del documento, la
descrizione delle azioni effettuate dalle amministrazioni.

L’idea di fondo é quella di iniziare a costruire un “repertorio” delle iniziative per
orientarsi nel mondo delle azioni positive portate avanti dalle amministrazioni.

Il raccogliere in forma schematica le azioni consente di seguire lo svolgimento
delle politiche delle pari opportunita attuate dalle amministrazioni.

4.b) La sintesi dei dati

Nell’'ultima sezione del format le amministrazioni hanno elencato le principali
iniziative® avviate negli ultimi due anni: ne sono state raccolte 223. La maggior parte
di queste, 135 iniziative (il 60,5% del totale) fa riferimento al 2008, un 31% (69
iniziative) al 2009, ed il rimanente 8,5% (19 iniziative) riguarda anni precedenti.

Analizzando le azioni in base alla tipologia di ente emerge quanto segue. Le
universita, rispetto ai format pervenuti, risultano essere la amministrazioni piu
attive, avendo realizzato il 30% di azioni positive sul totale complessivo. Le
amministrazioni centrali, si attestano al 26%, prova di una inversione di tendenza
positiva sui temi dei diritti di parita e pari opportunita.

Gli enti di previdenza con il 18% di azioni positive confermano il percorso avviato
ormai da molti anni cosi come, con il loro 15%, gli enti di ricerca. Le agenzie invece
si attestano al 9%. Fanalino di coda sono gli enti pubblici non economici con il 2%.

Azioni positive per tipologia di ente (% sul totale)

Amministrazioni
Universita centrali
30% 26%

Enti pubblici non
economici
2%

Agenzie
9%

Enti di previdenza

18% Enti di ricerca

15%

Il 34,5% delle amministrazioni (19 enti) non segnala azioni;

Vi &€ molta variabilita nel numero di azioni segnalate dalle amministrazioni:
[ ]
e uUn 27% (15 enti) segnala da 8 a 15 azioni;

% per ogni ente si possono indicare fino a 15 iniziative
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e un 25% (14 enti) segnala da 1 a 4 azioni;
e il rimanente 13,5% ( 7 enti) segnala da 4 a 7 azioni.

Interessante analizzare quante delle azioni segnalate fa parte del piano triennale di
azioni positive.

In questa seconda annualita, poco piu della meta delle azioni segnalate (il
53% del totale), & stata inserita nei piani triennali di azioni positive. Tuttavia
dobbiamo rilevare che ancora oggi, in base al D.Lgs. 196/ 2000, sono sanzionabili 29
enti tra le amministrazioni dirette destinatarie della direttiva, per non aver
presentato i piani triennali di azioni positive.

Le agenzie, con il 90% di azioni (18 su 20 totali) inserite nei piani triennali di

azioni positive, risultano essere le amministrazioni che fanno il maggior uso di
questo strumento.
Gli enti di previdenza ne confermano la consuetudine con 78% di azioni (32 su 41
azioni) inserite, cosi come le universita con il 72% (48 su 67 azioni). A grande
distanza dalle precedenti amministrazioni, seguono rispettivamente le
amministrazioni centrali, con il 26% (15 su 57 azioni), gli enti pubblici non economici
con il 25% (1 su 4) e, infine, gli enti di ricerca con il 15% (5 azioni su 34).

Interessante notare come oltre il CPO anche I'amministrazione abbia un ruolo
propositivo nell’elaborazione dei piani triennali, infatti quasi un quarto (28 iniziative)
dei progetti inseriti nei piani & stato proposto dall’amministrazione.

Ma € comunque il Comitato Pari Opportunita il “motore” delle iniziative: oltre il
70% delle iniziative viene promosso da CPO, anche quelle che non sono inserite nei
piani triennali.

Vi sono pero alcuni enti, che pur non avendo presentato il piano triennale di
azioni positive, hanno indicato alcune loro azioni come facenti parte del piano: ci si
riferisce a:

e Presidenza del Consiglio dei Ministri (4 azioni delle 9 segnalate);
e Agenzia del territorio (7 azioni delle 9 segnalate);
e Istituto Nazionale di Oceanografia e Geofisica (tutte e 3 le azioni segnalate).

Per quanto riguarda lo stato di attuazione delle iniziative, si nota come tre quarti
delle iniziative sono state completate o sono in via di completamento.

Stato di attuazione delle azioni al 31.12 2008

Progettata e non
ancora avviata
%
Programmata

Completata
19% P

46%

In corso di
attuazione
28%
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Il finanziamento delle azioni rimane sempre marginale: solo 50 azioni (il 22%)
hanno un budget, il restante sono state realizzate “a costo zero” oppure non € stato
segnalato un finanziamento.

Le somme stanziate sono contenute:

per 9 azioni, la maggior parte delle quali realizzate da Universita, sono stati
spesi meno di 1.000 € ad azione. Si tratta perlopit di pagamento di
docenze per seminari o pubblicazione di materiale;

per 22 azioni sono stati spesi da 1.000,00 a 5.00,00 € in genere si tratta
dell’organizzazione di corsi, seminari, convegni, eventi;

per 7 azioni sono stati spesi da 5.000,00 a 10.00,00 € per progetti di
ricerca e corsi di formazione;

per 7 azioni sono stati spesi da 10.000,00 a 60.00,00 € per progetti di
studi, conciliazione e ricerche;

per 3 azioni sono stati spesi alcune centinaia di migliaia di euro:
240.000,00€ per un progetto dell’lpsema riguardante la creazione di uno
sportello informativo, 273.000,00€ per un progetto dell’Universita di Pavia
per la costruzione di una rete tra donne e 300.000,00€ dell'INPS per un
progetto di conciliazione.

per 2 azioni la spesa arriva ad un milione di euro: l'asilo nido dell’lINPS
(1.920.00,00€ progetto ancora in corso di attuazione) e quello
dell’'Universita di Salerno (998.000,00€ progetto ancora in corso di
attuazione).

I capitoli di spesa maggiormente utilizzati sono quelli del CPO (14 iniziative) e
della formazione (12 iniziative).

Analizzando le azioni per tematiche, si nota come un quarto delle iniziative
riguarda la cultura della parita, a seguire la comunicazione e il miglioramento
organizzativo.

Tipologia di azioni (% sul totale)

Bilancio di genere
Telelavoro 3% Comunicazione

Altro
6% 15%

7%
Divario di genere
3%

Servizi
9%

Regolamenti e atti
interni

6% Conciliazione

Salute %

4% Differenziali

o Cultura della retributivi
MlgllOfame.nto parita 1%
organizzativo 2506

14%

L'analisi delle parole chiave mostra le relazioni con le tipologie di azioni. Anche
se non vi é una relazione diretta tra tipologie e parola chiave, si pud immaginare la
tipologia di azione come una “area di intervento” e la parola chiave come “la
modalita” con cui si interviene. Lo strumento (tipologia di azione/parola chiave),
senz’altro da affinare, fa emergere alcune relazioni forti.
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Cultura della parita - Formazione

Vi & una relazione biunivoca tra cultura della parita e formazione: la maggior
parte degli interventi sul tema culturale (33 su 56 azioni) avviene utilizzando lo
strumento della formazione, e la maggior parte degli interventi formativi (33 su 40)
riguardano la cultura della parita. Questo € un segnale forte del peso assegnato alla
formazione per agire il cambiamento culturale.

A tal proposito é interessante notare come tra le 40 azioni formative segnalate
piu della meta (23) sono dedicate ai componenti dei comitati pari opportunita e 7
sono dedicati ai dirigenti.

Miglioramento organizzativo- Benessere

Quasi la meta delle azioni di questa tipologia (in totale 31) sono realizzate
attraverso iniziative che tendono a migliorare in particolare modo la flessibilita
oraria, introducendo diversi e temporanei orari di lavoro. Gli interventi riguardano
anche la formazione, usata soprattutto per il reinserimento del personale nell’attivita
lavorativa dopo un lungo periodo di assenza. Senza dubbio dall’analisi dei risultati
ottenuti da questi progetti e possibile ricavare indicazioni e suggerimenti utili che
sappiano coniugare il miglioramento della qualita dei servizi resi ai cittadini con la
soddisfazione dei dipendenti nello svolgimento del proprio lavoro.

Servizi- Asili Nido
Interessante notare come tra le 19 iniziative che hanno come obiettivo la
fornitura di servizi ben 11 riguardano gli asili nido.

Salute — Prevenzione
Ovviamente tutte e 8 le iniziative che riguardano la salute hanno come
strumento di azione quello della prevenzione.

Regolamenti e atti interni — Codici di condotta

La maggior parte delle azioni, che si riferiscono alla stesura di atti normativi (9
su 14 in totale), riguardano la elaborazione di codici di condotta o la nomina delle
consigliere di fiducia.

Infine, alcuni commenti su alcuni filoni di azioni specifici.

Telelavoro

Sono stati segnalati 14 progetti di telelavoro di cui 9 in corso di attuazione e 4
completati. Questa forma di organizzazione del lavoro, riguarda poche unita di
personale. Solo l'autorita di bacino del fiume Arno ha attivato alcuni progetti
sperimentali per i dipendenti dell’area informatica che intendono svolgere almeno un
quarto del proprio orario di lavoro con attivita presso il proprio domicilio e I'lnail che
a richiesta e per brevi periodi, ha esteso la possibilita di usufruire del telelavoro a
tutti i dipendenti.

Dall’analisi dei dati, risulta che tale organizzazione del lavoro non é percepita
dagli enti come una forma migliorativa dell’organizzazione del lavoro.

Comunicazione

Le 34 azioni di comunicazione riguardano essenzialmente attivitd di tipo
culturale/convegnistico e di realizzazione e implementazione della comunicazione di
tipo telematico con la nascita o I'ampliamento di siti web dedicati ai temi legati alle
pari opportunita.
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Conciliazione

Per quanto riguarda la conciliazione, I'attenzione delle 16 azioni si concentra
sui seguenti aspetti della vita famigliare: nascita e cura di un figlio, assistenza e cura
di anziani e disabili. Da notare che solo 3 delle 16 iniziative viene connotata come
asilo nido.

Tra gli strumenti di conciliazione iniziano ad emergere anche i servizi di
assistenza e cura di famigliari non autosufficienti.

Bilancio di genere

7 le azioni sul bilancio di genere. Lo strumento si é diffuso soprattutto a livello
locale grazie a finanziamenti europei (progetto GenderAlp! —Interreg 3b capofila
Salisburgo). Dall’analisi dei dati risulta ancora non praticato dalle amministrazioni
centrali, al riguardo, prevalgono le azioni relative ad attivita di studio, ricerca e
formazione del personale.

Differenziali retributivi

3 sono gli enti che hanno iniziato ad affrontare il tema delle analisi retributive
al fine di evidenziare eventuali differenziali di genere.
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4.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

4, Azioni

(Quanse azoni sono shase aftuate ned 3008 & quante jond prowshe par i 06

1* Aticiie

Tipoiogia dl azone | fFacachze |
Fa porte ae! Flana Triennale dl Adord Positived I:| Soggetio piopanente
Descidone |

Anvio def azionajprogett l:l SHato deforte ol 31122008 |

Budgef |in aur| |:| Copfiole df sposa [ndcare Inoma) |
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Fa parte del

Nome Qu.an.te Tipologia di azione | Parola chiave piar?o (.‘i Soggetto Descrizione Azioni Anno Saiglellone Budget CaptiEb e
azioni? azioni proponente al 31.12.08 spesa
positive?
Avvocatura 0
Generale dello Stato
Consiglio di Stato o [Culturadella |Formazione g |Somitato Pari |- oo SULLE PARI OPPORTUNITA' PER | DIRIGENTI 2008 |COMPletat
parita ai dirigenti Opportunita a
Miglioramento] Convegni s Comitato Pari [CONVEGNO " QUALITA', BENESSERE ORGANIZZATIVO E 2008 Completat
lorganizzativo 9 Opportunita [PARI OPPORTUNITA' NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE a
. . Comunicazion er le azioni effettuate nell'anno 2008 vedi relazione In corso di
Corte dei conti 4 P 2008 h
e allegata al presente format. attuazione
Comunicazion per le azioni programmate per I'anno 2009 vedi n. 11 2009 Programm
e punti indicati nella relazione allegata al presente format. ata
' i telel iciliare, cui & ‘
Flessibilita predisposto un progetto .d\l teve avoro domiciliare, cui e In corso di
Telelavoro statta assegnata una unita di personale UOMO ex posiz. 2008 .
del lavoro ) AR ] attuazione
econ. B3, per lo svolgimento di attivita informatiche.
Bilancio di . vedi relazione all I i partnerschi nl In cor i
ancio d Convegni ed| elazione al egata progetto di partnerschip con la 2008 corso d
genere fondazione INSTUD attuazione
Comunicazion Comitato Pari Proposta, analisi e riflessione del Piano Triennale di Azioni Completat
Min. Affari Esteri 8 Seminari Sl s Positive 20008 - 2010 alle RSU elette presenti presso il 2008 P
e Opportunita L . X a
Ministero degli Esteri
. . __|Benessere . . |Raccolta Pubblicazione e diffusione degli Atti del
Comunicazion X . Comitato Pari o s N . Completat
o organizzativ NO Obportunita Convegno "Pari Opportunita e Benessere" svoltosi presso | 2008 a
o PP il Ministero degli Esteri nel novembre 2007.
Formazione L . |Maggiore diffusione del tema della "cultura delle Pari .
Cultura della X Amministrazion o L R . . In corso di
o ai Sl Opportunita" nei corsi di formazione di tutto il personale, 2008 .
parita X . e ) ; ) attuazione
dipendenti compresa la carriera diplomatica.
Valorizzazion . . . . .
Miglioramento|e delle Amministrazion Organizzazione di corsi "ad hoc” per personale non Completat
glor ) Sl udente in ambito di competenza linguistica (inglese) e 2008 P 5.610,00 | Formazione
organizzativo |competenz e . . a
e informatica.
Per affrontare questioni peculiari dell’organizzazione del
lavoro che risultino ostative, nelle sedi estere,
all’attuazione delle Pari Opportunita, nel 2008 sono state
. . _|Benessere . . |individuate alcune sedi-pilota in cui avviare — nel 2009 - il .
Comunicazion X . Comitato Pari |,, ” X In corso di
organizzativ Sl s Progetto Antenna”. Tale progetto mira ad esplorare la 2008 :
e Opportunita < . . o . attuazione
o realta delle sedi estere in un'ottica di genere con
particolare attenzione alle problematicita individuate nel
Piano Triennale in relazione al benessere organizzativo ed
alla comunicazione di genere.
E' stata avviata una collaborazione con il Festival dei
Cultura della . Comitato Pari Cortom.e.traggl dl.CapaIblo. per re_allzzare nel 2009 eventi Programm
o Convegni NO N culturali incentrati su tematiche di genere, con 2009
parita Opportunita - e ) : ata
particolare riferimento ad una giornata dedicata alle
proiezioni ed all'assegnazione di un premio
Presenza del CPO ai Tavoli convocati
dall’Amministrazione nell’ambito delle relazioni sindacali
- Benessere . ) L . ; . ) : i
Miglioramento X . Comitato Pari [su materie inerenti I’organizzazione del lavoro, al fine di In corso di
. - organizzativ Sl N . . . R . 2008 .
lorganizzativo o Opportunita  |evidenziare eventuali problematiche nelle sedi attuazione
adeguate su diverse materie inerenti I’organizzazione
stessa
Implementazione del sito web esterno del CPO e
Cultura della Fgrmamone Comitato Pari potgnmamento di quello in INTRANET perchg aarjo un In corso di
s ai Sl s riferimento e uno stimolo al percorso formativo di 2008 .
parita X - Opportunita } ; ; : ; ; attuazione
dipendenti ciascuno sui temi del mainstreaming e delle pari
opportunita.
Min. Ambiente, tutela o
del Terriotrio e Mare
Min. Beni Culturali 6 Comunicazion Convegni NO Comltato.Pfa\rl La donna nell'arte’ C.on.certo jazz - Festa della donna 8 2008 Completat
e Opportunita |marzo 2008 presso la Biblioteca Casanatense a Roma. a
municazion . Amministrazion|Premiazione "Fi lla Donna" 8 marzo 2 r mpl
Comunicazio Convegni NO straziol © g one ' es?a} de. a Donna" 8 marzo 2008 presso 2008 Completat
e e Galleria degli Uffizi a Firenze. a
Settimana della Cultura 2008 - Convegno "Donna: Storia,
Comunicazion . Comitato Pari |Arte e Cultura nelllAnno Europeo del Dialogo Completat
e Convegni NO Opportunita |Interculturale 2008" - 27 marzo 2008 presso I'lstituto 2008 a
Centrale per il Catalogo e la Documentazione a Roma.
L'incontro "Donne nel Mediterraneo" si inserisce
nell'ambito del progetto "Mosaico, insieme per i colori
Comunicazion Convegni NO Amministrazion|d'Europa”, |de§1to dal MiBAC per celebrare.IAnno 2008 Completat
e e Europeo del Dialogo Interculturale 2008 e si svolge a
nellambito della Borsa mediterranea del turismo
Archeologico di Paestum - 14 novembre 2008.
- Benessere - . |L'amministrazione ha somministrato un questionario al
Miglioramento] X . Amministrazion L X Completat
. X organizzativ NO personale allocato nella struttura di via del Collegio 2006
organizzativo e a
Romano.
- Circoli di . .
M|g||oram§nto miglioramen NO Amministrazion Circolo d'ascolto organizzativo. 2006 Completat
lorganizzativo e a

to
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Fa parte dell

Nome QL!anFe Tipologia di azione | Parola chiave piano (.j' Soggetto Descrizione Azioni Anno SEDEIE Budget RG]
azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
Min. Difesa - Personale . Codici di Comitato Pari Redazione del codice di condotta contro le molestie
10 jComunicazione NO A " . " . . . 2008 |Completata
Civile condotta Opportunita sessuali negli enti dell'amministrazione
Monitoraggio progetti predisposti dagli organi
Conciliazione Asili nido NO Comllalo‘P\an Frogrammatqu d.e.” ?mmlnlsrraﬂohe ”guarqante 2008 |Programmata
Opportunita I'attivazione di asili nido presso enti / reparti delle forze
armate
Cultura della Formazione ai NO Comitato Pari Predisposizione progetti di formazione del personale sulla 2008 |Mcorso di
parita dipendenti Opportunita cultura delle pari opportunita attuazione
Partecipazione componenti del CPO al programma
Altro Seminari NO  |Amministrazione |comunitario Progress progetto PER.FOR.MA.GE. presso il 2008 |Completata
Dipartimento per le pari opportunita
Sportelli di . . .
Comitato Pari Gestione del sito web del CPO ed evasione posta In corso di
[Comunicazione |ascolto NO Opportunita | . 2008 attuazione
(anziani, minori) PP elettronica
! lita Esam lla fruizion i con i parentali rt |
bivario di genere Flessibilita del NO Comltato‘P\arl same della frui 9 e de| c‘o‘ ged Pa e ' a dq parte de 2008 |Completata
lavoro Opportunita personale maschile/femminile del'amministrazione
e L Comitato Pari |Studio sulla fattibilita tecnica di un progetto di asilo nido Solo progettata
Conciliazione Asili nido NO Opportunita " . . . 2009 |e non ancora
PP presso gli enti dell'area centrale del ministero awiata
Cultura della Formazione ai Comitato Pari Predisposizione di corsi / seminari sulla tematica delle pari
5 " NO s s . . . 2009 |Programmata
parita dipendenti Opportunita opportunita destinate ai componenti del CPO
o Consulenza No |Comitato Pari Divulgazione Questionario "Intervieni e partecipa anche 2009 |1 cOrsO di
Opportunita tu" attuazione
Cultura della Comitato Pari . - . .
pavita Consulenza NO | S pportunita Nomina della consigliera di fiducia 2009 |Programmata
. . . . Questionario concernente la "Qualita della condizione di
Min. Economia e Finanze - Benessere Comitato Pari . s . .
. 2 Jcomunicazione s pari opportunita, percepita dalla donna e dall'uomo nel 2008 |Completata
Finanze organizzativo Opportunita . A X
Dipartimento”
Formazione ai Comitato Pari . " " A
I I
Altro dipendenti Opportunita Corso di formazione sulle Pari Opportunita 2008 |Completata
Min. Economia e Finanze - 0
Tesoro
Min. Giustizia - Archivi o
Notarili
Min. Giustizia - Giustizia 0
Minorile
Min. Giustizia - 0
Organizzazione Giudiziaria
Min. Interno - Bilancio di Formazione ai . " " .
Amministrazione Civile 1 genere dipendenti invio di personale a corsi di formazione 2008 |Completata
Min. Istruzione, Universita e 0
Ricerca
Limpiegata - persona affetta da disabilita - svolge
Min. Lavoro, Salute, mansioni amministrative relative alle competenze peri
Politiche Sociali - Lavoro e 2 [relelavoro NO Amministrazione  [progetti ex art.9 legge 53/2000. Si tratta di tutta la 2008 |Completata
Politiche Sociali procedura successiva allammissione a finanziamento dei
progetti presentati fino al 2006.
La telelavoratrice estrae a campione dalla Banca dati
UNILAV le comunicazioni obbligatorie in ritardo, la ‘ g
" . " A . e asee n corso di
Telelavoro NO  JAmministrazione — |successiva precompilazione dei verbali di diffida ex art.13| 2008 ("o
Dlgs 124/04 nonche la successiva assegnazione agli
ispettori del lavoro.
Partecipazione al progetto "Stati generali delle pari
X X . X opportunita di Roma e Provincia’, rete di tutti gli organismi
Min. Lavoro, Salute, 5 Cultura della Protocollo di NO Comitato Pari istituzionali di parita presenti sul territorio provinciale.! 2007 In corso di
Politiche Sociali - Salute parita intesa Opportunita I_ 1tuzi A | di parita p I, ‘u torio provinci e attuazione
risultati sono stato presentati in un convegno nellambito
del FORUM PA.
Partecipazione al lavoro preparatorio CSW (Commision
Divario di genere |Convegni NO on Status of Women) delllONU tenutosi a New York, 25 2008 |Completata
febbraio- 7 marzo 2008
Organizzazione per la partecipazione al programma
Cultura della Formazione ai PROGRESS -Progetto di formazione PER.FOR.MA.GE
> . NO N . ¥ A X X 2008 |Completata
parita dipendenti finanziato dall'UE tenuto presso il Dipartimento per le pari
opportunita
Contributo scritto del CPO del Ministero della salute alla
Comunicazione |Consulenza NO consultazione pubblica del Libro Verde del Ministro 2008 |Completata
Maurizio Sacconi.
Cultu\ra della Formazione ai NO CDmltatoF\an Predlspos!zpne diun provgrammg di formazmne sulle pari 2008 |Completata
parita dipendenti Opportunita opportunita proposto al'lAmministrazione.
Valorizzazione Solo progettata
Min. Politiche Agricole - Regolamenti e . . " . L. .
Agiicoltura 2 Laiinterni delle NO  |Amministrazione [redazione degli atti e regolamenti interni 2009 |e non ancora
cornpetenze avviata
Miglioramento  [Benessere v rilevazione statistica sulla presenza ai corsi di formazione e Solo progettata
. . NO Amministrazione . 2009 |e non ancora
organizzativo organizzativo problematiche connesse aal non presenza awiata
Era stato inserito il principio di pari opportunita nel
Cuitura dell \Valorizzazione provvedimento per il conferimento degli incarichi
. . ultura della . e s . . . e
Min. Sviluppo Economico 6 N delle NO Amministrazione  |dirigenziali. Nel gennaio 2008 erano stati attribuiti a donne| 2008 |Completata
pavita ) o o -
competenze 9 incarichi dirigenziali di livello generale su 19 nomine
totali.
vai Sottoscrizione di una DICHIARAZIONE DI IMPEGNO assunto
‘alorizzazione . e . .
lr;nr\g:;irzr:‘(ievr:o delle NO gomgi:::;n il 7/3/2008 dalle donng dmgentl per vglpnzzgrg e i 2008 |Completata
g competenze Jole] prom.uove.re la p.alr.tempazmne femminile nei livell
decisionali del Ministero.
lo Sportello d'Ascolto per il Mobbing ha allargato la
propria competenza all' ASCOLTO DEL DISAGIO lavorativo,
Miglioramento  |Benessere . ma anche personale dei/delle dipendenti considerati/e In corso di
SI Amministrazione s . 2008
organizzativo organizzativo nella loro unita di persona che concilia costantemente attuazione
aspetti della vita lavorativa con quella personale e
viceversa con un effetto "corridoio" tra i due ambiti.
Conciliazione Consulenza s Amministrazione pynto di con.sulenza sul telelavoro e apertura di un tavolo 2008 | M corso di
di concertazione sulla stessa materia attuazione
P In corso di
relelavoro iniziato nel 2005 con tre persone 2005 | tuazione
Differenziali Comitato Pari - - n . . . . In corso di
etibutivi sl Opportunita Analisi statistica dei dati della retribuzione accessoria. 2007 | ituazione

91



Fa parte del
Nome Qtfa”?e Tipologia di azione| Parola chiave p'a'.‘° fj' Soggetto Descrizione Azioni Anno sEbaiaize Budget CEpED el
azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
Min. Sviluppo Economico - o
Comunicazione
Convegno organizzato e realizzato dall'Ufficio del Medico
) competente del Dipartimento per le Politiche di gestione
Presidenza del Consiglio " . . - . "
dei Ministri 9 [salute Convegni Amministrazione  [e di sviluppo delle Risorse Umane avente ad oggetto "La 2008 [Completata
prevenzione alleata delle donne". L'iniziativa povrebbe
essere replicata nel co
. ) Progetto PER.FOR.MA.GE. percorsi formativi al
Cultura della | Ormazione ai Conmitato Pari Mainstreaming di genere, nellambito del Programma
R componeneti N ) . L . . ) 2008 |Completata
parita Opportunita Comunitario Progress, avviati dal Dipartimento per le Pari
del CPO e
Opportunita
Convegno "Piu servizi per la prima infanzia per un'ltalia
Conciliazione Convegni Amministrazione che Cre_s?e' Syl|upp0 del 5|st‘en:a Imegrato dei servizi socio 2008 |Completata
educativi. Azioni e prospettive" organizzato dal
Dipartimento per le Politiche della Famiglia
Flessibilita dell'orario di lavoro introdotta dal CCNI della
Miglioramento  |Flessibilita del . Amministrazione PCM (15/0.9/20.04) f|nal|‘zzat.a. E‘l| mlgllorgmento 2008 |Completata
organizzativo lavoro dell'organizzazione dell'attivita lavorativa e alla
conciliazione dei tempi di famiglia e lavoro
Servizi Asili nido Sl Amministrazione Istituzione dl_ uh secondo asilo nido aziendale presso la 2009 |Programmata
sede PCM di Via della Mercede,96.
Bilancio di Valorizzazione N Awvio di una sperimentazione sul bilancio di genere da Solo progettata
enere delle Sl Amministrazione o rEE . . . . 2009 |e non ancora
o competenze parte dell'Ufficio Bilancio e Ragioneria awiata
Attuazione di iniziative formative destinate ai dirigenti e al
) personale dipendente in materia di parita e pari Solo progettata
Cultura della Formazione ai . N L. .
barita dirigenti Sl Amministrazione  [opportunita dal Servizio formazione del personale del 2009 |e non ancora
Dipartimento per le Politiche di gestione e di sviluppo avviata
delle Risorse Umane
Servizio di asilo nido ai figli dei dipendenti della Presidenza|
Servizi Asili nido - Amministrazione  [del Consiglio dei Ministri presso la sede del Dipartimento 2008 |Completata
delle Pari Opportunita
. X X Servizio di asilo nido ai figli dei dipendenti della Presidenza|
ormazione al — . P N . .
Conciliazione dipendenti - Amministrazione  [del Consiglio dei Ministri presso la sede del Dipartimento 2008 |[Completata
delle Pari Opportunita
Scuola Superiore P.A. 0
[TOTALE .Ammlnlstrauonl 57 15
Centrali
Min. Giustizia -
Amministrazione 0
Penitenziaria UEPE
Min. Giustizia - Casa o
Circondariale di Pesaro
Min. Giustizia - Istituti Penali o
di Trani
[TOTALE Unita periferiche di o o
amministrazioni centrali
Agenzia del Teritorio o [Regolamentie  [Codici di No  |Comitato Pari Definizione pompltl procedure e modalita di relazionarsi 2008 |Completata
atti interni condotta Opportunita con 'Agenzia.
Regolamentie [ POTel di Comitato Par Nomina rappresentante in comitato mobbing per
at('g nterni ascolto NO o ;r( nita ' . pp . . gp 2008 |Completata
i i i (anziani, minori), pportuni instaurare rapporto di collaborazione con lo stesso.
Sportelli di .
Regolamenti e a':colto s Comitato Pari Nomina referenti regionali 2009 In corso di
atti interni . L Opportunita 9 . attuazione
(anziani, minori)|
Cultura della Valorizzazione Comitato Pari In corso di
N delle sl N Costituzione banca dati CPO. 2009
parita Opportunita attuazione
competenze
valorizzazione Comitato Pari | Analisi situazione specifica Agenzia ed individuazione
Altro delle Sl Opportunita dell ati ol ich 2009 |Programmata
competenze PP elle relative problematiche.
Bilancio di Benessere Comitato Pari Approfondimento modalita di redazione ed eventuale
. Sl N . 2009 |Programmata
genere organizzativo Opportunita awvio.
Miglioramento  |Formazione ai . Comitato Pari Proposizione iniziative specifiche per politiche gestionali di 2009 |Programmata 2011
orgamzzat\vo dll’lgel‘l[l OppOV[IJI‘HtB genere.
Miglioramento  |Benessere . Comitato Pari Superamento gap professionali/politiche gestionali di 2009 |Programmata 2011
orgamzzat\vo orgamzzatlvo OppOV[IJI‘HtB genere
. Comitato Pari P . . "
Comunicazione  [Convegni Sl Opportunita Incontro per sensibilizzazione su problematiche di genere | 2009 |Programmata 3911
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Nome QL!an?e Tipologia di azione| Parola chiave p'a'.‘° fj' Soggetto Descrizione Azioni Anno sEbaiaize Budget CEpED el
azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
. , . Corso di formazione "Pari opportunita e azioni positive alla|
ormazione ai . . " . . N .
Agenzia delle Dogane 11 CuIF\{ra della componeneti Sl Comitato P\am luce della D.II’. 23.5.07", svolto in tre gl,omate e rivolto ai 2008 |Completata 4.500,00 [Formazione
parita del CPO Opportunita componenti del CPO, del Gruppo di Lavoro centrale sulle
PO e ai Dirigenti dell'Area Centrale del Personale
Corso di formazione "Pari opportunita e azioni positive alla|
Cultu\ra della Formazione ai . Amministrazione Iu_c_e de_lla Dlr: 23._5:07 , svolto in tre giornate e rivolto ai 2008 |Completata 4500,00 |Formazione
parita dirigenti dirigenti degli Uffici delle Dogane e delle Aree Personale
presso le Direzioni Regionali
Corso di formazione "Aggiornamento sulle Pari
Cultu\ra della ngmazi0n§ ai g Comitato P:’s\n opportunlta_, svolto in una giornata e.nvolto ai 2008 |Completata 1.500,00 |Formazione
parita dipendenti Opportunita componenti del CPO e del Gruppo di Lavoro centrale
sulle PO
Regolamentie  |Codici di . Amministrazione Adomope del codice di condotta contro le molestie 2008 |completata
atti interni condotta sessuali
Cultura della . Nomina Consigliera di fiducia ai sensi dell'art.3 del Codice
s Consulenza Sl Amministrazione . . " 2008 [Completata
parita di Condotta per la lotta contro le molestie sessuali
cultura della Formagione ai Comitato Par Formazione a distanza in tema di normativa a tutela delle
ultul ZI | Il 1 . . . P N
barita dipendent Sl Opportunita pari opportunita (congedi parentali) rivolta a tutto il 2008 |Completata 2.342,00 |[Formazione
personale
Cul.tu\ra della Formazione ai S Amministrazione Corso di formamone syolto in due giornate, rivolto ai 2008 |completata 300000 |Formazione
parita dipendenti componenti del Comitato sul fenomeno del Mobbing
Cultura dell . ) , Comitato P Proseguimento formazione dei dirigenti dell'’Area Centrale
uitura defla ormazione al sl omitato Far del Personale e degli Uffici delle Dogane - corso di 2009 |[Programmata 3.000,00 |[Formazione
parita dirigenti Opportunita . N N
aggiornamento di due giornate
cultura dell . i . Comitato P Corso di formazione per le Consigliere e i Consiglieri di
ultura aella ormazione al omitato Parl . . . P . . . .
barita dipendenti sl Opportunita fiducia nominati ai sensi dell_arts del_codlce di condotta | 2009 [Programmata 3.000,00 |Formazione
per la lotta contro le molestie sessuali
cultura dell . . . Proseguimento formazione a distanza in tema di
uliura defla ormazione &l Sl Amministrazione  [normativa a tutela delle pari opportunita rivolta a tutto il 2009 |[Programmata 2.500,00 |Formazione
parita dipendenti
personale
Regolamenti e Codici di . . . . . . . In corso di
h ) sl Amministrazione  Adozione codice di condotta contro il mobbing 2009
atti interni condotta attuazione
Amministrazione
Autonoma dei Monopoli di 0
Stato
[rotALE Agenzie 20 18
dal 15.9.2008 & aperto lo sportello scientifico FRIEnd
(Female Researchers In Europe in window) per favorire ed
i incentivare le ricercatrici alla partecipazione a progetti di ioni
CNR (Consiglio Nazionale | - Jeq \c;::gluaz‘one s |comtatoPan oo ca finanziatiin ambito nan)ionaleped interna’;ior?ale E'| 2008 [0 11.200,00 tpefii\tiﬁc‘lc',f-’”'
delle Ricerche) Opportunita X o T - ! attuazione B N
competenze stato realizzato il sito www.cpo.cnr.it/friend/index.html. scientifiche
Per il 2009 si prevedono collaborazioni con imprenditrici
del mondo industriale.
N Elaborazione statistiche, produzione di reports )
Telelavoro Flessibilta de Sl Amministrazione lizzati ti dati ed hiviazi I 2004 | CO"0 di
lavoro personalizzati, gestione dati ed archiviazione, consulenze attuazione
informatiche.
Consorzio per I'Area di - ' "
Ricerca Scientifica e 4 g"r'g";’;mtirgo if":;szreﬁv NO  |Amministazione | REINGEGNERIZZAZOINE DELLUANALISI DEL CLIMA 2008 ‘"niorsio :' 5.000,00 [CONSULENZE
Tecnologica di Trieste ganiza 9 ativo AZIENDALE attuazione
. Valorizzazione "
Mlglloramenlo delle NO  |Amministrazione IMPOSTAZIONE NUOVO SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLE 2007 | corso di 20,000,00 |CONSULENZE
organizzativo competenze PRESTAZIONI DEL PERSONALE BASATO SULLE COMPETENZE attuazione
Miglioramento  |Flessibilita del ADOZIONE DI UN NUOVO REGOLAMENTO SULL'ORARIO DI
. NO Amministrazione 2008 |Completata
organizzativo lavoro SERVIZIO E DI LAVORO DEI DIPENDENTI
g " ASILO NIDO AZIENDALE PER IL PERSONALE " ol di
m';;;’;:i’;" Asili nido NO  [Amministrazione |DELL'’AMMINISTRAZIONE E PER IL PERSONALE OPERANTE 2005 [Completata 60.000,00 SF’F')‘;SC:"" ond
NELLE STRUTTURE INSEDIATE DEL PARCO SCIENTIFICO
ALLA LUCE DEL RIORDINO DELL'ENTE, L'UFFICIO DEL
INAF (sttuto N e d vigl " 8 PERSONALE HA EFFETTUATO STUDI E MONITORAGGI | d
stituto Nazionale di Igloramento enessere N n corso di
Astrofisica) 2 organizzativo organizzativo NO  |Amministrazione  [SULL'ORGANIZZAZIONE DELLE SEDI PERIFERICHE, GLI 2008 | iovione
INCARICHI ATTRIBUITI TRA UOMINI E DONNE, | CARICHI DI
LAVORO, ECC.
IN ATTESA DI UNA DEFINITIVA SOTTOSCRIZIONE DI UN
ACCORDO NAZIONALE CON LE OO.SS. SUL TELELAVORO,
INAF (Istituto Nazionale di Flessibilita del . SI SONO INCENTIVATE ED AUTORIZZATE NELL'ANNO DI
. Telelavoro Amministrazione 2008 |Completata
Astrofisica) lavoro RIFERIMENTO PROGETTO LOCALI DI TELELAVORO IN
ACCORDO TRA DIPENDENTE RICHIEDENTE-RSU LOCALI-
AMMINISTRAZIONE
INDIRE (Agenzia Nazionale - Breve corso per il miglioramento dei rapporti tra il
Miglioramento Benessere . . T . " . "
per lo Sviluppo 1 organizzativo organizzativo - Amministrazione  [personale, individuazione di problemi interpersonali ed 2007 |Completata
dell'Autonomia Scolastica) eventuali diffifficolta organizzative di gestione del lavoro.
INEA (Istituto Nazionale di Cultura della Formazione ai Comitato Pari Sono stati illustrati i diritti delle donne riconosciuti dalla
2 N NO N o R 2008 [Completata
Economia Agraria) parita dipendenti Opportunita legislazione vigente.
. X X Incontro congiunto tra enti di ricerca (INEA -ISMEA) per
Cultura della Formazione ai NO Comitato Pari fforzare | llaborazion i temi dell . rtunita 2000 |Programmata
arita dipendenti Opportunita rafforzare la collaborazione sui temi delle pari opportunita g
e divulgare i rispettivi dati.
ISAE (Istituto di Studi e o
Analisi Economica)
ISFOL 0
) i . DIREZIONE
i:;;i(:;;um nazionale ci 1 [relelavoro g?,soszma del NO  [Amministrazione |Si consulti, in proposito, la relazione allegata. 2006 |Completata CENTRALE DEL
PERSONALE
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azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
Istituto Nazionale di Regolamentie  [Benessere Comitato Pari E' stato stilato un regolamento del Comitato di Pari
4 NO N ) 2008 [Completata
Geofisica e Vulcanologia atti interni organizzativo Opportunita Opportunita’
Creazione della pagina web del comitato con indicati gli
Miglioramento Sporteli di Comitato Pari indirizzi e-mail dei componenti per facilitarne i contatti
organizzativo ascolto NO Opportunita . i scartell rtunita-l / y 2008 |Completata
(anziani, minori) www.ing.it/1-ingv/cartella-opportunita-lavoro/cpo/cpo-
ingv
relelavoro Flessibilita del NO Amministrazione IQ via sperimentale e' stato avviato il telelavoro pae runa 2008 | cOrs0 di
lavoro d|pendente attuazione
Miglioramento seminari NO Comitato Pari 5 . . W . W 2006 |completata
organizativo Opportunita eminario ‘'omen in science P
Codice di condotta proposto con la finalita di tutelare il
. X diritto delle lavoratrici e dei lavoratori a vivere in un
Istituto Nazionale di 3 Cultura della Codici di s Comitato Pari mbiente di lavor reno in i i interpersonali 2008 |completata
Oceanografia e Geofisica parita condotta Opportunita ambiente dilavoro sereno in cul i rapporti interpersona P
siano improntati alla correttezza e al reciproco rispetto
della liberta e dignita della persona.
Il nuovo regolamento dei rapporti di lavoro a tempo
N X parziale é stato proposto per il necessario adattamento
Regolamenti e Flessibilita del s Comitato Pari della normativa intermn lla normativa nazional 2008 |completata
atti interni lavoro Opportunita ella normativa interna a_a 0 ativa na: O_ ale P
subentrata nel corso degli anni e per garantire, attraverso
l'individuazione di forme pit com
Comitato Pari Raccolta di informazioni sui centri estivi aventi sede nei
omitato Parl PRTIN . . " )
Servizi Asili nido sl Opportunita comuni limitrofi al comune di ubicazione dellEnte e 2008 |Completata
trasmissione delle informazioni stesse al personale.
Valorizzazione . realizzazione ed approvazione del regolamento per il
5 Regolamenti e Comitato Pari . . , .
Istituto Superiore di Sanita 15 L intemi delle NO Opportunita funzionamento del CPO di cui la presa d'atto in data 2008 |Completata
competenze 21.10.2008 verb.n. 86.10 da parte del CDA ISS
. . . . . Fondo di
Valorizzazione Comitato Pari informazione e sensibilizzazione del personale dipendente Funzionamento|
omitaf ri ’ . . )
Comunicazione |delle NO | Spportunita sui temi delle pari opportunita tramite aggiornamneto del| 2008 |Completata 2.000,00 |Comitato per
competenze sito web e diffusione del materiale divulgativo le Pari
Opportunita.
programmazione e finanaziamento di apposito percorso
di formazione per le componeenti del comitato sulle
Formazione ai tematiche di pari opp. finalizzato a mettere tale .
Cultura della Comitato Pari . L R , . piu capitoli di
parita componeneti NO Opportunita organismo nelle migliori condizioni di svolgere un'effettivo | 2008 |Programmata 3.000,00 spesa
del CPO ruolo di proposta di iniziative e di interventi di crescita
culturale, di diffusione della conoscenza tra il personale e
di prevenzione del fenomeno di discriminazione di genere|
partecipazione alla rete dei cpo coordinata dagli stati
o . generali delle pari opp di roma al fine di favorire i canali
(comunicazione |Cire! No  [Somitato Par di comunicazione tra i vari comitati, le parti sociali e le 2008 [Completata
miglioramento Opportunita ) I_ . u_ icazl A VI var o l_ b v P _I -~ ! I s
istituzioni e per incentivare iniziative di sensibilizzazione
delle persone sule sulle tematiche di pari opportunita
inserinjgnto »nell'a»cc}ordo imgg‘rativo riguardante i interventi
benefici assistenziali e sociali di un sostegno alla . assistenziali a
servizi sl nido No  [Somitato Par jtorilita in termini di contribut tenut 2008 | cOrs i favore del pers
Opportunita genitorilita in termini di contributo a spese sostenute per attuazione P
l'iscrizione o la frequenza all'asilo nido del figlio/a dei in servizio e
dipendenti cessato
inserimento nellaccordo integrativo riguardante i interventi
i benefici assistenziali e sociali di un sostegno per i § assistenziali a
servizi Benessere NO Comitato Pari di denti relati I I ist tid 2008 In corso di favore del
organizzativo Opportunita !pen y e’T Irel a Ivo alle spese Per §SSIS enza quotidiana attuazione personale in
di genitori anziani non autosufficenti o di figli con servizio e
disabilita di € 51000,00 cessato
partecipazione alla rete dei cpo coordinata dagli stati
o . generali delle pari opp di roma e provincia al fine di
Comunicazione Circoli di NO Comitato Pari £ L Ji di . N tra i itati, | 2009 |Programmata
miglioramento Opportunita avorire i canali di comunicazione tra i vari comitati, le 9
parti sociali e le istituzioni per incentivare le iniziative di
sensibilizzazione del personale sulle tematiche di pari opp.
svolgimento in data 12 e 13 genn 2009 corso di
formazione delle componenti del comitato sulle Fondo di
Formazione ai X tematiche di pari opp finalizzato a mettere tale Funzionamentoj
Cultura della Comitato Pari ) o A ’ )
parita componeneti NO Opportunita organismo nelle migliori condizioni di svolgere un'effettivo | 2009 |Completata 3.000,00 |Comitato per
del CPO ruolo di proposta di iniziative e di interventi di crescita le Pari
culturale di diffusione della conoscenza tra il personale e Opportunita.
di prevenzione del fenomeno di discriminazione di genere|
svolgimento del convegno " storie e memorie dell'istituto
N Comitato Pari N N . N " B
[Comunicazione |Convegni NO Opportunita superiore di sanita: le donne raccontano” presso I'lSS in 2009 |Programmata
data 2 marzo 2009
. ) . . . . interventi
inserimento nellaccordo integrativo riguardante i assistenziali a
servii asili nido No  |Comitato Pari bengfl_a _ass. e §0<:|ah di un sostegno alla gepltqnahta in 2009 |Completata favore del
Opportunita termini di contributo a spese sostenute per l'iscrizione o la personale in
frequenza all'asilo nido del figlio/a dei dipendenti servizio e
cessato
. ) . . . . interventi
inserimento nellaccordo integrativo riguardante i assistenziali a
servizi Benessere No  |Comitato Pari bengflu ass. e sociali dll un} sostegno per_l dlper)denp ) 2009 |Completata favore del
organizzativo Opportunita relativo alle spese per l'assistenza quotidiana di genitori personale in
anziani non autosufficienti o di figli con disabilita servizio e
cessato
condivisione del documento Disposizione operativa
Miglioramento | o No |Comitato Pai generale n.3 tutela.l rlprodumya delle Iavcnr.atrlm dell'lSS 2009 |Completata
organizzativo Opportunita elaborato dal servizio prevenzione e protezione e sua
divulgazione
Regolamenti e Comitato Pari . . ] o
atti interni Consulenza NO Opportunita designazione e nomina del/la Consigliere/a di fiducia 2009 [Completata
predisporre indicazioni agli organi competenti circa
l'adozione di criteri nellambito delle procedure
X concorsuali o selettive che salvaguardino le opportunita
Miglioramento  |Benessere no  [SomitatoPar i cariera tendendo alla eliminazione di ogni squilibri 2009 |Programmata
organizzativo organizzativo Opportunita N Ca_ e a ‘e e_ o alae azione ,09_ _squ oe g
discriminazione di coloro che hanno periodi di
discontinuita nell'attivita lavorativa per motivi di
maternita
predisposizione di adeguati strumenti di informazione sito
8 Comitato P web, documenti, circolari sulla normativa dei congedi
" enessere omitato Pari . N . ) s N .
[Comunicazione NO parentali per favorire la flessibilita del tempo dilavoro dei | 2009 [Programmata

organizzativo

Opportunita

dipendenti con figli piccoli e nel caso di gestione di
parenti con gravi malattie
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Quante

azioni?

Tipologia di azione

Parola chiave

Fa parte del
piano di
azioni
positive?

Soggetto
proponente

Descrizione Azioni

Anno

Stato dell'arte al
31.12.08

Budget

Capitolo di
spesa

Museo Storico della Fisica
e Centro Enrico Fermi

stazione Zoologica di
Napoli

[fOTALE Enti di ricerca

34

INAIL (Istituto Nazionale
Assicurazione contro
Infortuni Lavoro)

15

Telelavoro

Flessibilita del
lavoro

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Conciliazione

Benessere
organizzativo

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Cultura della
pavita

Formazione ai
dipendenti

SI

Comitato Pari
Opportunita

Cultura della
parita

Formazione ai
dipendenti

NO

Comitato Pari
Opportunita

Salute

Prevenzione

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Miglioramento
lorganizzativo

Consulenza

NO

Comitato Pari
Opportunita

Comunicazione

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Altro

NO

Comitato Pari
Opportunita

Altro

Protocollo di
intesa

NO

Comitato Pari
Opportunita

Altro

Comitato Pari
Opportunita

Conciliazione

Benessere
organizzativo

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Altro

Flessibilita del
lavoro

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Divario di genere

Formazione ai
dirigenti

Sl

Comitato Pari
Opportunita

TELELAVORO, REINSERIMENTO PERSONALE IN LUNGA
ASSENZA.

Per una sempre maggiore conciliazione fra vita lavorativa]
e vita familiare, si & attivato il terzo progetto sperimentale|
di telelavoro temporaneo;

Per il 2009, sulla base dell’analisi dei punti deboli dei
precedenti bandi, & prevista la predisposizione di un
nuovo bando con nuove regole. che contemperino
meglio le esigenze del personale con quelle
dell’amministrazione.

2007

In corso di
attuazione

ASILI NIDO E LUDOTECHE — Per conciliare sfera familiare e
lavorativa, il CPO ha proposto alle realta periferiche la
realizzazione di strutture idonee a sostenere genitori e
nonni anche nei periodi di chiusura scolastica. A Torino &
stata realizzata una ludoteca. Nel 2009 si fara un
monitoraggio delle esperienze in corso e si proporra la
realizzazione di ulteriori strutture di entrambe le tipologie.
E’ programmata e verra organizzata e pubblicizzata la
“Festa delle mamme e dei papa che lavorano”.

2008

In corso di
attuazione

FORMAZIONE DEI FORMATORI - obiettivo: sensibilizzare la
formazione sulla cultura delle pari opportunita e sulla
progettazione e organizzazione della stessa in ottica di
genere. Nel 2008 si & progettato e svolto un corso per i
formatori centrali. Nel 2009 si estendera la formazione
sulla valorizzazione delle differenze di genere e sulle
discriminazioni D\ | a tutti i formatori periferici e ai
comunicatori, mirandolo, per questi ultimi, sulla loro
fondamentale funzione.

2008

In corso di
attuazione

FORMAZIONE DEL PERSONALE - per sviluppare
competenze atte a gestire risorse di ambo i sessi sono stati
attivati moduli formativi\ informativi sulla differenza di
genere e discriminazioni per il personale vincitore di
concorsi interni che svolgeranno funzioni di
coordinamento di gruppi di lavoro o aree.

2007

Completata

SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO - questione di genere?—
e stato avviato il progetto di prevenzione in ottica di
genere (quale mission di Ente). Si & realizzato un
convegno al Forum PA, con esperti in campo medico,
organizzativo e legale.

Nel 2009 & in via di presentazione “I’Opuscolo sulla
prevenzione in ottica di genere* con i contributi di vari
esperti che analizzano il D.Lgs. 81\08. Si approntera un CD|
della serie Pari sara lei! Si predisporranno strumenti di
ausilio per la valutazione rischio.

2008

In corso di
attuazione

ORGANISMI DI PARITA” — in sinergia con la Rete delle
consigliere di parita della Provincia di Roma, si &
provveduto a studiare e a predisporre un documento per
il iordino degli organismi di parita, delle funzioni e della
normativa per I’ottimizzazione della loro attivita. Il
documento conclusivo & stato oggetto di un convegno
al Forum PA 2008 .

2008

Completata

STRUMENTI INFORMATICI — & stato “reingegnerizzato” il Sito
internet del CPO per una migliore fruibilita di notizie su
prodotti e iniziative del CPO, normativa interna ed
esterna e bibliografia correlata.

Nel 2009: nel progetto “CPO insieme” per mettere in rete
le esperienze di alcuni CPO, & stato programmato un
adeguamento del Sito. Prevista la realizzazione di un CD
Rom, per la diffusione della cultura della prevenzione di
genere, sulla scia della positiva realizzazione del CD Pari
sara lei!

2007

In corso di
attuazione

PROGETTI — Nel 2008 sono stati predisposti e presentati tre
progetti finanziabili con i fondi nazionali o europei :
“Cassiopea” - sulla violenza alle donne -, “ Opportunita
salute “ — per la prevenzione delle neoplasie al colon, a
livello nazionale e in sede europea- “ Progetto Daphne”
sulla violenza alle donne. Tutti in partenariato con altre
pubbliche amministrazioni.

2008

Completata

CONVENZIONE CON FORUM PA - in un’ottica di sinergia
tra le PA e nell’ambito delle iniziative formative in ordine
alle differenze di genere, nel 2008 & stata predisposta e
siglata una convenzione con il Forum PA, per la
partecipazione al progetto “ Osservatorio donne della
PA.

Nel 2009, il CPO INAIL presentera al Forum PA, nell’ambito
di un evento specifico, le iniziative dell’Osservatorio delle
donne.

2008

Completata

CONSIGLIERENI DI FIDUCIA - per la sempre maggiore
attenzione al benessere organizzativo nei luoghi di lavoro,
si @ iniziata la formazione di consiglieri e consigliere per il
Mobbing, con la partecipazione al master dell’Univ. di
Verona, al cui comitato scientifico partecipa la
Presidente Avv. Ninci.

Nel 2009, il CPO effettuera un’analisi delle relazioni,
predisposte dalle consigliere, per l'attivazione di iniziative
formative\informative per prevenire il fenomeno delle
molestie e del mobbing.

2008

In corso di
attuazione

MATERNITA’ E LUNGHE ASSENZE

Nel 2009, per un piu efficace reinserimento del personale
in lunga assenza, verranno ridisegnate le best-practices
per coinvolgere, tutelare e reinserire lavoratrici\ori lontani
dal lavoro, utilizzando anche strumenti informatici idonei
a collegarli con le strutture di appartenenza.

2009

Programmata

FLESSIBILITA” ORARIA

Nel 2009 ai fini della pitt ampia conciliazione fra vita
familiare e lavorativa, anche in ottemperanza ai dettami
della L 133\08, si intende realizzare un progetto di orario
estremamente flessibile, che risponda meglio ai bisogni
del personale e dell’Amministrazione.

2009

Programmata

RIEQUILIBRIO DELLE CARRIERE

Nel 2009, per contribuire a riequilibrare la presenza
femminile nei ruoli apicali, obiettivo previsto dalla
Direttiva 27 maggio 07, il CPO prevede di stilare un
questionario per il personale femminile, per conoscere i
fattori che hanno favorito o ostacolato la crescita
professionale delle donne, come sono stati percepiti e
come dli stessi ostacolino la gestione delle organizzazioni

a cui ora sono preposte.

2009

Programmata
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RACCORDO CPO - AMM.NI
PROTOCOLLO D’INTESA CON IL DIPARTIMENTO PER LE PARI
OPPORTUNITA-
Nel 2009 verra attivato il monitoraggio sull’attuazione del
Protocollo di Comitato Pari protocollo in corso, al fine di evidenziare nuove
Altro Sl N . 2009 |Programmata
intesa Opportunita tematiche che possano essere oggetto del nuovo
protocollo (da siglare entro fine anno) e per attivare
sinergie fra le PP.AA. per I’esportazione di buone prassi .
Continuera il raccordo tra CPO e amministrazione
attraverso la partecipazione della Presidente al
Management Team.
BILANCIO DI GENERE
Nel 2009, il CPO intende promuovere I'introduzione del
Bilancio di Comitato Pari bilancio di genere all’interno del bilancio sociale
SI N N . . 2009 |Programmata
genere Opportunita dell’Ente, riconoscendone la valenza strategica e
innovativa. Si dara quindi inizio alla formazione
necessaria.
codice adottato a seguito della predisposizione di due
INPDAP (Istituto nazionale ) ) testi da parte del Comitato mobbing e del CPO poi
revidenza divendenti 15 Regolamenti e Codici di si Comitato Pari int tii . di dall'A inistrazi intitolat 2008 |completata
previc P atti interni condotta Opportunita integrati in un unico codice dall’Amminis fazmne intitolato P
amministrazione pubblica) "Codice di condotta a tutela della dignita sul lavoro delle
lavoratrici e dei lavoratori dellINPDAP".
o ) ) ) avvio del progetto di formazione del personale assente :
Miglioramento Formazione ai Comitato Pari A . . N . . In corso di
. X N sl N per lunghi periodi ( maternita o congedi parentali) per 2008
organizzativo dipendenti Opportunita N L N N A attuazione
favorirne il reinserimento nell'ambiente di lavoro.
partecipazione del cpo ai tavoli della contrattazione
X integrativa e proposta di coinvolgimento del cpo nelle :
Altro Consulenza s |ComtatoPar e Gisioni organizzative riguardanti materie relativ 2008 [ oSO
Opportunita ecisiol _0 g? ative gua_ a aterie relative attuazione
all'organizzazione e alla gestione del personale.
(Liniziativa e stata per il 2008 piu formale che sostanziale)
Partecipazione alla rete dei Cpo di altre PP.AA. attraverso
Cultura della Circoli di Comitato Pari . . " . N . In corso di
N sl N gli Stati generali delle pari opportunita promossi dalle 2008
parita miglioramento Opportunita . . L attuazione
Consigliere di parita.
In sinergia con i CPO dell'INPS (promotore) e dell'INAIL, il
- Circoli di Comitato Pari progetto "Web CPO Insieme", per la creazione di un sito In corso di
Comunicazione sl N X - L . 2008 .
miglioramento Opportunita sulle pari opportunitd, disponibile in rete e di un forum per attuazione
i dipendenti di tutti e tre gli enti.
Cuitura del Comitato P In sinergia con il Comitato mobbing, incontri sul territorio
ultura della . . omitato Pari . P P . . N .
N Seminari sl N informativi/formativi sui temi del mobbing e delle pari 2008 [Completata 4.500,00 (11203
parita Opportunita L
opportunita
- azione di monitoraggio dei risultati del questionario
Miglioramento Benessere sl Comitato Pari tt t | le dellstitut lab . di 2008 |completata
organizzativo organizzativo Opportunita sottoposto ai pgrsonge ellistituto - elaborazione diun P
documento di sintesi
progetto proposto da Amministrazione e CPO nel 2008:
Altro NO "L'impatto di genere dei sistemi previdenziali: un 2009 |Programmata
confronto con i Paesi del Mediterraneo”
. . Studio delle possibilita di ampliamento dell'istituto Solo progettata
- Flessibilita del Comitato Pari :
Conciliazione X sl N contrattuale della banca delle ore, per favorire la 2009 [e non ancora
avoro Opportunita RN
flessibilita. avviata
progetto "costruire le pari opportunita” per il
) h Comitato Pari miglioramento dell'accessibilita delle sedi dell'lstituto per i
Iservizi Prevenzione sl N . . . o . . A 2009 |Programmata
Opportunita dipendenti e gli utenti diversamente abili - sviluppo di
progetti pilota
! istituzionalizzazione di una figura di referente del Cpo in
Comunicazione |BenesSere Sl Comitato Pari mbito territorial h trebb incider n gli 2009 |Programmata
organizzativo Opportunita a _O e oriale, che PO e € CO C_ _e € C_O 9 g
incaricati per la comunicazione gia individuati
X miglioramento dei flussi informativi tra amministrazione e
(Comunicazione [BENessere g |ComtatoPain . oratrici/lavoratori durante lunghe assenze (es. Uso 2009 |Programmata
organizzativo Opportunita N N _g . 9
della posta elettronica dell'ufficio anche da casa)
sviluppare la cultura di genere inserendo la conoscenza
Cultura della Formazione ai sl Comitato Pari dell PP ti tut Ig dell . tunita . 2009 20:1%::,?55:@
parita dirigenti Opportunita ella norm_a va a_ u € a € e pa.rl OPpO uni av'?e‘l
programmi formativi a diversi livelli di responsabilita avviata
Bilancio di Valorizzazione Comitato Pari  |avvio di uno studio per la stesura di un bilancio di genere Solo progettata
enere delle Sl Obportunita - 2009 |e non ancora
o competenze PP de” Istituto avviata
inserimento di prassi favorevoli per il personale chiamato
conciliazione Formazuong ai s Comitato P:an a partecipare a corsi di f‘olrm.azmne e{o agglorngmento, 2009 |Programmata
dipendenti Opportunita che consentano la conciliazione tra vita professionale e
vita familiare
Con deliberazione del Consiglio di Amministrazione del
novembre 2006 si & prevista la realizzazione dell'asilo nido
INPS (istituto Nazional Comitato P aziendale neilocali della Sede centrale. | lavori di \ di
stituto Nazionale P . omitato Pari . . . . . . . n corso di
Previdenza Sociale) 9 [Conciliazione  |Asili nido st Opportunita ristrutturazione per adibire i locali a tale struttura,avviati 2008 | iiazione 1.920.000,00 |5U2112010
nel 2007, proseguono, nonostante la recente, complessa
normativa sugli appalti pubblici ne abbia rallentato lo
svolgimento. L'apertura € prevista per il 2009.
Liniziativa si propone di soddisfare le esigenze
organizzative dell'Ente e quelle dei dipendenti. 6U2112008(app|
Garantisce una maggiore serenita nella gestione delle f_OWigioname"
8 Comitato P attivita lavorative e nella cura della famiglia, conciliando ‘ d U hiat
enessere omitato Pari . . n corso di apparecchiatu
Telelavoro organizzativo sl Opportunita le esigenze della produzione con qgglle dglla persona, 2008 | iuazione 300.000,00 rey
assicurando nel contempo allAmministrazione il recupero 5U1104039(coll
di professionalita che potrebbero venire a mancare per egamenti rete
lunghi periodi.Sono state avviate le procedure per le INPS)
prime sperimentazioni.
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[Comunicazione

Consulenza

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Il Progetto CPOINSIEME,ideato nel 2007, consiste in una
piattaforma tecnologica integrata accessibile da INPS-
INAIL-INPDAP -componenti CPO e dipendenti- per la
condivisione di proposte ed idee al fine di realizzare
"buone prassi".Tale iniziativa ha avuto concreta
attuazione nel corso del 2008 ed é stata ufficializzata
durante il Forum PA 2008. In seguito,con messaggio
n.14361 del 24.06.2008 e stata messa in linea la procedura
diregistrazione al portale e rese note le istruzioni
operative.

2008

Completata

22.000,00

Salute

Benessere
organizzativo

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Su proposta del CPO, a seguito di una ricognizione sulle
regole del contratto per la copertura assicurativa
dell'assistenza sanitaria integrativa, il C.d.A. ha disposto di
introdurre nel prossimo capitolato d'appalto modifiche
attinenti la riduzione delle franchigie, il miglioramento del
rimborso per indagini diagnostiche e cure dentarie,
copertura assicurativa anche a favore dei familiari non a
carico, dei componenti degli organi e dei pensionati ex-
dipendenti e loro familiari.

2008

In corso di
attuazione

Bilancio di
genere

Benessere
organizzativo

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Come per I'anno 2007 anche nell'anno successivo il CPO
ha elaborato il Bilancio di Genere. Esso rappresenta una
"fotografia" degli eventi finanziari evidenziati nel Bilancio
dell'INPS disaggregati per genere della popolazione
amministrata ed evidenzia la situazione giuridica ed
economica del personale, distinta per sesso.

2008

Completata

Regolamenti e
atti interni

Codici di
condotta

NO

Comitato Pari
Opportunita

In conformita con le linee guida per il piano triennale
2004-2007 indicate dal CIV, il CPO ha emanato il Codice
Etico. In esso vengono definiti i principi comportamentali
cui attenersi per il perseguimento degli scopi istituzionali,
nel rispetto della tutela della salute della persona e della
qualita del servizio fornito.E' I'espressione di principi e
valori ai quali si conforma l'espletamento delle attivita
istituzionali da parte dei dipendenti nei confronti di
interlocutori esterni ed interni.

2008

Completata

Conciliazione

Protocollo di
intesa

Comitato Pari
Opportunita

Il CPO si & reso parte propositiva per la stipula di un
Protocollo di Intesa con strutture o societa che
forniscano, con la massima professionalita ed a costi
inferiori a quelli di mercato, servizi di assistenza e cura ai
familiari dei dipendenti, affetti da patologie spesso gravi.
Tale iniziativa, da realizzarsi su tutto il territorio nazionale, &
finalizzata alla conciliazione degliimpegni di lavoro dei
dipendenti con la necessita di accudire genitori o parenti
bisognosi di assistenza.

2009

Programmata

Miglioramento
lorganizzativo

Valorizzazione
delle
competenze

Sl

Comitato Pari
Opportunita

E' stata rappresentata da parte del CPO la necessita di
assicurare la partecipazione di un rappresentante del
Comitato stesso ai tavoli della contrattazione collettiva.
Cio ai fini di un maggiore coinvolgimento nelle materie
aventi riflessi sul'organizzazione e la gestione del
personale.

2009

Solo progettata
e non ancora
avviata

Conciliazione

Benessere
organizzativo

Sl

Comitato Pari
Opportunita

ndevano restrittiva la concessione.

2008

In corso di
attuazione

IPSEMA (Istituto di
Previdenza per il Settore
Marittimo)

Divario di genere

Convegni

NO

Comitato Pari
Opportunita

Progetto di azione positiva dal titolo " Donne al timone",
ammesso al finanziamento dal Ministero del Lavoro ai
sensi dell'art. 2 1. n. 125/91

2008

Completata

38.900,00

Cultura della
parita

Valorizzazione
delle
competenze

NO

Comitato Pari
Opportunita

Progetto di azione positiva dal titolo, "Voci dalla Lanterna’
per la creazione di uno spazio dedicato alle lavoratrici
marittime per ospitare le attivita di sportello informazioni e
documentazione sulle pari opportunita, biblioteca,
seminari ecc.

2008

Solo progettata
e non ancora
avviata

240.160,00

[TOTALE Enti di previdenza

41

32

Agenzia Italiana del
Farmaco

Autorita di Bacino del
Fiume Amno

Telelavoro

Flessibilita del
lavoro

NO

Amministrazione

progetto per la valutazione dellinserimento del telelavoro
tra quelli utilizzati dal'’Amministrazione

2008

Solo progettata
e non ancora
avviata

2.000,00

funzionamento
(3071)

Miglioramento
lorganizzativo

Benessere
organizzativo

NO

Amministrazione

Indagine sul benessere organizzativo seguendo il
programma "Cantieri"

2004

Completata

(nessuno)

Differenziali
retributivi

Valorizzazione
delle
competenze

NO

Amministrazione

Statistiche di genere sulla ripartizione delle risorse per la
produttivita e il miglioramento dei servizi da sottoporre al
Nucleo di Valutazione

2003

Completata

nessuno

ENIT (Agenzia Nazionale
del Turismo)

IPOST (Istituto
Postelegrafonici)

fservizi

Asili nido

Sl

Amministrazione

Garantire per quanto possibile la creazione di un nido
aziendale e/o convenzioni con nidi vicini alla sede di
lavoro

2009

Programmata

[TOTALE Enti pubblici non
leconomici
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Convegno nazionale dei Comitati pari opportunita delle Fondo di
R X B a . . . Funzionamento|
Universita Ca’ Foscari - 7 Cul.[u\ra della Seminavi . Comltato.P\arl Universita d'ltalia sui t.empl t?IgIIe donne accompagr.lato 2009 |Programmata 2.000,00 |Comitato per
Venezia parita Opportunita da una programmazione di film con la stessa tematica: le Pari
"tempi diversi, tempi divisi" Opportunita.
Donne, politica ed istituzioni: percorsi formativi per la
promozione della cultura di genere e delle pari
Cul.tu\va della Formazione ai " Comltato.P‘an opportunlta in collapqra2|ohe con la Scupla superiore 2008 |completata 7.500,00 |Formazione
parita dipendent Opportunita della pubblica amministrazione e la presidenza del
consiglio dei Ministri (dipartimento per i diritti e le pari
opportunita)
Donne, politica ed istituzioni: percorsi formativi per la
promozione della cultura di genere e delle pari
Cul.lu\ra della Formazione ai . Comllalo.P‘arl opportunltg in collapqra2|ohe conla Scupla superiore 2000 | GO0 di 7.500,00 |Formazione
parita dipendenti Opportunita della pubblica amministrazione e la presidenza del attuazione
consiglio dei Ministri (dipartimento per i diritti e le pari
opportunita)
Awvio di progetti di telelavoro finalizzati a introdurre
modalita innovative di gestione del personale e di
organlzzanope del lavoro finalizzati gl (.:ohtemp.e.ran.']e.nto stipendi e
" delle necessita delle strutture con migliori condizioni di ' retribuzioni del
Flessibilita del . . - . s . In corso di
Telelavoro lavoro sl Amministrazione  |vita dei dipendenti e a dare la possibilita al personale di 2008 [+ azione 6.000,00 personale
scegliere una diversa modalita di lavoro, che salvaguardi tecnico
il sistema di relazioni personali e collettive in termini di amministrativo
formazione, crescita professionale, motivazione e
responsabilizzazione.
Progetto universita "la salute": nuovi percorsi per ol Fondo di
, ) ) A L ) - ttat: Fi 1t
) Conmitato Pari accedere ai servizi sanitari e psicosociali a tutela della olo progetiata unzionamento
Salute Prevenzione Sl Opportunita L. A . A 2009 |e non ancora 600,00 [Comitato per
PP salute fmpa, psicologica, rglazp[mle e sessuale. awiata \e Pari
Convenzione con altra Universita e ULSS 12 Opportunita.
X X Progetto "Bimbi a Ca' Foscari": indagine sul fabbisogno di X X
Servizi Asili nido N Comitato Pari il id tti i di i It 2008 |Completata comitato pari
Opportunita asilo nido e attivazione di una convenzione con altro pl opportunita
Ateneo per usufruire del servizio di asilo nido gia attivato.
Indagine conoscitiva sul Clima e il Ben-essere
organizzativo, attivata nelllambito di uno dei Cantieri del
gl " 8 Dipartimento della Funzione Pubblica. L'indagine era
iglioramento enessere L - - " . . - ol
organizzativo organizzativo NO Amministrazione flnallzzatg a nlevarg ne.l mpdo pit QEJISIIIVO poss.lbn.e le 2004 |Completata
aspettative, le motivazioni, la qualita delle relazioni
interpersonali, le dinamiche comunicative, gli stili di
leadership esistenti nell’organizzazione.
Trasformazione dell'esistente nido-famiglia in micronido
aziendale ( 10 bambini) c/o sede centrale. Ampliamento
Il nvenzione ni rivato, Pol itta Studi (11 .
Universita Milano 9 Servizi Asili nido Sl Amministrazione della CO e _O e nido privato, .0 oC taS Ud. ( N 2008 |Completata vari Cap. del
bambini, di cui 1 lattante). Estensione servizio ai figli B.U.
dottorandi/specilizzandi/assegnisti; progetto di estensione
anche ai figli degli studenti.
Estensione della durata realizzativa dei centri estivi
Concillazione Benessere . Amministrazione ricreativi per i f|g!| dei dlpendgntl (docentl/(lcgrgaton/ 2008 |completata vari Cap. del
organizzativo pers. t.a.). Estensione del servizio anche a figli di B.U.
dottorandi/specializzandi/assegnisti.
Corso di formazione interna: "Introduzione alle pari
opportunita ed agli aspetti fondamentali del diritto
Cultura della Formazione ai . Comitato Pari antidiscriminatorio” , recepito nel Piano annuale formativo 2008 In corso di vari Cap.del
pavita dipendenti Opportunita di Ateneo ( valido per il iconoscimento delle progressione attuazione B.U.
orizzontale del pers. t.a.). Realizzate 2 edizioni, in fase
progettuale le prossime.
Corso di difesa personale, realizzato in collaborazione (
attuativa e di risorse) con Fac. Scienze Motorie, rivolto a 2.400 cap.
Ao Prevenzione . Comllalo.P‘arl pers. femmlmle (docer?tllnc_./pers_. t.a./st_udente_sse), con 2008 |cCompletata 6.400,00 CPO+4.000
Opportunita modulo pratico-attuativo di tecniche di autodifesa e Fac. sc.
modulo teorico inerente a strategie di prevenzione ed Motorie
autoaffermazione; 2 edizioni. In progetto altre repliche
Proiezione mini-rassegna film tematici (violenza sulle
donne, mobbing, aspettative e sogni femminili), 12 Fondo di
. e . . Funzionamento|
Comunicazione C\‘rc.oh di S Comlta[o.P\arl rgpllchf-} trgl Sede (.3ent‘re‘1l‘e e Polo.C.ltta SFudl, !n orari 2008 |completata 730,00 | Comitato per
miglioramento Opportunita diversificati, con dibattiti introduttivi (registrati e le Pari
riproposti), presentati da esperti e alcuni seminari di Opportunita.
approfondimento.
-11 FEBBRAIO: "La resistibile ascesa delle donne in Italia”. - Fondo di
6 MARZO: Riscoprile I'8marzo, Giornata internazionale Funzionamento
Cultura della Comitato Pari " o P - )
parita Seminari sl Opportunita della Donna"- -14 MAGGIO: "Rompere il silenzio". - 21 2008 |Completata 470,00 [Comitato per
NOVEMBRE:"lo Salking, ovvero le molestie assilanti". -3 le Pari ‘
DICEMBRE:"Donne e Alim Opportunita.
Codice di condotta contro le molestie sessulai nei luoghi
dilavoro e studio (in attesa di definire altri interventi
reqol " Codici d Comitato Paii relativi al pit complesso fenomeno del mobbing, gia ‘ ai
egolamenti e odaicil di omitato Parl . . . . n corso ai
ot intemi condotta sl Opportunita segnalati dal CPO gllAmm.ne/Orgam Accadgrmu/RSU- 2009 [+ azione
00.Ss., quali la costituzione del Comitato paritetico sul
mobbing e adozione di un codice relativo, incontri
tematici,....).
Ampliamento delle pagine web relative alle Azioni
Positive ed ai servizi di P.O. - Nuova realizzazione delle
Comitato Pari pagine relative alla costituzione del CPO, con In corso di
[Comunicazione Sl o . ) . . . 2009 .
Opportunita ristrutturazione ed incremento delle pagine e voci di attuazione
consultazione (editoriale, normativa, documentazione,
segnalazioni,....).
- X . . Fondo di
o X X Opuscolo ( presumibilmente in modalita telematica) sulla Solo progettata Funzionamento|
- Flessibilita del Comitato Pari . . . - N o .
Divario di genere sl normativa e fruizione dei congedi di maternita/paternita. [ 2009 |e non ancora 1.500,00 |Comitato per

lavoro

Opportunita

Pieghevole divulgativo

avviata

le Pari
Opportunita.
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Capitolo di
spesa

Universita Modena e
Reggio Emilia

Cultura della
parita

Benessere
organizzativo

Sl

Amministrazione

Raccolta di informazioni, relative al benessere
organizzativo dei dipendenti e delle dipendenti mediante
la predisposizione e diffusione di un questionario, anche
tramite supporto informatico.

2008

Programmata

[Comunicazione

Flessibilita del
lavoro

sl

Amministrazione

Strumenti di flessibilita lavorativa: Attivazione di incontri
tematici e giornate di confronto con i referenti Gest-timex
delle Strutture decentrate al fine di approfondire alcune
problematiche di interesse comune, in particolare
riguardanti la gestione dell’orario di servizio e la
normativa sul part-time, aspettativa per motivi di famiglia
o di lavoro ed i congedi parentali, ai sensi del Dec. Leg.vo|
n.151/2001.

2008

In corso di
attuazione

[Comunicazione

Flessibilita del
lavoro

Sl

Amministrazione

Strumenti di flessibilita lavorativa: Studio e predisposizione
di FAQ “Domande e risposte” al fine di fornire, sul sito Web
di Ateneo (in corrispondenza dell’area intranet),
informazioni e soluzioni applicative a quesiti che vengono
rivolti frequentemente dal personale tecnico-
amministrativo in materia di lavoro ed, in particolare,
riguardanti istituti relativi alle pari opportunita.

2008

In corso di
attuazione

[Comunicazione

Flessibilita del
lavoro

Sl

Amministrazione

Strumenti di flessibilita lavorativa: Istituzione di una
apposita casella di posta elettronica
ufficiopersonaleta@unimore.it, utilizzabile da tutto il
personale tecnico-amministrativo, al fine di facilitare la
comunicazione con la Direzione Risorse Umane e la
risoluzione di problematiche individuali relativi al rapporto
di lavoro.

2008

In corso di
attuazione

Telelavoro

Flessibilita del
lavoro

Sl

Amministrazione

Telelavoro: Costituzione ed attivazione di un gruppo di
lavoro incaricato all’approfondimento delle diverse
problematiche tecnico-giuridiche ed applicative in
materia di telelavoro, al fine di poter avviare una prima
fase di sperimentazione ed analisi di fattibilita.

2008

Completata

Telelavoro

Flessibilita del
lavoro

Sl

Amministrazione

Telelavoro: Attivazione di alcuni progetti sperimentali di
telelavoro per dipendenti di area informatica, che
intendono svolgere per almeno un quarto del proprio
orario di lavoro attivita domiciliare ed analisi conclusiva
dei costi e delle utilita raggiunte anche al fine di
verificare la possibilita di attuare, eventualmente, ulteriori
sperimentazioni per altre aree contrattuali.

2008

In corso di
attuazione

8.088,00

Fondo di
riserva

[Comunicazione

Consulenza

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Promozione del Piano di Azioni positive quale strumento
strategico di affermazione di una cultura organizzativa di
pari opportunita e benessere organizzativo:
Pubblicazione sul sito Web di Ateneo, sia nella pagina
dedicata alle relazioni sindacali, sia in quella del
Comitato Pari Opportunita, nonché informativa tramite
mail e circolari esplicative

2008

In corso di
attuazione

Servizi

Asili nido

Sl

Amministrazione

Sottoscrizione in data 1.12.2008 del ‘Contratto Integrativo
riguardantel'istituzione di un sussidio economico, ai sensi
dell’art.15 “Mense e servizi sociali”- comma 5 - del CCNL
27.1.2005 del Comparto Universita, a sostegno del
personale tecnico-amministrativo che usufruisce dei
servizi relativi a nidi o scuole d'infanzia' (per gli anni
scolastici 2008/2009 e 2009/2010)

2009

In corso di
attuazione

10.000,00

Sussidi al
personale (Nidi
scuole
d'infanzia)

Universita Pavia

10

Miglioramento
jorganizzativo

Valorizzazione
delle
competenze

NO

Amministrazione

Progetto "Curricula” - Bilancio delle competenze -
Mappatura delle competenze professionali

2008

In corso di
attuazione

Differenziali
retributivi

Flessibilita del
lavoro

NO

Amministrazione

Analisi della distribuzione del salario accessorio elaborati
per genere

2007

Completata

[Comunicazione

Codici di
condotta

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Incontro rivolto a tutto I'Ateneo sui temi di Pari
opportunita, mobbing e benessere organizzativo

2008

Completata

290,00

formazione

Cultura della
parita

Protocollo di
intesa

NO

Comitato Pari
Opportunita

Incontri con Collegio delle Ostetriche, Consulta
Volontariato Provincia di Paviam e Associazione Donne
medico

2008

In corso di
attuazione

1.800,00

Fondo di
Funzionamento|
Comitato per
le Pari
Opportunita.

Cultura della
parita

Convegni

NO

Comitato Pari
Opportunita

Partecipazione al Convegno Internazionale della della
University Women of Europe a Cipro

2008

Completata

Comitato Pari
opportunita

Altro

Protocollo di
intesa

NO

Comitato Pari
Opportunita

Collaborazione con Associazione UNICPO, che raccoglie
gran parte dei comitati Pari opportunita delle Universita
Italiane

2008

In corso di
attuazione

100,00

Fondo di
Funzionamento|
Comitato per
le Pari
Opportunita.

Salute

Convegni

NO

Comitato Pari
Opportunita

Partecipazione in qualita di relatori al Convegno
"Medicina di genere: nuova frontiera"

2008

Completata

Comitato pari
opportunita

Salute

Prevenzione

NO

Comitato Pari
Opportunita

Adesione in qualita di Partner al progetto ministeriale "Fai
sentire la tua voce". Creazione di una rete per prevenire e
contrastare la violenza contro le donne

2008

In corso di
attuazione
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Nome

Quante|
azioni?

Tipologia di azione

Parola chiave

Fa parte del
piano di
azioni
positive?

Soggetto
proponente

Descrizione Azioni

Anno

Stato dell'arte al
31.12.08

Budget

Capitolo di
spesa

Cultura della
parita

Valorizzazione
delle
competenze

NO

Comitato Pari
Opportunita

Presentazione del Progetto RED: rete per 'empowerment
delle donne in collaborazione con sei partner (comune di
Pavia, Universita di Pavia, CNA provinciale, FILDIS
Federazione italiana laureate e diplomate istituti superiori)

2009

Solo progettata
e non ancora
avviata

272.612,00

[Comunicazione

Circoli di
miglioramento

NO

Comitato Pari
Opportunita

Concorso letterario per le scrittrici donne "Ore contate" in
collaborazione con il CPO del Comune di Pavia

2008

Completata

300,00

Fondo di
Funzionamento
Comitato per
le Pari
Opportunita.

Universita Salento

15

[Conciliazione

Benessere
organizzativo

sl

Comitato Pari
Opportunita

"I Pomeriggi dei Bambini "- Terza edizione del corso di
lingua straniera ( 2008 francese) rivolto ai figli del
dipendenti dai 5 ai 12 anni per due giorni la settimana (
martedi' e giovedi' ), svolto da un lettore madrelingua del
Centro Linguistico di Ateneo con cui il CPO ha sottoscritto
un protocollo d'intesa. Il corso ha la durata di 60 ore.

2008

Completata

2.681,00

Servizi vari

[Conciliazione

Benessere
organizzativo

sl

Comitato Pari
Opportunita

"L'Estate dei Bambini" - L'Universta’ stipula convenzioni con
strutture ludico -educative per l'infanzia, diffuse nel
territorio, per 'accoglienza dei figli dei dipendentida 0 a
12 anni per 8 settimane del periodo estivo.
L'’Amministrazione contribuisce con 20 euro a settimana
per bambino. | dipendenti possono segnalare
allamministrazione le strutture di loro gradimento

2008

Completata

servizi vari

Miglioramento
organizzativo

Asili nido

N

Comitato Pari
Opportunita

"Bambini Tutto 'anno”. Per sopperire alla carenza di
strutture per l'infanzia (asili nido) e nelle more della
realizzazione della ludoteca aziendale I'Amministrazione
tramite un bando pubblico basato sulla certificazione
ISEE, contribuisce alle spese per la retta annuale
sostenuta dai genitori. Il contributo varia a seconda se si
tratta di asilo nido o scuola materna ed a secondo del
reddito familiare

2008

In corso di
attuazione

30.900,00

Servizi vari

Cultura della
parita

Flessibilita del
lavoro

Sl

Comitato Pari
Opportunita

Pubblicazione del secondo volume della collana "l
Documenti " del Comitato Pari opportunita dal Titolo "
L'Universita’ Flessibile: genere, lavoro, vita quotidiana” a
cura di Donatella Grasso, Maria Mancarella, Anna Maria
Rizzo. Il volume raccoglie i risultati di ricerche e studi sul
lavoro flessibile e sulle carriere nell' Universita' del Salento.
Vers elettr.http://siba2.unile.it/ese/pubs/p-
site.php?pub_id=321&pub_type=m&n_campo=des_descr
iption

2008

Completata

1.800,00

Pubblicazioni e
stampe
universitarie

Salute

Prevenzione

N

Comitato Pari
Opportunita

Sportello Informa Donna - Protocollo d'intesa con il Centro
di Prevenzione dei Tumori Femminili della Provincia di
Lecce - Ogni martedi' da gennaio a dicembre ( eccetto
luglio ed agosto ) personale qualificato riceve le
dipendenti e fornisce informazioni e su richiesta contatta
le strutture sanitarie per prenotazioni.Lo sportello oni
settimana si sposta nei vari plessi dell'Ateneo. Il C.P.O. ha
stampato 1000 depliant per la publicizzazione del servizio.

2008

Completata

96,00

pubblicazioni €|
stampe
universitarie

Cultura della
parita

Consulenza

N

Comitato Pari
Opportunita

A cura degli Studenti del Comitato lo Sportello
"Diversamente Abili" rivolto soprattutto agli studenti disabili
si @' proposto come attuazione di un principio di
eguaglianza volto a rimuovere i fattori discriminanti non
solo riguardanti il genere. Il C.P.O. ha stampato 500
depliant per la pubblicizzazione del servizio.

2008

Completata

144,00

pubblicazioni €|
stampe
universitarie

Divario di genere

Convegni

N

Comitato Pari
Opportunita

Insieme al Dip. di Matematica ed alla Associazione
Donne e Scienza presentazione del progetto Strega (
Scienza tecnologia Ricerca: Generi ed Accesso)
approvato e finanziato dal Ministero del Lavoro
nell'ambito del Piano di Azioni Positive (Legge 125/91) Il
progetto si occupa dello squilibrio di genere nelle iscrizioni
enelle carriere delle facolta’ scientifiche

2008

In corso di
attuazione

Cultura della
parita

Seminari

Sl

Comitato Pari
Opportunita

In occasione della giornata mondiale contro la violenza
sulle donne il 25 novembre 2008 si e' tenuto il secondo
seminario presso la sala Ferrari alle ore 9,30. E' stato
invitato il personale e gli studenti ed hanno partecipato le|
ultime classi di alcune scuole superiori della citta'. Relatrici
la delegata Pari opportunita’, la coordinatrice del Centro
Studi osservatorio Donna, la responsabile del Progetto
Libera, due studentesse del Comitato e una
rappresentante dell'UDI.

2008

Completata

Cultura della
parita

Valorizzazione
delle
competenze

sl

Amministrazione

tica, comunicazione e progettazione, a cura del
Dipartimento di Lingue e della Prof. Marisa Forcina

2008

Completata

Cultura della
parita

Valorizzazione
delle
competenze

Sl

Amministrazione

La Scuola estiva della differenza. VI ed. dal titolo " Che
cosa ci sta succedendo? Corpo, lavoro, politica,
religione. " si e' tenuta dall'l al 5 settembre 2008 per un
totale di 30 ore di lezioni e seminari rivolte a 100 iscritte
(donne e uomini)

2008

Completata

Regolamenti e
atti interni

Valorizzazione
delle
competenze

Sl

Comitato Pari
Opportunita

P.

2008

In corso di
attuazione

Servizi

Circoli di
miglioramento

sl

Comitato Pari
Opportunita

‘Libere di Leggere" progetto di costruzione ed
implementazione della biblioteca del carcere femminile
diLecce insieme al Centro Integrazione e con la
partecipazione di personale bibliotecario dell'Ateneo.
Consiste nella raccolta regolare di libri che vengono
periodicamente portati nella biblioteca del carcere dove
siinsegna alle detenute come registrarli catalogarli e
prepararli per la circolazione nel carcere.viene dato a chi
lascia un libro un segnalibro stampato apposta dal
Comitato

2008

In corso di
attuazione
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Fa parte del

Nome QL!an?e Tipologia di azione| Parola chiave p'a'.‘° fj' Soggetto Descrizione Azioni Anno SEbaiaize Budget CEpED el
azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
Il Comitato promuove e siimpegna nella studio di
, fattibilita' e nella formazione di un Gruppo Sperimentale
Comunicazione ~[enessere sl Comitato Par di Acquisto Solidale (G.A.S.) che favorisca una riflessione 2009 [Completata
organizzativo Opportunita q ) N o P
sulla necessita’ di un cambiamento profondo del nostro
stile di vita.
"Il tempo ritrovato": il Comitato predispone lo studio di un
progetto basato sul principio della "banca del tempo". |
genitori metteno a disposizione a turno alcune ore del
conciliazione Benessere S Comitato Pari Igro tempq (‘nel pomeriggi ad es. d|‘ r|entr0l) ." cui valore 2009 |Programmata
organizzativo Opportunita viene moltiplicato dal fatto che altri bambini oltre al
proprio se ne avvantaggiano. La misura mira alla
conciliazione del tempo di lavoro con quello della cura
dei figli
Mappa delle pari Opportunita’. | Comitato ha
predisposto ed inviato alle Facolta' ed ai Dipartimenti un
o modulo che compilato fornira' una mappa di tutte le
Cultura della Zzlglzzazwone no  |Comitatopai  |realta’ inerenti agli studi di genere ed alle pari 000 | eOms0 i
parita competenze Opportunita oppprtumta. Talg r‘n.app.a cost|tlU|ra un pn.mo pz?lss.o .pgr attuazione
verificare la possibilita’ di costruire percorsi specialistici
quali master o corso di perfezionamento atti a estendere
le competenze in queste materie.
E' stato stipulato un contratto di comodato per la
concessione in uso gratuito all'’Ateneo dellimmobile da
utilizzarsi per la realizzazione dell'asilo nido destinato ad Ricostruzioni,
liere un numero massimo di 61 bambini.Son i i ini
Universita Salerno 8 [servizi Asili nido NO Amministrazione accoglie e u u .e.o ass .O die b,a b . Sono stat 2008 In corso di 998.000,00 R\pnstlnle‘ .
approvati i lavori di ristrutturazione dell'edificio. Il attuazione Trasformazioni
Comitato Pari Opportunita ha partecipato alla cerimonia diimmobil
della posa della prima pietra alla presenza del Ministro
per le Pari Opportunita.
. Solo progettata
Comitato Pari P . . i
Altro NO [ S0 ortunita Miglioramenti e funzionalita della sede assegnata al CPO.| 2008 [e non ancora
PP avviata
Comitato P Campagna di sensibilizzazione alla prevenzione alla
. omitato Pari . N . . . "
Salute Prevenzione NO Opportunita salute. Attivazione di un consultorio e di un “Telefono 2009 |Programmata
rosa".
Cultura della Comitato Pari Costituzione di un Centro di Documentazione ed
N NO N . . . N 2009 |Programmata
parita Opportunita Aggiornamento sulle tematiche delle Pari Opportunita.
Cultura della  |FOrmazione ai Comitato Pari  |Organizzazione di corsi di formazione e partecipazione a
arita componeneti NO Opportunita . . . . ti del CPO 2009 |Programmata
& del CPO convegni e seminari per i componenti de .
Attivita finalizzate a favorire la partecipazione di tutte le
Comunicazione |0 di No  [SomitatoPai o bonenti dellAteneo ed in particolare delle 2009 |Programmata
miglioramento Opportunita p. o p L . 9
Associazioni studentesche alle azioni positive del CPO.
Ao No  |Comitato Pari Organizzazione della Manifestazione per l'arrivo della 2009 | corsodi
Opportunita staffetta UDI Nazionale sulla violenza alle donne. attuazione
Partecipazione al Progetto: "Supporto alle Universita delle
Regioni Obiettivo 1". | Fase: Analisi della situazione
igli istente nell'Ateneo. Il F rimentazione ri I
Miglioramento  |Benessere NO  |amministazione  |€S stente e_ te eg ase Spe ime tazio e guardo 2006 |Completata
organizzativo organizzativo alle seguenti tematiche: "l Sistemi di Valutazione del
Personale" e a: "Il Clima ed Il Benessere Organizzativo
nelle Amministrazioni Pubbliche".
Partecipazione al Seminario "Direttiva sulle misure per
attuare Parita e Pari Opportunita nelle Amministrazioni
Pubbliche:strumento per individuare le criticita ed Fondo di
Formazione ai . : Ty " : o : Funzionamento|
Universita Sannio 10 C::itluéra della componeneti Sl gomg:;?j:éam orientare l_e\pO“tIChe » organizzato dal Com.ltato paui 2008 |Completata 300,00 |Comitato per
(& del CPO PP Opportgnlta del CNR, prlesso la sede CNR di Boma. A! le Pari
seminario hanno partecipato la Prof.ssa Maria Paradiso e Opportunita.
la Dott.ssa Rosalba Maresca, in rappresentanza del
C.P.O. dell'Universita del Sannio (11 marzo 2008).
Creazione di una pagina web sul sito di Ateneo che
) Benessere Comitato Pari descrive le finalita, la composizione e le attivita del CPO e
Iservizi . Sl N . A . . . . . . n 2008 |Completata
organizzativo Opportunita che informi sui principali eventi nazionali ed internazionali
e sulla normativa in materia di pari opportunita.
i reazione di lla di ta elettroni r garantire i
servizi Benessere . Comitato P‘em Crea o_ e di case a_ d pos aet_—z onica pe_ garal g ‘ 2008 |Completata
organizzativo Opportunita contatti e la partecipazione attiva sulle pari opportunita.
Seminario svolto dalla prof.ssa Rita Biancheri Fondo di
Formazione ai , dell'Universita degli Studi di Pisa, Presidente della Funzionamento|
Cultura della . Comitato Pari . . . s "
N componeneti sl 5 Conferenza Nazionale dei CPO delle univesita Italiane dal| 2008 [Completata 300,00 |Comitato per
parita del CPO Opportunita le Pari

titolo: "Pari opportunita nellUniversita Italiana: esperienze
ed obiettivi" (16/12/2008).

Opportunita.
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Fa parte del,

Nome Q“.a”?e Tipologia di azione | Parola chiave plano q' Soggetto Descrizione Azioni Anno SEpeEEe] Budget CepiEel
azioni? azioni proponente 31.12.08 spesa
positive?
Incontro di studi con la Prof.ssa Rita Bianchieri Fondo di
Formazione ai dell'Universita degli Studi di Pisa, Presidente della Funzionamento|
Cultura della Comitato Pari . . . s "
pavita componeneti sl Opportunita Conferenza Nazionale dei CPO delle Universita Italiane 2008 [Completata Comitato per
del CPO per confrontare esperienze dei comitati ed acquisire lePari
conoscenze (17/12/2008) Opportunita
Corso di formazione rivolto ai componenti del CPO da
parte della Dott.ssa Maria Mantini Satta del Centro Studi Fondo di
Formazione ai . : : : e Funzionamento
I er la Ricerca lo Sviluppo delle Pari opportunita "Progetto
C::It:ga della componeneti Sl gomgi\sc:]:;m p - I PP § . Fl)p ich gl 2009 |Completata 2.500,00 |Comitato per
(&l del CPO ol Donna’ .d| Bo.og.na, per appro t.)nd.lre e temgtlc e, gli e Pari
adempimenti dilegge e i principali strumenti operativi sul Opportunita.
tema delle pari opportunita (8 e 9 gennaio).
) Servizio rivolto a tutta la comunita universitaria, attraverso
) Sportelli di Comitato Pari |il quale sara possibile segnalare problemi, discriminazioni
fservizi ascolto Sl N o , . . . . 2009 |Programmata
(anziani, minor), Opportunita o condizioni che nellambiente di lavoro o di studio
possono nuocere alla dignita della persona.
Fondo di
Cultura della Formazione ai Comitato Pari Funzionamento|
. componeneti sl N Divulgazione sui temi delle pari opportunita. 2009 [Programmata 1.000,00 |Comitato per
parita del CPO Opportunita e Pari
Opportunita.
i Intervent favor | personal ri dipendenti con i
Lervizi Asili nido g  |ComitatoPari ntervento a favore del personale per i dipendenti co 2009 |Programmata 11.000,00 |2usidi @l
Opportunita figli nella fascia di eta 0-3 anni. personale
o i Conciliazione vita familiare- vita lavorativa; valorizzazione
Miglioramento Benessere sl Comitato Pari dell mpetenze del rsonale. reclutament: 2009 |Programmata
lorganizzativo organizzativo Opportunita e e competenze del pe SO_ ae, reciutal e_ oe . g
gestione del personale nel rispetto delle pari opportunita.
[rotALE universita 67 48
|TOTALE Dest. Diretti 223 119
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5. CONSIDERAZIONI RIASSUNTIVE

Sul totale dei rispondenti la quota delle amministrazioni dirette destinatarie e
passata dal 23% (29 amministrazioni su 127 dell’edizione 2007) al 52% (55 su 109
totali nel 2008). Le amministrazioni locali che, pur avendo ricevuto la direttiva solo
per conoscenza, hanno partecipato alla rilevazione attraverso l'invio del format sono
54.

Il campione, che riguarda quasi 270.000 persone (140.000 donne e 130.000
uomini) pud considerarsi rappresentativo delle tendenze di fondo delle
amministrazioni pubbliche centrali e in particolare dei Ministeri. Infatti quest’anno
11 ministeri su 12 hanno inviato il format.

Di seguito si delineano i principali temi emersi dall’analisi dei dati.

La tipologia di lavoro del tempo indeterminato € sempre quella piu diffusa.
Tale tipologia di lavoro si conferma come la piu diffusa nei Ministeri, anche se solo 8
amministrazioni sulle 50 totali hanno esclusivamente personale a tempo
indeterminato.

Lo strumento di flessibilita del lavoro piu diffuso nei Ministeri e il part-time
mentre poco utilizzati sono i contratti a tempo determinato (1% del personale). Di
particolare interesse, per le implicazioni che ne conseguono, é il dato relativo al
tempo determinato che negli enti di ricerca rappresenta il 40% del personale totale.

Nonostante vi sia stato, negli ultimi anni, un progressivo e costante aumento
delle donne in posizioni apicali, ancora oggi la quota di posizioni dirigenziali non e
proporzionale alla loro presenza nelle amministrazioni.
Persino nell’area dove le donne sono maggiormente rappresentate, ovvero la terza
area o fascia D o fascia dei funzionari, quelle di loro a cui & stato assegnato un ruolo
di responsabilitd maggiore (posizioni organizzative), sono sempre in minoranza
rispetto agli uomini.

La maggioranza del personale é, infatti, rappresentato da donne, nel nostro
caso il 52% del totale (valore allineato alla media nazionale), cosi come la
maggioranza dei dirigenti sono uomini (tra i dirigenti di prima fascia le donne sono il
19% e tra quelli seconda fascia sono il 37%), mentre la maggioranza (56,5%) del
personale della terza area €& rappresentato da donne che perd non hanno la stessa
quantita di posizioni organizzative assegnate agli uomini (alle donne vanno solo il
45% delle posizioni organizzative totali).

Inoltre, 14 amministrazioni (28% del totale) segnalano settori o livelli
professionali che presentano un divario tra donne e uomini superiore ai due terzi. In
5 casi, sui 28 segnalati (il 18% del totale), si tratta di posizioni in cui le lavoratrici
sono in maggioranza, in tutti gli altri casi le dipendenti donne sono
sottorappresentate.

A quasi venti anni dalla emanazione della legge 10/4/1991 n. 125, sono
ancora poche le amministrazioni che predispongono piani di azioni positive per la
rimozione delle discriminazioni.

Poco diffusi i progetti che sanno coniugare la valorizzazione del personale attraverso
la crescita professionale con il raggiungimento di livelli soddisfacenti di efficienza ed
efficacia dei servizi resi al personale stesso e ai cittadini.

Se le amministrazioni fossero state adempienti, oggi dovremmo essere alla terza
edizione del Piani triennali: invece la maggioranza (oltre il 60%) non ne ha mai
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elaborato uno e solo un terzo ne ha presentato uno e una piccola minoranza (il 10%b)
ne ha fatto ricorso con regolarita.

Per quanto riguarda la prevenzione delle molestie sul luogo di lavoro poche
sono le amministrazioni che si sono dotate di un proprio codice di condotta (solo
38%) e ancora meno gquelle che hanno nominato la Consigliera.

Il telelavoro, introdotto nella pubblica amministrazione circa 10 anni fa con il
d.p.r. 8/3/1999 n. 70 a livello complessivo & poco diffuso. Probabilmente cio é
dovuto anche al fatto che la qualifica di telelavoratore non &€ ancora definita con
precisione nei vari comparti contrattuali.

I dati sul personale, relativi alle 50 amministrazioni che hanno inviato il
format, indicano che solo 12 amministrazioni hanno avviato progetti di telelavoro e
che le persone con questa tipologia di contratto sono solo 347 e di queste 270 (il
78%) sono donne. A parte I'INAIL che ha 183 persone in telelavoro, di cui 1'84%
donne, le altre 11 amministrazioni arrivano, tutte insieme, a 45 persone in telelavoro
di cui 26 donne.

A nove anni dall’introduzione della legge sui congedi parentali (legge 53/2000)
sono sempre le donne che ne usufruiscono in misura molto maggiore rispetto agli
uomini.

In tutte le amministrazioni, i congedi parentali utilizzati dalle donne sono la maggior
parte dei congedi totali: si va da un minimo del 50% del totale per 7 enti fino ad una
massimo di oltre il 90% per 3 enti.

Stesso trend se si analizzano la durata media dei congedi: i congedi delle lavoratrici
sono sempre piu lunghi rispetto a quelli dei lavoratori, in media quasi tre volte piu
lunghi (2,8).

Per quanto riguarda la composizione di genere delle commissioni di concorso si
nota una generale tendenza a rispettare la quota di 1/3 di donne come componenti.
Anzi si evidenzia, nei dati analizzati, il sorgere del problema inverso: vi sono alcuni
enti che segnalano una presenza di donne maggiore del 50%, presenza che in alcuni
casi arriva al 75% se non al 100% dei componenti delle commissioni. Da qui
potrebbe nascere I'esigenza di una norma di salvaguardia di una presenza equilibrata
dei due generi nelle commissioni di concorso.

Nel format viene chiesto di segnalare anche la retribuzione associata
all’incarico di direzione generale e non assegnate sia alle donne che agli uomini.
Tra le 30 amministrazioni che hanno fornito dati significativi, si nota che nella meta
dei casi vi sono differenze tra le retribuzioni degli incarichi assegnati alle donne e agli
uomini.

Queste differenze, che variano da un minimo del 5-8% fino ad massimo del 35-40%b,
sono sempre a sfavore delle donne che percepiscono retribuzioni inferiori.

Si avverte l'esigenza di introdurre nelle amministrazioni metodologie di analisi di
genere per le retribuzioni. In particolare & necessario avviare un’indagine per sapere
se c’eé differenza tra uomini e donne per tutti gli emolumenti aggiuntivi assegnati.

La direttiva individua nella formazione lo strumento principale per cambiare la
cultura organizzativa. Anche se esistono moduli sulle norme e i diritti della parita
all’interno dei corsi sull’organizzazione del lavoro e su quelli per la dirigenza, questi
sono poco diffusi. Inoltre, non viene data rilevanza all'impatto della formazione sulle
donne: si continua a non elaborare separatamente, per i due generi, i dati sulla
soddisfazione della formazione che pur vengono raccolti in maniera distinta.
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Solo in 5 amministrazioni su 50 (il 10%), in tutti i corsi sui temi
dell’organizzazione del lavoro, gestione e valutazione del personale e in quelli per la
dirigenza che riguardano lo sviluppo delle competenze manageriali, sono previsti
moduli relativi alle tematiche della parita uomo-donna.

Sono pochi (14 su 50) gli enti che nelle schede di valutazione degli interventi
formativi chiedono il genere del partecipante, ma quasi mai i dati rilevati vengono
elaborati e interpretati considerando il genere dei partecipanti (ad esempio es.
analizzando in maniera separata le risposte date dalle donne da quelle date dagli
uomini ed effettuando un confronto).

Anche se la presenza dei Comitati Pari Opportunita, il CPO, & abbastanza
diffusa (il 70% delle amministrazioni lo ha istituito) questi organismi non sempre
sono in grado di operare al meglio.

Le motivazioni delineate lo scorso anno si ripresentano nella loro interezza anche in
questa seconda annualita.

La numerosita dei componenti non aiuta il lavoro: nella maggior parte di questi
organismi (19 CPO), i componenti passano da un minimo di 10 ad un massimo di 18
persone con punte anche di 34 componenti. Il regolamento che ne ordina le attivita e
stato elaborato in meno della meta dei CPO (15 sui 35 esistenti). Il 44% dei CPO si
riunisce meno di una volta ogni due mesi. Solo 11 CPO hanno personale stabile e 15
hanno locali a disposizione per le loro attivita. Infine, solo 8 CPO hanno un proprio
budget che varia da un minimo di 1.500 euro un massimo di 46.000 euro all’anno.

Tra le amministrazioni che hanno segnalato iniziative specifiche sulle pari
opportunita, gli Enti di Previdenza sono quelli piu attivi (con una media di 12 azioni
per ente) a seguire le Universita con una media di 9 azioni per ente. Le
Amministrazioni Centrali, con circa 6 azione ad ente si posizionano nella media
generale.

Analizzando le azioni per tematiche, si nota come un quarto delle iniziative

riguarda la cultura della parita, a seguire la comunicazione con un 15% e il
miglioramento organizzativo con 14%.
Vi é una relazione biunivoca tra cultura della parita e formazione: la maggior parte
degli interventi sul tema culturale (33 su 56 azioni) avviene utilizzando lo strumento
della formazione, e la maggior parte degli interventi formativi (33 su 40) riguardano
la cultura della parita. Questo € un segnale forte del peso assegnato alla formazione
per agire il cambiamento culturale.

A tal proposito € interessante notare come tra le 40 azioni formative segnalate

piu della meta (23) sono dedicate ai componenti dei comitati pari opportunita e 7
sono dedicati ai dirigenti.
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