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PREMESSA

Per il secondo anno, in attuazione della direttiva “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle Amministrazioni pubbliche ” del 23 maggio 2007,
emanata dai Ministri “pro tempore” per la pubblica amministrazione e I'innovazione e per
le pari opportunita, &€ stato elaborato un rapporto di sintesi delle relazioni sulle azioni
effettuate nell’lanno 2008 e previste per I'anno 2009, pervenute dalle Amministrazioni
dirette destinatarie del provvedimento.

Il rapporto € pubblicato sull’area web dedicata alla direttiva stessa e accessibile
dalle home page dei Dipartimenti della Funzione Pubblica e per le Pari Opportunita.

Nel 2008, seconda annualita della direttiva, sono stati ricevuti complessivamente
109 format. Di queste 55 sono le amministrazioni dirette destinatarie della Direttiva®,
mentre sono 54 (49%) le amministrazioni locali che pur avendo ricevuto la direttiva solo
per conoscenza hanno comunque partecipato alla rilevazione attraverso I'invio del format.

Il presente rapporto supplementare riguarda queste ultime 54 amministrazioni

'Sivedalil rapporto specifico e loro dedicato



METODOLOGIA

La rilevazione sullo stato di attuazione delle politiche di parita e pari opportunita
nelle amministrazioni pubbliche viene effettuata congiuntamente dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e dal Dipartimento Pari Opportunita ai sensi della direttiva sulle
“misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni
pubbliche” emanata, in data 27 maggio 2007 dai ministri protempore della pubblica
amministrazione e I'innovazione e delle pari opportunita.

Il primo anno di rilevazione é stato il 2007.

I dati e le informazioni sono richiesti annualmente, "a consuntivo", e si riferiscono
all'esercizio finanziario immediatamente precedente a quello di rilevazione. Le Istituzioni
interessate sono tenute a trasmettere tali dati entro la fine di febbraio.

L'unita di rilevazione é la singola Istituzione pubblica che invia dati e informazioni
relativi al personale dipendente (o che, comunque, utilizza) distintamente per tipologia
di contratto di lavoro applicato. | dati e le informazioni sono forniti con un livello minimo
di aggregazione che corrisponde alla qualifica. Per quanto riguarda la classificazione
delle amministrazioni dirette destinatarie si propone di utilizzare la metodologia del
precedente rapporto messa a punto con I'lSTAT pur con alcune lievi modifiche.

La rilevazione complessivamente coinvolge tutte le amministrazioni centrali
contrattualizzate ai sensi del DIlgs 30-3-2001 n° 165 articolo 2 comma 2 e quindi
destinatarie delle direttiva nonché le amministrazioni locali destinatarie per conoscenza.

Dal 2007 la rilevazione é effettuata attraverso un questionario trasformato in un file
in formato excel denominato “format” e disponibile nei siti dei due Dipartimenti. |
format, una volta compilati sono trasmessi ai Dipartimenti attraverso la casella di posta
elettronica: direttivapariopportunita@governo.it

Quest’anno, per assicurare una significativa qualita dei dati acquisiti, sono stati
effettuati una serie di controlli automatici; inoltre, gli uffici del Dipartimento delle Pari
Opportunita hanno eseguito ulteriori verifiche finalizzate alla rettifica degli errori
eventualmente presenti ed all'integrazione dei dati mancanti

La classificazione utilizzata ripropone quella dal precedente rapporto.

Per omogeneita con la prima edizione, il presente documento é stato organizzato in
maniera simile a quello del primo anno, facendo corrispondere ad ognuno degli
argomenti trattati nel format il corrispondente capitolo.

Ogni capitolo é quindi strutturato in 3 parti distinte:

1) “i dati richiesti” o “le indicazioni della direttiva”;

2) “la sintesi dei dati”’: fornisce una descrizione commentata dei dati dei format

ricevuti;

3) “le domande del format e le tavole di dettaglio”: si presenta il testo del format

che e stato compilato dalle amministrazioni e si riportano le risposte

opportunamente inserite in tabelle esplicative.



1 LE AMMINISTRAZIONI CHE HANNO PARTECIPATO ALLA RILEVAZIONE
SUPPLEMENTARE

Le 54 amministrazioni oggetto di questo rapporto sono cosi composte:
— 5 Province

— 10 Enti e Aziende ospedaliere

— 18 Comuni <5.000 ab.

— 12 Comuni da 5.001 a 20.000 ab.

— 3 Comuni da 20.001 a 100.000 ab.

— 3 Comuni >100.000 ab.

— 3 Altra tipologia di amministrazione

Di seguito la tabella di classificazione delle Amministrazioni oggetto del presente
rapporto.



Nome Ente

N~ enti

Raggruppamento

Provincia di Siena

Provincia di Napoli

Provincia di Rimini

Provincia di Milano

Provincia di Alessandria

Totale province

Province

AO Lodi

ASL Varese

ASL Lodi

ASL Nuoro

ASL Locri

Sant'Antonio Abate di Gallarate

Ist. Oncologico Vveneto

AO Padova

ULSS n.16 di Padova

ASL 2 Avellino

Rl Rl ]r |, lalr ]~~~

Totale Enti e Aziende Ospedaliere

=
o

Aziende Sanitarie
Locali

Comune di Siris

Comune di Curcuris

Comune di Aidomaggiore

Comune di Oggebbio

Comune di Nurachi

Comune di Ales

Comune di Paulilatino

Comunita Montana Valli Orco e Soana

Comune di Uras

Comune di Paderno Franciacorta

Comune di Sangano

Comune di Bagolino

Comune di Dairago

Comune di Casorezzo

Comune di Mogoro

Comune di Stresa

Comune di Spello

Castelnuovo ne' Monti

Comune di Terralba

Comune di Novellana

Comune di Rezzato

Comune di Sona

Comune di Calenzano

Comune di Melzo

Comune di Cercola

Comune di Meda

Comune di Cernusco sul Naviglio

Comune di Castelfranco Veneto

Comune di Novara

Comune di Monza

Comune di Messina

Comune di Montelepre

Comune di Domodossola

Comune di Gazzada Schiano

Comune di Morgongiori

Comune di Castenedolo

NN R

Totale Comuni

w
o

Comuni

Ente Regionale per I'Abitazione Pubblica

ARPA Lazio - Agenzia regionale protezione ambientale

ARPAL (Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente Ligure)

Totale altri enti

W~ |~ |-

Altri enti

Totale destinari per conoscenza




1.1 Analisi dei format

In questa seconda annualitd sono stati analizzati 54 format relativi ad altrettante
amministrazioni. Di queste, 12 avevano partecipato alla prima rilevazione inviando il
format anche lo scorso anno.

Alcuni dettagli comparativi tra le due edizioni:

— nell'ultima edizione si € registrata una diminuzione del 23,9% (da 71 a 54 enti)
del numero di amministrazioni che hanno partecipato alla rilevazione
supplementare. Tale percentuale é stata ottenuta includendo solo i destinatari
per conoscenza ed escludendo dal campione le case circondariali? che
impropriamente lo scorso anno vi erano state incluse , poiché si era deciso di
dar loro conto nonostante avessero inviato i dati richiesti non molto ritardo;

— nonostante la riduzione segnalata al punto precedente, la tipologia delle
amministrazioni rimane pressoché invariata, se si eccettua l'assenza delle
amministrazioni regionali, che nell’anno precedente comparivano nel campione,
seppure con un solo rappresentante;

— la sola categoria di amministrazioni il cui numero € aumentato rispetto all’anno
scorso risulta essere quella delle Aziende Sanitarie Locali, che da 8 sono passate
a 10, mentre per tutte le tipologie di amministrazioni comunali, per le Provincie
e per le altre tipologie di enti si registra una flessione.

Infine, 19 amministrazioni hanno inviato, oltre al format, anche alcuni allegati.

Per quanto riguarda la tipologia degli allegati (in totale 21), la maggior parte delle
amministrazioni ha inviato il piano triennale di azioni positive (18 amministrazioni), solo
una ha inviato il regolamento del CPO e 2 amministrazioni hanno inviato il codice di
condotta contro le molestie sessuali.

Come si puo notare anche nel grafico di seguito riportato relativo alle
amministrazioni destinatarie per conoscenza, la maggior parte dei format e stata inviata
dalle Amministrazioni comunali, seguite dalle Aziende Sanitarie Locali e dalle Provincie.

2 Sj veda a tal proposito il documento “Misure per attuare paritd e pari opportunita tra uomini e
donne nelle amministrazioni pubbliche. Rapporto supplementare Anno 2008”, pag. 3. “(...) si €
ritenuto opportuno elaborare il presente rapporto supplementare, sulle relazioni pervenute sia da
parte di 72 amministrazioni locali ed altri Enti economici, nonché da parte di 30 Case Circondariali
che, pur essendo dirette destinatarie della direttiva, hanno fatto pervenire il format con molto
ritardo non consentendo, pertanto, I'inserimento delle loro relazioni nel rapporto precedente”.



Format ricevuti
Aziende Sanitarie
Altri enti Locali
6% 19%
Province
9%
Comuni
66%
Il grafico che segue, inoltre, illustra nel dettaglio la suddivisione delle

amministrazioni comunali secondo la loro dimensione, evidenziando come la
maggioranza dei format sia stata compilata dalle amministrazioni di piccole dimensioni.

Format ricevuti dai Comuni

Comuni > 100.000

abitanti
8% Comuni da 20.001

N a 100.000 abitanti
8%

Comuni <5.000
abitanti
51%
Comuni da 5.001 a
20.000 abitanti
33%

Nella tabella seguente & riportato I'elenco delle amministrazioni, con la relativa
classificazione, che hanno partecipato alle due rilevazioni. Solo 12 (il 22%) delle 54
amministrazioni ha inviato il format per due anni consecutivi.



Format ricevuti dalle amministrazioni destinatarie per conoscenza della Direttiva

Format
Nome Ente 2007 |Format 2008| N° enti Raggruppamento

Provincia di Alessandria Si 1
Provincia di Milano si si 1
Provincia di Napoli Si si 1 Province
Provincia di Rimini Si Si 1
Provincia di Siena Si 1

5 Totale province
Azienda Ospedaliera di Lodi Si 1
ASL Lodi Si Si 1
ASL Varese Si Si 1
Ist. Oncologico Veneto Si 1
2§t g: Il:l?grlo : 1 Aziende Sanitarie Locali
Azienda Ospedaliera di Padova si 1
Az. Ospedaliera di Sant'/Antonio Abate di Gallarate si 1
Ulss n.16 di Padova Si 1
USL n.2 Avellino Si 1

10 Totale ASL
Comune di Siris Si 1
Comune di Curcuris Si 1
Comune di Aidomaggiore Si 1
Comune di Oggebbio Si 1
Comune di Morgongiori si 1
Comune di Nurachi Si 1
Comune di Ales Si 1
Comune di Paulilatino Si 1
Comunita Montana Valli Orco e Soana Si 1
Comune di Uras Si 1
Comune di Paderno Franciacorta Si 1
Comune di Sangano Si 1
Comune di Bagolino Si 1
Comune di Gazzada Schiano Si Si 1
Comune di Dairago Si 1
Comune di Casorezzo Si 1
Comune di Mogoro Si 1
Comune di Stresa Si 1 .

- - Comuni

Comune di Montelepre Si 1
Comune di Spello Si 1
Comune di Castelnuovo ne' Monti Si Si 1
Comune di Erralba Si 1
Comune di Novellana Si 1
Comune di Rezzato Si 1
Comune di Sona Si 1
Comune di Calenzano Si 1
Comune di Domodossola Si 1
Comune di Melzo Si Si 1
Comune di Cercola Si Si 1
Comune di Meda Si 1
Comune di Cernusco sul Naviglio Si 1
Comune di Castelfranco veneto Si 1
Comune di Novara Si Si 1
Comune di Monza Si 1
Comune di Castenedolo Si 1
Comune di Messina Si Si 1

36 Totale Comuni
Arpa Lazio Si 1
ARPAL Si 1 Altri enti
ERAP si Si 1

& Totale altri enti

12 54 Totale destinari per conoscenza

10



1.2 Le domande del format

1. Anagrafica

Questa sezione contiene i Aferimenti anagrafici dell’ Amministrozions e del referente che segue lo compilozions del formnat.

Tipo

via/pigzza

Cittax

Amministrazione

ﬂ Nome*

Indirizzo

Cognome™ |

Posizione/
qualifica®

E-mail”

C.AP,

Provincia ﬂ
Referente per la compilazione del format

Nome*

Unité
organizzativa®

Telefoni Utficio™ Cellulare

* i campi con l'asterisco sono obbligatori, non sard possibile esportare e inviare il format, senza aver compilato questi campi

informatici nei modi e ne

Ai sensi delfart. 13 del Digs n.186/2D02 (Codice in materia di protezione dei dali personali) si informa, inoltre, che il Dipartimento della

Funzione Pubblica e il Diparfimento per ke Pari Opportunita in qualita di fitolan del trattamento ufilizzeranno i dati personali soltanto per
informazioni relative al presente format, nel rispetio della normativa vigente. Il frattamento di questi dati sara efietiuato anche con strumenti

imiti strettamente necessar al perseguimento della predetta finalifa.
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2. IL PERSONALE SUDDIVISO PER GENERE
2.1 PERSONALE FEMMINILE E MASCHILE PER TIPO DI CONTRATTO
2.1.a) I dati richiesti

La prima parte della rilevazione ha riguardato la tipologia di contratto con la quale
risulta essere impiegato il personale maschile e femminile nell’'universo considerato.

Le informazioni richieste riguardano il personale con contratto a tempo determinato
e indeterminato e sono finalizzate a conoscere la diffusione - con distinzione per genere -
delle forme contrattuali flessibili del part-time e del telelavoro. Nell’lambito del rapporto di
lavoro part-time, e stato poi chiesto di conoscere la percentuale di prestazione lavorativa
resa.

L’acquisizione di dati aggiornati relativi alle fattispecie é rilevante, in quanto
consente di conoscere se I'utilizzo delle forme di lavoro flessibile considerate & piu diffuso
tra le donne o gli uomini. La possibilita di ricorrere alle forme contrattuali di cui sopra puod
rappresentare indubbiamente un’opportunita per il personale, in quanto consente di
conciliare, se correttamente applicate, lo svolgimento dell’attivita lavorativa con la vita e
le esigenze personali.

E’ comunque utile sottolineare che la presente rilevazione riguarda un campione
composto solo dalle amministrazioni destinatarie per conoscenza che hanno risposto alla
direttiva.

2.1.b) La sintesi dei dati

La sezione del format relativa al tipo di contratto riporta dati aggiornati al 31
dicembre 2008.

Sommando il personale risultante dai 54 format pervenuti, si ottiene un totale di
31.504 unita (59,7% donne e 40,3% uomini), di cui 28.548 a tempo indeterminato
comprensivo del part-time e 2.956 a tempo determinato o con contratti di lavoro flessibile
a termine.

In 14 enti (cioé il 25,9% del campione considerato), tutte amministrazioni comunali,
il personale € assunto esclusivamente a tempo indeterminato. Si tratta dei Comuni di:
Castenedolo, Rezzato, Terralba, Aidomaggiore, Casorezzo, Curcuris, Dairago, Nurachi,
Oggebbio, Paulilatino, Sangano, Siris, Stresa, Uras.

In tutte le altre amministrazioni & presente personale a tempo determinato che nella
media rappresenta il 9,4% del personale totale delle amministrazioni considerate.

Personale a tempo determinato o con altre forme di lavoro flessibile

La distribuzione del personale con queste tipologie di contratto risulta piuttosto
omogenea all'interno del campione considerato (se si eccettuano le amministrazioni
comunali sopra citate), raggiungendo il valore massimo del 16,6% rispetto al totale del
personale impiegato, presso i Comuni con una popolazione superiore ai 100.000 abitanti.

12



Personale atempo determinato o con altre forme di
lavoro flessibile (in % del personale complessivo)

Altri enti ] 115,5%
Comuni > 100.000 abitanti | | | | | | | | ]16,6%
Comuni da 20.001a 100.000 abitanti :H: 5,59
Comunida 5.001a 20.000 abitanti | ] 8,7%

Comuni <5.000 abitanti ] 4,4%

Province ] 7,0%

Aziende Sanitarie Locali 8,1%
T T T \

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 4% 16% 8%

Le tipologie di contratto maggiormente rappresentate tra quelle cosiddette
“flessibili”’, sono il contratto a tempo determinato (39,9% del personale) e le “altre
tipologie” (14,6%), mentre si notera come i contratti di formazione lavoro siano
scarsamente rappresentati all’'interno del campione e quelli di telelavoro non siano affatto
presenti. Anche tra il personale con contratto a tempo indeterminato il telelavoro risulta
scarsamente utilizzato, con lo 0,04% (13 persone su un totale di 28.548).

Personale atempo determinato e utilizzato con altre
forme dilavoro flessibile

Altre tipologie di
contratto
1%.6% Coqsul.
occasionale

3,9%

Tempo

determinato Contratto
39,9% €0.c0.co
16,1%

Contratto in

Part-time / somministrazione
13,4% Telelavoro Formazione  118%
0.0% lavoro
' 0.2%

13



Personale con contratto a part-time

A differenza di quanto rilevato nell’analisi relativa al campione delle
Amministrazioni centrali 3, in questo caso tra coloro che hanno un contratto diverso da
quello a tempo indeterminato il ricorso al part-time viene utilizzato da una parte del
campione piuttosto significativa, pari al 13,4%.

Tra questi, il 57,4% ha un part-time inferiore o uguale al 50%, mentre il restante
42,6% ha un part-time superiore al 50%. Tale forma contrattuale risulta piu diffusa tra i
Comuni con un popolazione superiore ai 100.000 abitanti, mentre & del tutto assente tra
gli Enti e le Agenzie Regionali (che qui vengono riuniti all’interno della voce “altri enti”).

Il grafico seguente, che illustra la distribuzione di entrambe le forme di part-time
per genere, mostra un’assoluta prevalenza di donne tra coloro che usufruiscono di tale
tipologia di contratto all’interno del campione considerato.

Personale in part-time per tipo di part-time e genere

90% 1
809 1

60% A

| Uomini
50%

40%
30% 59%
20%
10%

0%

O Donne

2%

al 50% > al 50%

3 Si veda il documento “Misure per attuare paritd e pari opportunita tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche. Rapporto di sintesi”.

14



2.1.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

2. Persondle suddiviso per genere
Questa sezione & dedicata alla raccolta di dati numerici sul personale riferiti al 31dicembre 2008.
Se non si dispone di dati definiiiv si prega di inserire | dati prowisor.
Se non si dispone di daii aggiomati alla predetta data si prega di indicare Ia daia di riferimento.

Se I'Amministrazione o FEnte NON ha la distinzione dei dingenti in fasce si prega di compilare solo le caselle relative ai dirgenti di seconda

fascia.

Donne Uomini Totale
Valori o Valori Valori
assoluti e assoluti ” assolufi ”
2.1 Personale per tipo di contratte
Anno Mese
- L
Personale a tempo indeterminato
Fersonale a tempo pieno 0 C,C‘?:.| 0 0.0% 0 0,07
Fersonale con part-time inferiore al 30 % 0 C.C%| 0 0.0% 0 0,07
Fersonale con part-time superiore al 50 % 0 S,S%| 0 0.0% 0 0,07
Personale con confratto di telelavoro 0 S.C%| 0 0,0% 0 0.0%
Totale personale a tempo indeterminato i} 0,0%7% 0 0,0% 0 0,07
% sul personale complessivo 0,07% 0,07 0,07
Personale a tempo determinato e vtilizzato con altre forme di lavoro flessibile

Ferzonale o tempeo determinato 0 C.C%| Q 0.0% 0 0,07%
Fersonale con part-time inferiore al 30 % 0 3.3%| Q0 0,0% 0 0.0%
Personale con part-time superiore al 50 % 0 3.39?3| 0 0,0% 0 0.07%
Ferzonale con contratto di telelavero 0 3.3%| 0 0,0% 0 0.0%
Personale in contratte di formazione lavero 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
Personale ufiizzate con contratte in semministraziene 0 0,0%, 0 0,0% 0 0,0%%
Personale con contralto co.co.co 0 3.3%| 0 0.0% 0 0.0%
Personale con contrathi di consulenzo occasionale 0 3.3%| Q 0,0% 0 0.0%
Personale con glire tipclogie di contratto [specificare) 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
Totale personale a tempo determinato 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0%
% sul personale complessivo 0,07 0,0% 0,07
TOTALE PERSONALE COMPLESSIVO] 0 | 00%] o | 0.0% 0 | 0.07%]

15



Personale a tempo indeterminato

Name P. a tempao pigno P. con part-time inferiore al 80 % P. con part-time superniore ol 80 %
Toluli Danne Uomini Toluli Danne Uomini Toluli Danne Uomini
dest. per Conoscenza Vo, % Vo, % Vo, % Vo, % Vo, % Vo, %
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi 1.750 1150 &0.0%| Aal J2.0% ] o] 00% 0 00%| 317 an IR 8 1.9%
bzienda crpedaliers di Padeva 3.4%8 2,488 &7.3%| 1210 2T 144 135 938%|  ® 63% &7 554 96.8% 20 3.5%
Azospad. 5 Antonio Abate di Gallarate (VA 1377 218 ao4%|  4a2 23.6% 30 28 933%| 2 &7% 301 298 B0%| & 2,0%
Azienda Sanitaria Locale Avelling 2 984 488 49.4%| 493 A0,6% 0 0 00% 0 00% 3 3 1000% 0 0,0%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Ledi 344 234 S3.0% 110 J2.0% [ 3 75,0% 1 250% &0 59 95.3% 1 1.7%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 77 481 &20%| 278 BOR T4 89 932% 5 60% 158 158 100,0% 0 0.0%
Azienda Janitarian, 3 di Muore 2,086 1.373 &88%| 713 34.2% H ] 200% 4 G0.0% & 8] 1000% 0 0,0%
Aziendasanitarian 9 diLecrn 1437 &18 43.0%| 819 A7.0% 1 0 0.0% 1 1000% 2 1 50.0% 1 50,0%
Azienda ULS5 14 di Padova 1.8%8 1,154 £2.9% T4 AL B &8 [N 143%| 383 348 98.3% 17 4,7%
letitute oheolegico venete 293 124 [ 33.8% ¢ 2 1000% 0 00% 30 29 9%6.1% ] 3:3%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 14.592 | 9.4 42,67 5.451 374%| 344 i 90.4%| 33 9.6%| 1.8s%9 1.817 97.2%| 52 2,.8%
Provincia di Alessandria 627 253 404%| 374 89.6% 13 & 46,2% 7 538%| &9 48 TEOB 13 22.0%
Pravincia di iilans 2.050 1.07% £2.6% 971 47 4% 81 33 &4 7% 18 36.3% 181 148 9% 13 8%
Provincia di Mapeli 1.534 521 34.0% 1013 &6,0% 3 1 J33% 2 [ 0 £9.0% 9 31.0%
Prewincia i Rimini 122 56 A41% 124 55,9% 0 o] 00% 0 00% 22 19 GoA%| 3 13.6%
Provincia di Siena 432 171 39.6%| 28l 04% 1 4 364% 7 63.6% 20 5 280% 15 75.0%)
TOTALE Province 4,845 FRF] 43.6%| 2.743 sa4%| 78 LL] Sad%| 34 43.6% M 238 B1.8%| &3 18,2%
Caormune di bMessing 2,043 751 36,8%| 1292 83.2% 18 3 188% 13 Gl.3% 18 12 &6 T%| & 33.3%
Cormune di bMonza 853 548 &4,2%| 308 268% 17 12 FLOR= BT 294% 128 120 %82% & 4,8%
Comune diMovara 838 545 58,0%| 293 350% 15 7 467%| 8 53.3%| a7 28 EEE 24,3%
TOTALE Comuni (> 100,000 abitand) 37 1.844 49.4%| 1.8%0 5067 48 21 4587 28 5497 181 160 884% 2 11,65
Comune di Castelfranco Veneto 162 83 38,9% 79 &1,1% 10 7 70,0% 3 30,0%] 15 14 100,0% 0 0,.0%
Comune di Cemusco sul Naviglio 150 g3 58.0%| &7 44,7% & 4 66,7% 2 330%| 2 28 96,2% | 3.0%
Cormune di Meda 84 43 §1.2% 4 45,6% 0 0 00% 0 00% 18 14 93.3% 1 67%
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100,000 abitanti) i) 189 47,7%| 207 523% 18 1 688% 5 3,3%] 5 L] 964% 2 3.6%
Cormune di Calerzane 118 78 &6,1% 40 33.9% 0 o] 00% 0 00% 4 3 TA,0% 1 25.0%
Cormune di Castelnews He' Menti & 34 £2.6% &2 40.4% 1] o] 0.0% o] 0.0%, ] 7 77.0% 2 2.2%
Comune di Castenadolo 43 2 81.2% 21 48.5% 1 1 1000%) 0 00% 8 7 57.56% 1 12,5%
Comune di Carcola 54 1 04% 43 79.6% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Cormune di Domodossola 109 48 420% &3 57.6% 0 o] 0.0% 0 00% 23 22 98.T% 1 4,3%
Cormune di belze 87 53 &09% M 391% 1] o] 00% 0 00% 33 30 0% 3 9.1%
Cormune di Montelepre L) 0 438% 2 i1.2% 1] o] 00% 0 00% 4 ] 280% 3 78,0%)
Comune di Mowvellara 19 92 7% 27 22,7% 0 0 0.0% 0 0o%l 17 14 G8,2% 2 11,6%
Comune diRezzate 58 29 A00%| 29 50.0% 3 3 1000% 0 00% 12 12 1000% 0 0,0%
Cormune di Sona 54 25 44.6% 3 55.4% 0 o] 00% 0 00% 17 15 G3.2%| 2 11.8%
Cormune di Spells 53 20 [T ] &2.3% 1] o] 00% 0 00% 0 o] 00% 0 0,0%
Caormune diTerralba 1] o] 0.0% 0 0.0% 1] o] 00% 0 00% 0 o] 00% 0 0,0%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abilank) 795 430 54.1%| 345 45.9% ] ] 1000% 0 00%| 127 12 88.2%| 15 11,8%
Comune di Aidomaggiore & ] 16.7% i 53.3% 1 o] 0.0% | 100,0% 0 o] 0.0% o] 0.0%
Cormune di Ales 12 | 8.4% 11 7% 1] o] 00% 0 00% 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Bagoling 18 1] 278% 13 72% 1 1 1000% 0 00% 3 2 &6,7% 1 33.3%
Comune di Casoremo 19 19 100,0% 0 0.0% 1] o] 0.0% 0 0.0%, 2 2 100,0% o] 00,0%,
Comune di Curcuris [ 2 40,0% 3 &0.0% 0 o] 00% 0 00% 0 o] 00% 0 0,0%
Caormune di Dairage 13 10 T4,9% 3 231% 1] o] 00% 0 00% 0 o] 00% 0 0,0%
Cormune di Gamada Schignne 18 12 &6,7% & 33.3% 1] o] 0.0% o] 0.0%, L] 4 100,0% o] 0.0%,
Comune di bogoro 28 il 100,0% 0 01,0% 1] 0 00% 0 00% o 0 00% 0 (1,0%,
Cermune di Morgongion 8 4 A0,0% 4 A0,0% 1 0 0.0% | 100,0%) 0 0 0.0% 0 0,0%)
Comune di Murachi 11 & 54.5% 5 45,5% 2 1 50.0% 1 500% 0 o] 00% 0 0,0%
Cormune di Oggebbio T 3 42.9% 4 &7.1% 2 1 50.0% 1 S0.0% 0 0 00% 0 0.0%
Cormune di Pademe Franciacerta g 3 33.3% & &6,7% 1] o] 0.0% o] 0.0%, H ] 100,0% o] 0.0%,
Comune di Paulilating 16 18 100,0% 0 0,0% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Sangane 12 4 33.3% il &6,7% 1] ] 00% 0 0o%l 5 1] 1000% 0 0.0%,
Comune di Siris [ 3 &0.0% 2 40,0% 1 o] 0.0% 1 1000% o o] 00% 0 0,0%
Cormune di Sresa 34 16 00%| 18 50.0% 0 0 00% 0 00% 3 2 &6,7% 1 33.3%
Cormune di Uras 14 7 &0.0% 7 &0.0% 1] o] 00% 0 00% 3 2 &6,7% ] 33.3%
Comunitd montana Valli Orceo e Soana 9 i 58,6% 4 44,4% 0 0 0,.0% 0 0,.0% 1 ] 100,0% 0 0,.0%
TOTALE Camuni (45,000 abitanti] 244 147 59.8%| 99 40,2% g 3 5% 5 8257 28 1 885% 3 11,55
ARPA Lazio [Ag Region. Protezions Ambientale) 427 178 41.2%| 241 53.6% 2 ] &0.0% ] &0.0% 4 4 1000% 0 0,0%
ARPAL (Ag. Region Protez. Ambiente Ligurs] 386 160 41.6%| 228 5.6% g 4 A00%| 4 A00% 12 12 100,0% 0 0,0%
Ente Regicnale per [Akitazions Pubblica 24 10 41,7% 14 AB,3% 0 0 0.0% 0 0,0%) 0 0 0.0% 0 0,0%)
TOTALE Athi enti 837 e 41.3%| 4N 587 10 § 500% 5 5007 18 1 1000% 0 0,0%
TOTALE dest. per Conoscenza 25445 | 14.21% 55,87 11.245 44 2% 508 400 78.7%| 108 21,3%| 2.54 1420 94.3%| 144 57%
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Personale o fempe determineta e ulilizzate can alfre forme di lavere flessibile

Nome P. a tempo determinato P. con part-time inferiore al 80 % P. con part-time superiore al 80 %
. Donng Uamini . Donng Uamini . Donng Uamini
dest, per Conoscenza Toiali V.l % V., % Toiali V. % V., % Toiali V. % V., %
Azienda Ozpedaliera della Provincia di Ledi 111 &7 S04% 44 3%,6% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
Agienda ospedaliars di Padeva 259 194 T49% &b 25.1% 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0.0%
Azcaped. 3 Antonio Abate di Gallarate [VA)] &7 43 ToARl 14 24.6% 1] il 0o% 0 0,0% 1] il 0o% 0 0,0%
Agienda Sanitaria Locale fvelling 2 1 0 0.0% 1 100,0% 0 0 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Agienda Sanitaria Locale Previncia Lodi L] 21 G7.8% 3 12,6% 1 ] 1000% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Agienda Sanitaria Locale Provincia Varese 5 2 40,0% 3 &0.0% 1] « 0.0% 0 0.0% 1] « 0.0% 0 0.0%
Azienda Sanitarian. 3 diNvore 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
Aziendasanitaian 2 di Locn n ] 45,6% [ 54,5% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
Agienda UL33 18 di Padeva [¥] 35 i 43.0% ] 0 00% 0 0.0% 1 ] 000% o 0.0%
lstituto oncologico veneto 12 7 58,3% 5 41,7% [1] 0 0,0% 0 0,0% [1] 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 542 RIL] 0% 148 31,0% 1 1 1000% 0 0,0% 1 1 1000% 0 0,0%
Frovincia di Aleszandria b1 12 50,0% 12 60,0% [1] ] 0,0% 0 0.0% 1 ] 100,0% 0 0.0%
Frovincia di Milane 13 44 40.7% & 52.3% H 2 400% 3 80,0% ] 0 0o% 0 0,0%
Frovincia di Mapeoli a9 2 449% 27 85.1% 1 « 0.0% 1 1000%] 14 T &0.0% 7 &0.0%
Frovincia di Rimini i 23 a05% 15 37.5% 1 ] 1000% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Frovincia di Siena 10 5 0% 5 50.0% 1] « 00% 0 0.0% 1] « 00% 0 0.0%
TOTALE Province 134 108 4627 128 53.8% 7 3 429% 4 ST1%| 15 g §33% 7 48,7%
Comune di Mesing 30 114 J68%| 196 83.2%| 200 130 a50%| 70 350% 110 &6 S00% 44 40.0%
Comune di Monza a1 a7 a55% 14 340% 10 0 1000% 0 0.0% 7 7 1000% 0 0.0%
Comune di Novara 0 0 00% 0 0.0% 1 ] 1000% 0 0.0% 0 0 0% 0 0.0%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 351 141 40.2% 210 598%| 211 141 s68% 70 3’2%| 17 ] 247 M 37.6%
Comune di Castelfrance Venateo 3 ] 33.3% 2 &6,7% 2 2 100,0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
Comune di Camusco sul Haviglie [ 2 50,0% 2 A0,0% 2 1 50,0% | A0,0% [1] 0 0,0% 0 0.0%
Comune di Meda 2 ] 50,0% 1 A0.0% ] 0 0o% 0 0.0% 1 0 0,0% 1 100,0%
TOTALE Comuni (da 20.00 1 a 100.000 abitant) ¢ 4 Wa%n| 3 55,6% 4 3 75,0% 1 25,0% 1 1] 0,0% 1 100,0%
Comune di Calerzane 5 4 G0.0% 1 20.0% 1] 0 00% 0 0.0% 1 ] 000% o 0.0%
Comune di Castelnove Ne' Manti [ 4 100,0% 0 0.0% [1] ] 0,0% 0 0.0% [1] ] 0,0% 0 0.0%
Carnune di Castenedalo 1] 0 00% 0 0,0% 1] il 00% 0 0,0% 1] il 0o% 0 0,0%
Cotnune di Cercola 0 0 00% 0 0.0% 2 « 00%| 2 100,0% 0 « 00% 0 0.0%
Comune di Demedossela 1 ] 1000% 0 0.0% 1 ] 1000% 0 0.0% 1] « 00% 0 0.0%
Comune di Melze 3 2z 86.7% 1 33.3% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0% 0 0.0%
Comune di Montelepre 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0O% 33 il 048% & 15,2%
Carnune di Mowvellara 2 ] £0.0% 1 50.0% ] 0 00% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0,0%
Cotnune di Remate 0 0 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Cemune di Sona 1 ] 1000% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Spelle 4 4 &8.7% 2 33.3% 1 0 0.0% 1 100,0% 0 0 0% 0 0.0%
Camune diTerralba ] ] 0o% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0,0%
TOTALE Comuni (da 5.001 o 20.000 abitanli) ¥ 17 3R 4 22.7% 4 1 W07 3 750% 34 il 8530 4 14,7%
Comune di Aidomaggiore [1] 0 0,0% 0 0,0% [1] 0 0,0% 0 0,0% [1] 0 0,0% 0 0,0%
Cotnune di Ale 2 ] 80.0% 1 &0.0% 0 « 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Comune di Bageline 1] 0 00% 0 0.0% 1 « 0.0% 1 100,0% 1] « 00% 0 0.0%
Comune di Casoremo 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
Comune di Curcuris 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0.0%
Carnune di Dairago 1] 0 00% 0 0,0% 1] il 00% 0 0,0% 1] il 0o% 0 0,0%
Cotnune di Gomada Schianhe 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Comune di Mogers 1 ] 1000% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Morgongion 1 0 0.0% | 100,0% 1] 0 0.0% 0 0.0% 1] 0 0.0% 0 0.0%
Camune di Murachi ] ] 0o% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0,0%
Cotnune di Oggebbis 0 0 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Cotnune di Padems Franciacerta 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0% 1 ] 000% 0 0.0%
Cemune di Pavlilatine 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Sangans 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0.0% 1] 0 00% 0 0.0%
Carnune di Siris ] ] 00% 0 0.0% ] 0 00% 0 0.0% ] 0 0o% 0 0,0%
Cotnune di Stresg 0 0 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0% 0 « 00% 0 0.0%
Comune di Uras 1] 0 00% 0 0.0% 1] « 00% 0 0.0% 1] « 00% 0 0.0%
Comunitd montana Valli Orze & Soana 1 0 0.0% ] 100,0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0%
TOTALE Comuni (<5000 abitanfi) H 2 400% 3 40,0% 1 1] 0,0% 1 100,0% 1 1 1000% 0 0,0%
ARPA Lazic [Ag.Region Protezions Ambientals) 1 4 36 A% 7 63.6% 1] 0 0.0% 0 0.0% 1] 0 0.0% 0 0.0%
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) [1] 0 0,0% 0 0,0% [1] 0 0,0% 0 0,0% [1] 0 0,0% 0 0,0%
Ente Regionale perlAbitazions Pubblica [ 4 86,7 % 2 33.3% 1] ] 0,0% 0 0.0% 1] ] 0,0% 0 0.0%
TOTALE Athi enti 17 g i71% 9 52,9% 0 ] 00% 0 0,0% 0 ] 00% 0 0,0%
TOTALE desl. per Conoscenza 1.180 (L) §54% 5% 44.6%| 228 14% A% M 34.6% 189 112 6637 &7 33.7%
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Personale o fempo deferminato e ufilizzoto con altre forme di lavoro flessibile
Nome F. con contratto di telelavero P. confratta in formazione lavero F. confratte in somminisfrazions P. con confratto co.co.co
. Danne Usrnini : Danne Usrini : Danne Ustnini ) Danne Uan
dest, per Conoscenza Toal 188 % W, % Toal 188 % Wl % Tl W % Wl % Tool w1, % Wl

Azienda Ospedaliera della Provingia di Lodi I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 50 i BB 2 0% 9 4 4% 5 55.6%)
Azienda ospedaliers di Padove 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 U 60 AR 19 24,1%)
Azowped, S Antorio Abate di Gallarate [VA] i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 8 ] B3R 1 16.7%
Azienda Sanitaria Locale Aveline 2 I 00% 0 0% 0 I 00% 0 00% 0 0 0% 0 0% 17 ] e &4,7%
Agienda Sanitaria Locale Provincia Lodi I 0% 0 00% 0 i 0% 0 0% 2 Al 3% 2 BIR 1 ] 1000% 0 0.0%
Azienda Saniteria Locale Provincia Varese i 0% 0 0% 0 i 0% 0 0% 0 [ 00% 0 0% 7 g 8% 1 14.3%
Azienda Saniterian, 3 di Nuoro i 00RO 00% 0 i 00RO 00% 139 12 B1ER| 67 02 B 2 7% % 2708
Azienda sanitarian 3 diLocti 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Azienda ULSS 16 di Padova I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 U] . 2% BIR T 21.9%)
etitute ohcologico veneto i 0% 0 0% 0 i 0% 0 0% 0 i 00% 0 0% B 0 69% 4 0%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 0 0% o [ ] 0 0% o 0% m2 121 STI% W 429% 210 151 T & 281%
Provincia di Alessandria 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 L) | u AR T 2,68
Provincia di ilano i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 19 & 6% 13 A% a4 3 B16R 3 48.4%)
Provincia di Napoli 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0% 4 2 0% 2 50.0%
Provincia di Rimini I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 U 13 T65m 4 2.5%
Provincia di Siena 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 0 . ] B0 1 508
TOTALE Frovince ] 0% 0 0% 0 ] 0% 0 00% 19 b 8% 13 084%| 118 73 s34 38,1%
Cotnune di Messina 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 o 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Monza i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 4 0 00% 4 1000%| 95 62 65.3% 3 34,75
Cotmune diMovarg 0 00% 0 0% 0 I 00% 0 00% 0 0 0% 0 0% 1 3 1000% 0 0.0%
TOTALE Comuni {* 100.000 abitanf} ] 00% 0 0% 0 ] 00% 0 00% 4 0 00% 4 100,0% 9 4 3% 0 37%
Commune di Castelfranco Yeneto 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 8 4 0% 4 S0% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Cemusco sl Neviglio i 00% 0 00% 0 i 00% 0 00% 2 ] B00% 1 0% 3 ? GoJ% 1 33,35
Cotune di Medd 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 o 0 00% 0 0.0%
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100000 abitarf) ] 00% 0 0% 0 ] 00% 0 0% 10 § 0% 5 S00% 3 2 Th | 33.3%
Cotnune di Celenzano I 0% 0 00% 4 3 0% 1 2B0% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Cestelnovo Ne' Monti i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 3 2 & IR 1 IR
Cotnune di Castenedolo 0 00% 0 0% 0 i 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Cercola I 00% 0 00% 0 i 00% 0 00% 0 0 00% 0 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Demodossela I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Melzo i 0% 0 00% 2 | W00 1 S00% 4 2 BB 2 NOR 3 3 1000% 0 0.0%
Cotmune di Montelepre i 00RO 00% 0 i 00RO 00% 0 0 00 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Movellara 0 00% 0 0% 1 i 00% 1 1000% 0 0 00% 0 00% 2 ] 0% 1 50.0%
Comune diRezato I 00% 0 00% 0 i 00% 0 00% 0 0 00% 0 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Sena I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Spello i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 4 2 BB 2 5.0%
Cotune diTetralba i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 L 0 00% 0 0.0%
TOTALE Comuni {da 5,001 o 20,000 abilanf) 0 0% 0 T K ] 1% 3 ne e 7 s 2 0% 12 8 w4 3.3%
Cotnune di Aidomaggiors i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 L 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Ales i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 4 3 BO% 1 2508
Cotnune diBagoline 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comung di Casoraze I 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0.0%
Comune di Curcuris I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Derago i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 L 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Gazada Sehianno i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 00% 1 0 0% 1 100,0%
Cotnune diMogoro 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 1 1 1000% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Cotmune di Morgongion 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Nurachi I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 0 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Oggebbio 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 o 0 00% 0 0.0%
Comune di Padame Franciscorta i 0% 0 0% 0 i 0% 0 0% 0 i 00% 0 0% 0 i 0% 0 0.0%
Cotnune diPaulilatin 0 00% 0 0% 0 i 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Cotnune di Sangano 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Commune di Siris I 0% 0 00% 0 I 0% 0 00% 0 0 00% 0 0 0 00% 0 0.0%
Cotune di Strese 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 00% 0 0 00% 0 o 0 00% 0 0.0%
Cotnune di Uras i 0% 0 00% 0 i 0% 0 00% 0 0 00% 0 L 0 00% 0 0.0%
Cotnunitd montana Valli Orco e Soama 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
TOTALE Comuni (45,000 abilant) 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0o 1 1 [ g o T 3 wo ¢ 4007
ARPA Lazio [Ag Region. Protezione Ambientale] I 00% 0 00% 0 i 00% 0 00% 100 48 4808 82 0% 7 12 44 4R 15 85.6%
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure] 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0% 2 0 0% 2 100,0%
Ente Regionale perlAbitazions Pubblica 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
TOTALE M eri ] 00% 0 0% 0 ] 00% 0 0.0%| 100 43 #®0% 5 0% » 12 A% 17 58,87
TOTALE dest. per Conoscenza 0 00% o [ (] STI% 3 429%| 350 183 523%| 187 7% 478 314 8,17 181 33.9%
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Personale o tempo determinedo e ulilizzata con altve forme di lavaro flessibile

Nome F. confratti consul. accasionale F. con altra fipologie di contratto Tot, Personale a fempo delerminato
Tot Danne Uamini To Danne Usini Totuli Donne Ueini
dest. per Conoscenza V., % ., % v, % Wl % v | Bape | v % |%spr| v Yoo %apt
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi n Al Toam A BI% 2% 9 A% 17 s 1150 158 593%  9.4%) 109 407%  181%
Azienda ospedaliers di Padova 0 0 00% 0 00% 198 124 G24% T4 ITAR| 636 108% 78 TO5%  104%| 188 25%  13%
Azosped. 5 Antonio Abate di Gallarate [VA) 1] 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 0% 83 340 a8 T6A% 3| 15 28% 1%
Azienda Sanitaria Locals Avelling 2 13 13 1000% 0 0O%l 0 0 0% 0 LR I 0% 19 SLI% 3% 12 BIN| 24%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Lodi 0 0 00% 0 00% 23 14 G09% 9 EEAL . 150% 38 BOAT| 183% 14 194%  111%
Aziend Sanitaria Locale Provincia Varese 0 0 00% 0 00% 39 27 H2m 12 0% & §0% 3 84T AT 14 314%  54%
Azienda Sanitarian. 3 di Nuore 3 10 £25% 13 BAR 0 0 00% 0 0% 195 8.3 104 544% 45 8% 4540 11.0%
Aziendasanitarian. 9 diLeari 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 00% 1 0% 5 45.5% 08% & 54.5% 0.7%
Azienda L5516 di Padova 0 0 00% 0 00% 88 50 508% 3B £32% 183 73% M 807% 8% M 393%  90%
lstituto oncologico veneto 0 0 00% 0 00% 43 I BAEW 19 425 81 194% 81 830%  180% 30 WA BI%
TOTALE Aziende Sonitarie Locali 108 ™ 4857 5% w7 8 5957 189 40.5%( 1491 31% 970 85,1% 79% & 34.9% 8,6%)
Provingia di Alessandria 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 54 4% 3 661%  108% 19 339%  44%
Provincia di Milano 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00% 201 81% 8 33% o4 114 567%  102%
Provincia di Napol 0 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 D0%| 48 2% 3 A% S4B I 4% 35%
Provincia di Rimini 0 0 00% 0 008 0 0 00% 0 00% 5 185% @7 861% 1% 19 339%  130%
Provineia di Siena 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0O0% 12 25% & S00% 3% 4 500%  21%
TOTALE Province 0 (] 0% 0 0% 0 (] 0% 0 0,0% 393 7% 198 S0A% 740 195 940 e
Cornune di Messing 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% &0 0% 310 500% 288%| 310 500%  191%
Cornune di Monza 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00% 187 134% 108 o7 5%  135%| 3050 133%
Cormune di Novarg 0 0 00% 0 00% & 2 00% 3 0% 9 0% & 6% 10% 3 33 10%
TOTALE Comuni (* 100,000 abitanti) (] (] 0o% 0 00% 5 2 400% 3 40,07 784 1647 422 537%  174%| 3a4 43%  158%
Comune di Castelranco Veneto 0 0 00% 0 0% 0 0 00% 0 00% 13 5% 7 838%  TAml 4 AR 5%
Comune di Cemuscosul Naviglo ] 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 00% N TR & 5% 5% § 4550 6T
Cornune di Meda 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00 3 29% 1 3} L% 2 867%  45%
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitanti) 0 (] 0o% 0 00% 0 (] 00% 0 00% 7 L 519% 5% 13 1% §1%
Cormune ¢i Calenzane 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 10 T4% 8 BOO%|  90%| 2 00%  47%
Cornune di Castehove Ne' Monti 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 7 4% & BSI%  128% 1 143%  38%
Comune di Cestenedelo 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0% 0 00%  00% 0 0% 0%
Comuna di Cercola 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 2 4% 0 Do%  00% 2 1000%)  4.4%
Cormune di Domodossela 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 2 15% 2 1000%  29% 0 0% 0.0%
Cornune di Melzo 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00% 12 9% 8 7% 88%| 4 333%  98%
Comune di Montelepre 0 0 00% 0 00R[ 1 ] 1000% 0 00 M 930% B B53%| s80%| § W% 11.2%
Comune di Novellara 0 0 00% 0 00% 3 2 66I% 1 BIE 8 5% 4 0% 4% 4 500% 121%
Comuna di Rezato 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00 0 po%  o0% 0 0% 0.0%
Cornune di Sond 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 1 14% 1 1000%  24% 0 0% 0.0%
Cornune di Spello 1 0 00% 1 1000% 0 0 00% 0 00% 12 185% & 0% BI% & 500% 154%
Cormune diTeralba 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00 0 0% 0 oo%  00% 0 00  0.0%
TOTALE Comuni da 5,001 a 20,000 abifanf] i 0 o 1 | o e 3 50 1 500 88 e o | 7w wmgn| w | w3 s
Cormune di Aidomaggiors 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0o%  00% 0 00%  0.0%
Cornune di Ales 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 0% & 3G 4 667% 800%| 2 333%  154%
Comune diBagoline 0 0 0% 0 0% 0 0 00% 0 0% 1 43% 0 00%  00% 1 1000%  6,7%
Comuna di Casoremo 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00 0 po%  o0% 0 0% 0.0%
Cornune di Curcuris 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0o%  00% 0 00%  0.0%
Cornune di Dairago 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00 0 00% 0 0% 00% 0 00%  0.0%
Cormune di Gazzada Schianno 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 1 4% 0 0o%  00% 1 1000% 14,3%
Comune diMogoro 0 0 00% 0 0% 0 0 00% 0 0% 2 8% 2 1000% &% 0 00%  00%
Comune di Morgongior 0 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 0% 1 100% 0 0o% 0% 1 100.0%  16,7%
Cornune di Nurgchi 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0o%  00% 0 00%  0.0%
Cornune ¢i Oggebbio 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0o%  00% 0 00%  0.0%
Cornune di Padarmo Franciacorta 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 1 879 1 1000% 1A% 0 00  0.0%
Comune i Pavllating 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0% 0 00%  00% 0 0% 0%
Comune di Sangano 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 00% 0 0% 0 00% 0% 0 0.0% 0.0%
Comune di Siris 0 0 00% 0 008 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0% 00% 0 00%  0.0%
Cormune ¢fi Stresa 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 00% 0 0o%  00% 0 00%  0.0%
Cornune di Uras 0 0 00% 0 00R[ 0 0 00% 0 00 0 0% 0 oo%  00% 0 00  0.0%
Comunité montana Valli Qreo & Soana 0 0 om0 0% 0 0 om0 AR 9% 0 0o%  00% 1 100,0%  20,0%
TOTALE Comuni (25,000 abilanf] 0 0 0| o T 0 o o Y RE ag 7 033% 3% e AN
ARPA Lazio (Ag Region. Profezions Ambientele] 7 0 00% 7 1000% 3§ 3 G00% 2 00% 150 BI% 87 Win  aihl 8 553%  4.8%
ARPAL [Ag. Region. Protez Ambiente Ligure] 0 0 00% 0 0% 0 0 00% 0 0% 2 05% 00%  00% 1000%  05%
Ente Regionale perl Abitazione Pubblica 0 0 0% 0 00% 0 0 0% 0 D0% & W% 4 B67%  1B4%| 2 3% 1055
TOTALE Athi enf 7 (] oo% 7 100,0% & 3 &00% 2 40,07 158 155% M W% 162%| 87 551%  143%
TOTALE desl. per Conscenza e | ot | esed| w0 | x| em | mse | e w5 | aogn| 2sss | sam imee | s emm| 1aw | wgE 9w
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Personale tofale

Nome P. fempo pieno + tempo deferm. P. con part-time inferiore ol 80 % P. con parl-time superiore al 50 %
. Donne Ugmini . Danne Uemini . Donne Uemini
dest. per Conoscenza Totali Vol % v, % Tolali Vol % Vg, % Toali Vol % v.d, %
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi 1.881 1.257 67,5%| o084 257 0 0 pO% 0 00% 7 3 WBI™ b 1,9%
Azienda ospedaliera di Padova 3955 | 2.480 &78%| 1.275 320% 1M 135 9380 9 63%| 5 550 96,5%) 20 3,5%
Azosped. 3. Antonio Abate di Gallarate [VAa) 1434 958 4687 474 k2% 30 28 93,3% 2 67%| 301 295 98,0% & 20%
frienda Sanitatia Locale Avelline 2 985 434 49,3% 499 07% 0 0 0O0% 0 00% 3 3 1000% 0 0,0%)
Azienda Sanitatia Locale Provincia Ledi 368 155 69.3% 113 | s q 800%| 1 W% 40 59 9830 1 1,7%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 732 453 819%| 279 BIF M 49 932%| 3 687 158 158 1000% 0 0,07,
Azienda Sanitarian 3 di Muero 2086 | 1373 458%| 713 LU ] 1 n0%n 4 80,0% 4l &1 1000% O 0,0%
Azienda zanitarian. @ di Lec 1.448 423 430%| 825 §7.0%, 1 0 0,0% 1 100,0% 2 1 50,0% 1 50,0%
Azienda ULS5 16 di Fadova 1.960 1.229 82,7% 731 W om b 857% N 14,3% 344 347 953% 17 4,7%)
lstitute encelogioo venete 305 201 65.9% 104 A% 9 9 100,0% 0 00% 30 29 96,7% 1 33%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 15134 | 9.515 62,9%| 5.419 ET AL L 312 A% 33 9.6%| 1.870 1.818 7% 52 2,8%)
Prowincia di Alessandria 851 265 407% 388 §93% 13 [ a8 2% 7 5387 40 47 783%| 13 N,7%
Prosingia di Milane 2,183 1.125 52,0%| 1.038 48.0%| 88 35 280 M 5% 181 148 9% 13 8,1%)
Previncia di Napoli 1.583 543 34,3%| 1.040 [ ] 1 w0n 3 0% 43 27 §28% b 31.2%
Prowingia di Rimini 260 121 48,5% 139 §3,5% 1 1 100,0% 0 00% 22 1% 8,4% 3 13,6%
Prowincia di Siena 442 174 3987 26 2% 1 L] 36,47 7 §36% 20 § 0% 15 75,0%
TOTALE Province 5.099 2.230 43.7%| 2.8&9 §63%| 8 47 §53%| 38 44.77%| 308 245 804%| &0 19,6%
Comune diMessing 2,353 845 36,8% 1.488 §3,2%| 218 133 s1,6% 83 /A% 128 78 s09%| 50 39,1%
Comune diMenza 394 575 64.3% 319 BIE 7 22 81,5% 5 18,5%| 133 127 95,5% [ 4.5%
Comune di Movara 838 §45 650%| 293 0% 18 8 50,0% 8 500% 37 28 75,77 ? 24,3%
TOTALE Camuni (> 100.000 abitanti) 4,085 1.985 48.4%| 2,100 §14%| 259 183 829%| 9 ITN%| 298 233 782%| &5 21,8%
Cormune di Castelfranco Veneto 165 1] 388% 101 81,2% 12 ? 75,0% 3 B0% 15 15 100,0% 0 0,0%)
Comune di Cernusco sul Naviglio 154 85 55.1%| &9 Wan 8 5 825% 3 k5 ) 5 9620 1 3,8%)
Comune diMeda 86 L) 512% 42 48.8% 0 Q 0,0% 0 00% 18 14 87.5% 2 12,5%
TOTALE Camuni (da 20.001 a 100.000 abitandi) 405 193 477% 212 §23% 20 14 70,0% [ 00% 57 54 94.7% 3 §,3%
Comune di Calenzane 123 82 667% & 33,3% 0 0 0,0% 0 0,0%) § L] 80,0% 1 20,0%
Comune di Castelnevo Ne' Monti 1 38 62,3% 23 wrE o0 0 00% 0 0% 9 7 7ER 2 29,2%
Comune di Castenedelo 13 22 512%| 21 48,87 1 1 100,0% 0 0,0% - 7 87 5% 1 12,5%
Comune di Cercola 54 11 04% 43 79,6% 2 0 0,0% 2 100,0%, 0 0 0,0% 0 0,0%)
Comune di Domodessola 110 47 427%| 63 §7.3% 1 1 100,0% 0 00% 23 22 95.7% 1 4,3%
Comune diMelze 90 55 s11%| 35 389% 0 Q 0,0% 0 00% 33 30 90.9% 3 9.1%)
Comune diMontelepre 11 20 48,8% 21 §1,2% 0 0 0,0% 0 00%| 37 29 78,4% 8 21,6%
Comune diNovellara bl 93 765%| 28 B1% 0 0 0,0% 0 00% 17 15 88,2% 2 11,8%
Comune diRezate 58 2% 500%| 29 §0,0% 3 3 100,0% 0 00% 12 12 100,0% 0 0,0%
Cormune di Sena 57 26 4567 31 §4.4% 0 0 0,0% 0 00% 17 15 88,2% 2 11,8%
Comune diSpelle 59 24 407% 35 §9.3% 1 0 0,0% 1 100,0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Comune diTerralba 0 Q 0,0% 0 0,0% 0 Q 0,0% 0 0,0% Q 0 0.0% 0 0,0%
TOTALE Camuni (da 5.001 a 20.000 abitandi) 817 447 547% 370 45,3% 8 5 $2,5% 3 ars%| 181 141 874%| 20 12,4%
Comune di Aidomaggiore & 1 167% & 83,37 1 1] 0,0% 1 1000%| @ 0 00% 0 0,0%
Comune difles 14 2 18,3% 12 85,7% 0 0 0,0% 0 0,0%) 0 0 0,0% 0 0,0%)
Comune di Bagoline 18 5 78% 13 72.9% 2 1 50,0% 1 §0,0% 3 2 46,7% 1 33,3%
Comune di Cazoreze 1% 1% 100,0% 0 0,0% 0 Q 0.0% 0 0,0% 2 2 100,0% 0 0,0%
Cormune di Curcuris § 2 40,0% 3 40,0% 0 0 0,0% 0 0,0%) 0 0 0,0% 0 0,0%)
Comune di Dairage 13 10 Tee%l 3 WBIR% 0 i} po%l o 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Gazzada Schianne 18 12 bé 7% & 33,37 1] Q 0.0% 0 0,0% q L) 100,0% 0 0,0%
Corune diMogoro 29 29 1000% 0 00% 0 0 0o% 0 00% 0 0 [N ] 0,0%)
Cormune di Mergongion 9 [ 4% 5 55,47 1 i} 0,0% 1 10007 0 0 po%l 0 0,0%
Comune diMurachi 11 ] 54 5% 5 45,5% 2 1 50,0% 1 §0,0% 0 0 0.0% 0 0,0%
Comune di Dggebbic 7 3 42,97 L) §71% 2 1 50,0% 1 50,0% 0 0 0.0% 0 0,0%)
Corune di Pademe Franciacorta L k] 333% 4 1% 0 0 0o% 0 00% & 4 1000% 0 0,0%
Comune diPavlilating 16 15 100,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Cormune di Sangano 12 q 333% 8 TH 0 0 0o% 0 00% 5 5 1000% 0 0,0%)
Cormune di Siris 5 3 s00% 2 4007 1 0 0o% 1 1000%| 0 0 00% o0 0,0%
Comune di Stresa 3 18 500%| 18 §0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 3 2 46,7% 1 33,3%
Comune dilras 14 7 50,0% 7 §0,0% 0 Q 0,0% 0 0,0% 3 2 86,77 1 33,3%
Cormunitd montana Vell Orco & Soana 10 § 50,0% 5 50,0% 0 0 0,0% 0 0,0%) 1 1 100,0% 0 0,0%)
TOTALE Comuni (25,000 abitanf 251 199 §9.4% 102 e 9 3 33%| & w1 o 2% 85% 3 1,1%
ARPA Lazio (AgRegion. Protezione Ambientale) 438 180 1% 258 89 12 1 500% 1 §00% 4 4 100,0% 0 0,0%
ARPAL (Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) 386 160 5% 22 58,57, 8 [ 50,0% ) §00%] 12 12 100,0% 0 0,0%
Ente Regionale per [Abitazione Pubblica k! 14 467%| 18 §33% 0 1] 0o% 0 00% 0 0 00% 0 0,07,
TOTALE Athi enfi 854 35 41,5%| 500 §85% 10 5 50,0% 5 §00%] 18 1é 100,0% 0 0,0%
TOTALE dest. per Conoscenza 26,645 | 14.873 558%| 11.772 44.2%| 738 549 74T 187 2547 2.735 2.532 9267 203 745
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Personale tofale

Nome P. con contratto di telelavero P. con alfre tipologie di contratto TOTALE PERSONALE
. Danng Ugmini . Danne Uomini . Danng Uemini
dest. per Conoscenza Totali Vol % v, % Tolali Vol % Vg, % Toali Vol % v.d, %
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi 0 0 po% 0 0,0% 147 92 5847 &5 4147 2335 | 1440 A% 475 28,9%
Arienda ospedaliera di Padova 1] i} po% 0 0% 2y 184 AT 9 3347 4950 1553 T8%| 1.397 28,2%
Azosped. 3. Antonio Abate di Gallarate [VAa) 0 Q 0,0% 0 0,07 & 5 83,37 1 167% 1771 1.284 T24%| 485 7 4%
Azienda Sanitaria Locale Avelling 2 0 0 0,0% 0 0,0% 30 1% 833% 1 36,77 1.018 508 499% 510 50,1%
Azienda Sanitatia Locale Provincia Ledi 1 1 100,0%| @ 00%| 47 36 Tee%| 1 23 4% 481 355 738% 126 26,2%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 0 1] 0o% o 00%| 4 33 NI% 13 28,3%| 1.010 713 7067 297 294%
Azienda Sanitarian 3 di Muero 0 0 [N ] 00% 195 104 4% 8 4567 2347 | 1AM 457% 806 34,3%
Azienda zanitarian. @ di Lec 0 0 0,0% 0 0,07 0 0 0,0% 0 0,0%| 1.451 [¥] 430%| 827 §7.0%
Azienda ULS5 16 di Fadova 0 0 0,0% 0 00%| 120 75 4257 45 3757 2.5 .n7 48,1%| 804 31,9%
lstitute ancolegico vanete 0 i} 0o0% 0 00%| &9 44 4387 25 3627 413 pix} 48.5%| 130 3,5%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 1 1 100,0% 0 0,0%| w47 594 82,70 353 37.3%| 18.297 | 12.240 46,97 6.057 33,1%
Prowincia di Alessandria 0 0 0,0% 0 00% 31 2 77.4% 7 2267 758 342 453%| #3 5477
Prosingia di Milane 5 5 100,0% 0 00%| 83 37 470% 44 §3.0%| 2448 1,352 S48% 1114 45,2%
Previncia di Napoli 0 0 [N ] 00% 4 2 00% 2 50.0%| 1.634 573 35,1%| 1081 64,9%
Prowingia di Rimini 3 3 100,0% 0 00% 17 13 78.5% L) 23,6%| 303 157 518%| 148 48,2%
Prowincia di Siena 0 0 0,0% 0 0,0% 2 1 50,0% 1 0.0%| 475 186 39,20 289 40,8%
TOTALE Province 8 8 100,0% 0 00%| 137 77 §77%| 88 42,3%| 5.635 2410 45,3%| 3.025 §3,7%
Comune diMessing 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0%| 2497 1.074 39.9% 1621 40,1%
Comune diMenza 0 0 0,0% 0 00% 99 82 826%| 37 ITAT| 1153 786 48.9%| 367 31,8%
Comune di Movara 0 0 0,0% 0 0,0%) 8 § 42,57 3 3757 899 584 45,20 313 34,8%
TOTALE Camuni (> 100.000 abitanti) 0 Q 0.0% 0 00%| 107 &7 $26%| 40 74T 474 2448 §1,5%| 2.301 48,5%
Cormune di Castelfranco Veneto 0 0 0,0% 0 0,0%) 8 L] 50,0% 4 50,0%| 200 92 46,0%( 108 54,0%
Comuna di Camusao sul Maviglie 0 i} 0o0% 0 0% 5 3 00% 2 007 193 118 1% 75 38.9%
Comune diMeda 0 Q 0.0% 0 0,0%) 0 Q 0,0% 0 00%| 102 58 569% 44 43,1%
TOTALE Camuni (da 20.001 a 100.000 abitandi) 0 0 0.0% 0 00% 13 7 53,8% [ 46,2%| 495 268 541%| 227 45.9%
Comune di Calenzane 0 0 0,0% 0 0,0% q 3 75,0% 1 250% 132 B9 sTA%| 43 32,6%
Comune di Castelnevo Ne' Monti 0 0 00% 0 00% 3 2 7% 1 B3I T3 47 AT 35,6%
Comune di Castenedelo 0 Q 0,0% 0 0,0% 0 Q 0,0% 0 00%| 52 30 7% 22 42,3%
Comune di Cercola 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00%| 54 n 196%) 45 80,4%
Comune di Domodessola 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00%| 134 70 529%| o4 47 8%
Comune diMelze 0 Q 0.0% 0 0,0%) 9 L) 86,77 3 333% 132 71 89% W 31,1%
Comune diMontelepre 0 0 0,0% 0 0,0% 1 1 100,0% 0 00%| 79 50 833% 29 36,7%
Comune diNovellara 0 0 0,0% 0 0,0% & 3 50,0% 3 §0,0%] 144 m 1% 33 22,9%
Comune diRezate 0 Q 0,0% 0 0,0% 0 Q 0,0% 0 00% 73 LL) 803%| 29 9.7%
Cormune di Sena 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00% ™ 41 554% 33 44,6%
Comune diSpelle 0 0 0,0% 0 0,0% 5 2 40,0% 3 60,0%] 45 26 40,0%| 39 40,07
Comune diTerralba 0 Q 0,0% 0 0,0% 0 Q 0,0% 0 0,0% Q 0 0.0% 0 0,0%
TOTALE Camuni (da 5.001 a 20.000 abitandi) 0 0 0,0% 0 00% 28 17 807% 11 39.3%| 1.014 810 40,2%| 404 39,8%
Comune di Aidomaggiote 0 ] 0o% 0 00% 0 ] 0o% 0 00% 7 1 143%| & 85,7%
Comune difles 0 0 0,0% 0 0,0% q 3 75,0% 1 2307 18 § 78N 13 72,2%
Comune di Bagoline 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00% 23 8 8% 15 45,27
Comune di Casorezzo 0 ] 0o% 0 00% 0 ] 0o% 0 00% 21 bl 1000% 0 0,0%)
Cormune di Curcuris 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0%) § 2 40,0% 3 40,0%
Comune di Dairage 0 0 0o0% 0 00% 0 0 0o0% 0 00% 13 10 TN 3 B,1%
Comune di Gazzada Schianne 0 Q 0,0% 0 0,07 1 Q 0.0% 1 100,0%| 23 1é 89,6% 7 304%
Comune diMegors 0 0 0,0% 0 0,0%) 1 1 100,0% 0 00% 30 30 100,0% 0 0,0%)
Cormune di Mergongion 1] i} po% 0 0% 0 i} po%l o 0% 10 4 ano% & 40,07,
Comune diMurachi 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00% 13 7 53,8% [ 45,27
Comune di Dggebbic 0 0 0,0% 0 0,0%) 0 0 0.0% 0 0,0%) ? L] 44 4% 5 §5,6%
Cormune di Pademe Franciacorta 0 0 [N ] 00% 0 0 po% 0 00% 15 § 00% 4 40,0%
Comune diPavlilating 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00% 18 18 100,0% 0 0,0%
Cormune di Sangano 0 0 0o% 0 00% 0 0 0o% 0 00% 17 ¥ 529% 8 47.1%
Cormune di Siris 0 0 [N ] 00% 0 0 po% 0 00% 4 3 500% 3 50,0%
Comune di Stresa 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 00% 39 20 §13% 19 48,77
Comune dilras 0 Q 0,0% 0 0,0% 0 Q 0,0% 0 00% 17 7 52.9% 8 71%
Cormunitd montana Walli Orco & Soana 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 [T & 54,5% 5 45,55
TOTALE Comuni (25,000 abitanki] 0 0 00% o 00 & 1 7% 2 By m | m A IE 3847
BRPA Lazio (AgRegion. Protezione Ambientale) 0 0 po% 0 0,0%| 139 43 453%| Té 7% 583 248 42,57 335 §7,5%
ARPAL (Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) 0 0 0,0% 0 0,07, 2 0 0,0% 2 100,0%| 408 174 a31%| 232 56,97
Ente Regionale per [Abitazione Pubblica 0 1] 0o% o 00% 0 1] 0o% 0 00%| 30 14 7% 1 §3,3%
TOTALE Athi enfi 0 0 0,0% 0 00%| 141 83 MI% 78 §5,3%| 1.02 438 429%| 583 §71%
TOTALE dest. per Conoscenza ? ? 100,0% 0 0,0%| 1379 B31 40,37 548 39.7%| 31.504 | 18.794 59.7%( 12.710 40,3%
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2.2 PERSONALE FEMMINILE E MASCHILE PER QUALIFICA E POSIZIONE
2.2.a) | dati richiesti

La rilevazione ha riguardato la “distribuzione professionale del personale”.

I dati richiesti sono relativi al numero di dipendenti in riferimento alla loro posizione
di inquadramento o alla titolarita di incarichi di responsabilitd. Pertanto, la rilevazione
ha interessato il personale dirigenziale di prima fascia e quello di seconda, i
funzionari titolari di posizioni organizzative e il restante personale a seconda della
posizione nell’ordinamento professionale.

L’acquisizione di questi dati aggiornati € di particolare interesse poiché consente di
conoscere se i ruoli di maggiore responsabilita formale sono occupati nelle
pubbliche amministrazioni prevalentemente da donne o da uomini, anche in relazione al
personale complessivo dell’amministrazione.

2.2.b) La sintesi dei dati

Sommando il personale degli enti che hanno risposto, si ottiene un totale di 29.848
unita (60,9% donne e 39,1% uomini). | dati non coincidono con la tabella precedente in
guanto non & compreso il personale a tempo determinato ed il personale distaccato.

La distribuzione del personale femminile nelle diverse tipologie di amministrazioni
risulta disomogenea, con la maggiore percentuale di donne registrata nelle Aziende
Sanitarie Locali (il 67%) e la minore registrata presso i cosiddetti “Altri Enti” (Agenzie
Regionali, ecc.), dove é pari al 42%.

Personale complessivo per genere e tipologia di ente
o \ \
Altri enti 43% ‘
Comuni <5.000 al. 61%
Comuni 5.000-20.000 ap. 60% ‘
i O
Comuni 20.001-100.000 &b 52% bonne
i ‘ Bl Uomini
Comuni > 100.000 ab: 51%
Province 46%
Aziende Sanitarie Locd]l 67%
| \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

L'analisi della distribuzione in relazione al genere e all’eta permette di osservare un
fenomeno interessante, che consiste in una flessione continua della percentuale di
personale femminile, sebbene esso si mantenga sempre a livelli superiori a quelli del
personale maschile.

L’analisi del dato complessivo mostra come la percentuale di donne di eta inferiore ai
30 anni sia pari al 73,3% del totale, nella fascia d’eta 31-40 anni essa risulta del 68,9%o,
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nella fascia d’eta 41-50 anni essa cala al 63,9%, mentre tra coloro che hanno piu di 50
anni le donne costituiscono il 51,3% della forza lavoro.

Il grafico seguente mostra tale progressione.

Progressione per fasce d'etadelladistribuzione
percentuale del personale per generi

80,0%

70,0%

60,0% -

50,0%

—e— Uomini
40,0% -

30,0% p—

20,0% A

—=8—Donne

10,0%

0,0%

Meno di 30 31-40 anni 41-50 anni Oltre 50 anni
anni

La figura seguente illustra invece le proporzioni tra le diverse fasce d'eta nei due
generi, mostrando che le donne sono mediamente piu giovani degli uomini: il 70% delle
donne ha un’eta inferiore ai 50 anni, contro il 56% degli uomini.

Personale complessivo per genere ed eta (%)
100%
0,
900/0 30%
80% 44%
70% - O Oltre 50 anni
60% 1 0 41-50 anni
50% - 40% 3140 anni
40% 35% @ 31-40 anni
30% - @ Meno di 30 anni
20% -
10% -
0%
Donne Uomini

L’analisi dei dati in relazione alla posizione gerarchica ricoperta risulta interessante:
tra le donne, il 7,8% occupa posizioni dirigenziali, mentre tra gli uomini la percentuale
sale al 19%. Inoltre, il 4,1% delle donne ha una posizione organizzativa (a fronte del
5,6% degli uomini) e il 43,7% ricopre una posizione di Ill area o assimilata (contro il
27,4% degli uomini). Infine, il 44,2% delle donne e il 48% degli uomini occupa posizioni
diverse da quelle sin qui definite (voce “Altri dipendenti).
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Personale complessivo per genere e posizione (%)

100%

[/
90% O Altri dipendenti
382//0 ) 44,2% 48%
600/0 0O Terza area (ex pos.Co
° assimilati)
50% S ) )
40% 27 4% m Posizioni organizzative
30% 43, 7% '
20% A [5.6% | o Dirigenti (1 e Il fascia)
10% - 19%
0% 7,8%
Donne Uomini

Dirigenza

Complessivamente il campione considerato comprende 3.676 dirigenti di prima e
seconda fascia, pari al 12,3% del personale. Tra questi, la percentuale di donne & del
48,6% (51,4% gli uomini).

Come evidenziato nel grafico seguente, la proporzione di dirigenti donne varia in
relazione all'importanza del ruolo svolto, sebbene non in maniera lineare: le dirigenti di
seconda fascia costituiscono il 41% della dirigenza di tale livello, mentre quelle di seconda
fascia con incarico di prima e di seconda fascia tout court sono rispettivamente il 23% e il
32%.

Dirigenti per genere e fascia

Dirigenti di Il fascia 41%

conincarico di prima . Uomm

Dirigenti di | fascia 32%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Nella distribuzione delle presenza di donne con incarico dirigenziale si registrano
alcune variazioni in base alla tipologia degli enti, dovute alla natura stessa del campione
qui considerato, che € composto da amministrazioni di grandezza molto variabile. Avviene
quindi che presso alcune tipologie di amministrazioni non siano affatto presenti dirigenti
donne, o addirittura non siano presenti dirigenti in assoluto (si consideri ad esempio che
complessivamente presso tutti i Comuni inferiori ai 100.000 abitanti compresi nel
campione sono presenti solo 5 dirigenti di prima fascia). L’analisi della distribuzione
percentuale di donne dirigenti in relazione agli uomini di pari grado perde quindi gran
parte della sua significativita.
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Posizioni organizzative

Sul totale degli enti considerati le persone con una posizione organizzativa sono
1.401, pari al 4,4% del personale complessivo qui analizzato. Di queste, il 53% sono
donne e il 46,8% uomini. Tra coloro che svolgono questo ruolo, le donne sono presenti in
percentuale maggiore presso i Comuni superiori ai 100.000 abitanti (64%) e le Aziende
Sanitarie Locali (65%).

Posizioni organizzative per genere (%)

Altri enti

Comuni <5.000 ab.

Comuni 5.000-20.000 ab.

Comuni 20.002-100.000 ab.

@ Donne
@ Uomini

Comuni >100.000 ab.

Province

Aziende Sanitarie Locali

65%

0%

20% 40% 60% 80% 100%

Terza area

Sul totale degli enti considerati le persone inquadrate nella 111 area (ex posizioni C o
assimilate) sono 11.129, il 37,3% del personale totale; di questi in media il 71,3% sono
donne e il 28,7% sono uomini. La percentuale maggiore di donne che occupano tale
posizione si ritrova presso i Comuni con una popolazione inferiore ai 5.000 abitanti (il
73,2%) e presso le Aziende Sanitarie Locali, dove raggiunge il 76,3%.

Terzaarea (ex posiz. C o assimilati)
\ \
Altri enti 41 5%
Comuni <5.000 ab. 13,2%
Comuni 5.000-20.000 ab. 61,8%
i ‘ ‘ 0 Donne
Comuni 20.001-100.000 ab. 61,6%
, ‘ ‘ @ Uomini
Comuni > 100.000 ab. 58,9%
Province 46,4%
Aziende Sanitarie Locali ‘ 76,;‘3%
| | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Altri dipendenti

Sul totale degli enti considerati le persone inquadrate nelle altre categorie sono nel
complesso 13.642, il 45,7% del personale totale; di questi in media il 59% sono donne e

il 41% sono uomini.

Anche in questo caso, come osservato in precedenza per il personale con altre tipologie
contrattuali, la percentuale maggiore di donne si riscontra presso le Aziende Sanitarie

Locali, dove raggiunge il 67,6%.

Altri dipendenti

Altri enti

\
01,9%

Comuni <5.000 ab.

50,4%

Comuni 5.000-20.000 ab.

96,0%

‘ @ Donne

Comuni 20.00%100.000 ab.

26,1%

‘ @ Uomini

Comuni>100.000 ab.

02,4%

Province

40,7%

Aziende Sanitarie Locali

67,6%
\ \

0%

20%  40% 60%  80% 100%
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2.2.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

2.2 Personale per qudlifica, posizione ed eta

Anna Mese

»| "]

Dirigenti di prima fascia

Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale dirigenti di prima fascia 0 0,0% 0 0,0% [i] 0,07
% sul personale complessivo 0,0% 0,0% 0.0%
Dirigenti di secenda fascia con imncarichi di prima fascia

Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na?.;| o oo%| 0 0,0%)
41-50 anni 0 0o®| O oox| O 0,07,
Ciire 50 anni 0 oo®| O A 0,05
Totale dirigenti di seconda fascia con incarichi df prima fascia 0 0,0% 0 0,0% 0 0.0%
% sul personale complessivo 0.0% 0.0% 0.05%

Dirigenfi di seconda fascia”
Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 00%| © oo%| 0 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale dirigenti di seconda fascia 0 00w 0 gom|f 0 0.0%
% sul personale complessivo 0,0% 0,0% 0,07

* senza incarnichi di pimma fascio

Posizioni organizzative (p.o.)
Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na?.;| o oo%| 0 0,0%)
41-50 anni | o 0% © A 0.0%
Cifre 50 anni 0 0o®m| O oom| O 0,05,
Totale Posizioni organizzative 0 0,0% 1] 0,0% 0 0.0
% sul personale complessivo 0,0%% 0,0% 0,0%%,

Terza area (ex posizioni C o assimilafi)
Menao di 30 anni 0 AR oom| 0 0,07
31-40 anni 0 00wl © nog| O 0.0%
41-50 anni 0 00% © oo%| 0 0.0%
Ciire 50 anni 0 00%| O oo%| 0 0.0%
Totale terza area (ex posizioni C o assimilafi) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%%
% sul personale complessivo 0,0% 0.0% 0.0%,
Allri dipendenti

Menao di 30 anni | 0 E:_SIEF.‘:| o oo%| 0 0,05
31-40 anni | 0 c_:na?.;| o oo%| 0 0,0%)
£1-50 anni | 0 E:_Sl%| o oo%| 0 0,05
Cifre 50 anni 0 0o®m| O oom| O 0,05,
Totale alti dipendenti 0 0,07 v} 0,0% 0 0,0%
% sul personale complessivo 0,0%% 0,0% 0,0%%,
TOTALE PERSONALE COMPLESSIVO| 0 | 0.0% 0 ] 0,0% 0 0.0%]
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Dirigenti di prima fascia

Nome weno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
Totali Donne Uamini Totali Donng Uamini Totali Donne Ugmini
dest, per Conoscenza 4. % v, % .. % .. % V.. % v.a. %
Azienda Ozpedaliera della Provincia di Lodi 0 0 00% O 00%| 0 0 00% O 00%| 0 0% O 0.0%
Azienda ospedaliera di padova 0 0 0% 0 00%| O 0 00% O 00% 0 0 00%) 0 0.0%
Agzienda orpedaliera 5. Antonio Abate di Gallar 0 ] 00%| o 00%| ¥ 13 451%| 14 a19% Té 5] A% 34 01, 0%
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Aziends Sanitaria Locale della Provincia diLed] 0 ] 00% o 00% 0 ] 00% o oo%l 0 ] 00% 0 0,0%
Azienda Sanitaria Lecale della Provincia divvard 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Azienda Sanitarian 3 di Muers 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 o%| & 1 W00% 4 G0,0%
Azienda zanitaria n. 7 diLecn 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Azienda ULSS 16 i Padowa 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
lstitute ancologico veneto 0 0 00% 0O 00% O 0 0% O 0,0% 0 0 00%) 0 0,0%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 0 0 00% 0 0.0%| 27 13 48.1%| 14 519%| 81 3% 48, 1% 42 51.9%
Previncia di Aleszandria 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Previncia di Milane 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 Do%| 0 0 00% 0 0,0%
Prenvincia di Mapeli 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Prewvincia di Rimini 0 ] 00% o 00% 0 ] 00% o oo%l 0 ] 00% 0 0,0%
Prevvincia di Siena 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
TOTALE Fravince 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 00% 0 0 00%| 0 0,0%
Comune di Messing 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 12 3 250% 9 78,0%
Comune di Monza 0 ] 00%| o 00%| 0 ] 00%| o 0o%| 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Hovara 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
TOTALE Comuni (= 100.000 abitanti) 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 00% 0 00% 12 3 250%| % 75,0%
Comune di Castelfrance Veneto 0 o] 00% o 00%| 0 o] 00% 0 oo%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Cemvzco sul Naviglio 0 0 00% O 00%| 0 0 00% O 00%| 0 0 0% O 0.0%
Comune diMeda 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 0% 1 ] 00% 1 100,0%
TOTALE Comuni {[da 20.001 a 100.000 abitanti) 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 00% 1 0 00% 1 |100,0%
Comune di Calenzans 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Caztelnove Me' Monti 1] 0 00%| O 00%| 0 0 00%) o oo%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Castenadale 0 o] 00% o 00%| 0 o] 00% 0 oo%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Cercola 0 ] 00% o 00% 0 ] 00% o oo%l 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Domedeossola 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Melzo 1] 0 00%| O 00%| 0 0 00%) o oo%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Montelepra 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 Do%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Hovellara 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 DO%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Rezate 0 ] 00% o 00% 0 ] 00% o oo%l 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Soha 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Cormune di Spelle 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune diTerrallba 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 Do%| 0 0 00% 0 0,0%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti] 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Aidemaggiors 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Ales 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 Do%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Bageline 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 DO%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Cazoreme 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Curcuriz 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Corune di Dairage 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Gaada Schianho 0 0 00% 0O 00%| 0 0 00% 0O 0,0% 0 0 0% O 0.0%
Comune di Mogore 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 DO%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Morgongior 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Caomune di Murachi 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Oggebbio 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Paderne Franciacorta 0 0 00% 0O 00%| 0 0 00% 0O 0,0% 0 0 0% O 0.0%
Comune di Pavlilatine 0 o] 00% o 00%| 0 o] 00% 0 oo%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Sangane 0 o] 00% o 00% 0 o] 00% 0 Do%| 0 o] 00% 0 0,0%
Comune di Sirg 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Stresa 0 ] 00% o 00% 0 ] 00%| o 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Uraz 1] 0 00%| O 00%| 0 0 00%) o oo%| 0 0 00% 0 0,0%
Comunité mentana Valll Orce & Seana 0 o] 00% o 00%| 0 o] 00% 0 0.0% 1 o] 00% 1 100,0%
TOTALE Comuni (25,000 abitanti) 0 0 00% 0 0.0% 0 0 00% 0 00% 1 0 00% 1 |100,0%
ARPA Lazio [Agenzia regionale protezione ambi 0 0 00% 0O 00% O 0 0% O 0,0% 2 2 1000%( 0 0,0%
ARPAL [Agenzia Regionale perla Protezione del 0 0 00% 0O 00%| 0 0 00% 0O 00%| 0 0 0% 0O 0,0%
Ente Regionale perlAbitazione Pubblica 0 0 00% 0O 00%| 0 0 00% O 00% 0 0 0% 0O 0.0%
TOTALE Abhi enfi 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 00% 0 00% 2 2 1000%| 0 0,0%
TOTALE dest. per Conoscenza 0 0 00% 0 0.0% 27 13 481%| 14 519%| 97 a4 454%( 53 54 67
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Dirigenti di prima fascia | |
Nome Cltre 80 anni Totale Dirigenti di prima fascia
Totali Danne Usmini Totali Danne Uomini |
dest. per Conoscenza W, % W, % vid, (%spo. | va % %spo. | W % % =pC.

Azienda Ospedaliera della Previncia di Ledi 1] 0 00% 0 00%| 0 0,00% a 0,0%| 0,007 1] 0,0%| 0,007
Arignda cspedaliera di padava 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Azienda czpedaliara 5. Antenic Abate di Gallar 81 24 29.68%| A&7 70.4%| 184 |10,39%| 75 a0,8% | 583%| 109 59.2%|22.47%
Arignda Sanitaria Locale Avelling 2 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Arignda Sanitaria Locale della Previncia di Lo d| 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Arignda Sanitaria Locale della Provincia di Ward 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Azienda Sanitana n 3 di Muers 41 10 24 4% 31 To.e%| 48 2.14% 11 239%| 077%| 35 76,1%| 4,88%
Arigndazanitarian 7 di Lo 25 2 G.0%| 23 0%l 25 1,73% 2 g0%| 032%| 23 92.0%| 2,79%
Azienda ULS5 16 di Padeva 1] 0 0.0% 4] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
lstitute encelogice wenete 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 147 36 24.8% 111 75.5%| 255 145%| 88 34,57 0,757 147 85,57 2,887
Prowvincia di Alessandria 1] 0 00%| 0 00%| 0O 0,00% a 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Prowincia di Milans 1] 0 0.0% o] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Prowincia di Napeli 1] 0 0.0% o] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Prewincia di Rimini 1] 0 0.0% o] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Prowincia di Siena 1] 0 0.0% o] Q0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
TOTALE Province 1] 0 0.0% 0 Q0% O 0,00% a 0,0%| 0,007 1] 0,0%| 0,007
Comune di Meszina 23 4 17, 4% 19 82.6%) 35 1,46% 7 20,0%| 040%| 28 80,0%| 2,98%
Comune di Morza 17 4 23.8% 13 7ahaml 17 1,67% q 23.5%| 0,58% 13 7657 3,87R%
Comune i Hewara 1} 0 0% 0 00wl o 0,00% 0 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
TOTALE Comuni (= 100.000 abitanti) 40 g 20.0%| 32 g0.0%] 52 1,29% 11 21,2%| 0,45%| 41 78,8%| 2,58%
Camune di Castelfrance WVeneto 1} 0 0% 0 00wl o 0,00%, 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Camune di Carnuzao sul Hawiglie 1} 0 0% 0 00wl o 0,00%, 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Cormune di Meda 3 0 00% 3 | 1000w & | a0a%| o 007 000% a4 |100,0%| 9.52%
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitanti) 3 0] 0,0% 3 100,0%] 4 0,84% a 0,0%| 0,00% q 100,0%| 1,83%
Caomune di Calanzans 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Comune di Caztelnowve Me' Manti 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Comune di Castenadale 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Caomune di Carcola 1} 0 00%| 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Caomune di Demodeszela 1} 0 00%| 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Camune di belze 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Camune di Montelepre 1] 0 00%| 0 00%| 0 0,00% a 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Carune di Novellara 0 0 00% 0 00%| 0 0,00% o0 0,0%| 000% O 0,0%| 0,00%
Comune di Rezzato 1] 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,00%, 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Song 1] 0 0.0% 0 00%| 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Spelle 1] 0 0.0% 0 00%| 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune i Terralka 1} 0 0% 0 00wl o 0,00% 0 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitanti) 1] 0 0.0% 0 Q0% O 0,00% a 0,0%| 0,007 1] 0,0%| 0,007
Comune i Bidomaggicre 1} 0 0% 0 00wl o 0,00% 0 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Ales 1] 0 0.0% 0 00%| 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Bageline 1] 0 00%| 0 00%| 0O 0,00% a 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Casoreme 1] 0 00%| 0 00%) 0 0,00% a 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Camune di Curcuriz 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Caomune di Dairage 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Caomune di Gazada Schianns 1} 0 00%| 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Camune di Mogors 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Camune di Morgongion 1} 0 0% 0 00wl o 0,00%, 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Carune di Nurachi 0 0 00% 0 00%| 0 0,00% o0 0,0%| 000% O 0,0%| 0,00%
Caomune di Oggebbio 1] 0] 0% 0 00%] 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Pademe Fransiacerta 1} 0 0% 0 00wl o 0,00% 0 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Pavlilating 1] 0 0.0% 0 00%| 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune i Sangans 1} 0 0% 0 00wl o 0,00% 0 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Siris 1] 0 0.0% o] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Straza 1] 0 0.0% 4] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Caomune di Uras 1] 0 0.0% 4] Q0% 0O 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Caomunitd mentana Valli Orce & Seana 1} 0 0% 0 EReL I | 14,29% 0 0,0%| 0,00% 1 100,0% | 25,00%%
TOTALE Comuni (<5.000 abitank) ] 0 00%| 0 oom| 1 | 035% o 0.0%| 0,00%| 1 |100,0%| 0.83%
ARPA Lazie (Agenzia regionale proteziens ambi] 14 a 348T% 9 a4.3%| 18 3,60% ki 43, 8% | 3,78% 9 56,3%| 347%
ARPAL (Agenzia Regionale par la Protezione dal 1} 0 0% 0 0o%ml o 0,00% 0 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Ente Regicnale perlAbitazions Pubblica 1 0 0% 1 100.0%] 1 3,33% 0 0,0%| 0,00% 1 100,0% | &,25%
TOTALE Al enfi 15 & 33.3%| 10 &6 7% 17 1,93% ¥ a41,2%| 1,877 10 58,87 1,977
TOTALE dest. per Conoscenza 205 49 23.9%| 184 76.1%| 329 1,10%| 10& 32,2%| 0,887 223 &7 87| 1,917
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Dirigenti di seconda fascia con incarichi di prima fascia

Nome Meno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
Tolali Donng Uomini Totali Donng Uomini Totali Donne Uomini
dest. per Conoscenza WA % WL % WO % WO % WA % WL %
Azisnda Cepedaliera della Provingia di Lodi 0 0 0O0% 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0.0%
Azisnda cspedaliera di padeva 1] ] 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0% 0 ] 0,0% 0 0,0%
Azienda owpedaliera 3. Antonio Abate di Gallar] 0 0 O0%l 0 00%| & 3 A00%| 3 A00%] 23 1 21.7% 13 78.3%
Azienda Sanitania Locale Avelline 2 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
bzienda Sanitania Locale della Provincia diled] 0 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Azienda Sanitans Locale della Provincia divia] 0 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Azienda Sanitania . 3 di Muers 1] ] ook ] 00% 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Azienda sanitarian. 7 di Loar 2 ] ook 100,0%] 2 ] 00% 2 100,0% 2 ] 00% Z 100,0%
Azienda ULS5 18 diPadova ] 0 DO% 0 00%| 0 ] 00% 0 0% 1] 0 00% ] 0%
lstitute ohcologico veneto 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0O 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 2 0 00% 2 1000%| 8 3 b 8257 25 § 200% 20 80,0%
Provincia di Aleszandria 0 0 00%| 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Provincia di Milano ] 0 OO%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Prewingia di Napaol 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Prewingia di Rimini 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Prewingia di Siena 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
TOTALE Provinee 1] ] 00%| 0 00% 0 ] 00%| 0 0,0% 0 ] 0,0% ] 0,0%
Comune di Weszing 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Menza 1] ] ook ] 00%m 4 2 a00%| 2 A0,0% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune di Movara 1] ] DOm0 00%| 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
TOTALE Comuni (= 100.000 abilanki) ] ] 00% 0 00%| 4 1 500% 2 50,0% 1] ] 0,0% ] 0,0%
Comune di Castelfrance Veneto 0 0 DO%| 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Comune di Cernvsao sul Maviglic 0 0 0O0% 0 00% 0 0 00% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Comune di Meda ] 0 O0%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitanki) ] 1] 00% 0 00%| 0 1] 00%| 0 0,0% 1] 1] 0,0% 1] 0,0%
Comune di Calenzang ] 0 DO% 0 00%| 0 ] 00% 0 0% 1] 0 00% ] 0%
Comune di Castelnove Ne' Monti ] 0 O0%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Camune di Castenadolo ] 0 OO%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Carcoly 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Domedossola 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Welze 1] ] DOm0 00%| 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune di Mentelaprs ] 0 DO% 0 00%| 0 ] 00% 0 0% 1 0 00% 1 100,0%
Camune di Mowvellarg ] 0 OO%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Rezate 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Soha 1] o] ook ] 00% 0 ] 00% 0 D% 0 o] 0% ] 0.0%
Comune di Spells 1] ] DOm0 00%| 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune diTerralba ] 0 O0%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20,000 abitanti) 1] 0 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0% 1 0 0,0% 1 100,0%
Comune di Aidomaggiors ] 0 O0%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Ales 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Bageline 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Casereme 1] ] DOm0 00%| 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune di Curguriz ] 0 DO% 0 00%| 0 ] 00% 0 0% 1] 0 00% ] 0%
Camune di Dairage ] 0 OO%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Gazada Schianne 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Megers 1] o] ook ] 00% 0 ] 00% 0 D% 0 o] 0% ] 0.0%
Comune di Mergengion 1] ] DOm0 00%| 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune di Murachi ] 0 O0%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Dggebbic 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Pademe Franciacorta 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Pavlilatine 1] ] ook ] 00% 0 ] 00% 0 D% 0 ] 00% ] 0.0%
Comune di Sangans ] 0 DO% 0 00%| 0 ] 00% 0 0% 1] 0 00% ] 0%
Carmune di Siriy ] 0 OO%l 0 00%| 0 i 00% 0 00% 1] 0 0,0% i 0,0%
Comune di Strezg 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Comune di Uras 1] 0 DOR O 00% 0 ] 00% 0 UO% 0 0 0% ] 0.0%
Cormunitéd mentana Valli Orco e Soana 1 0 0.0% 1 1000% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE Comuni (<5.000 abitanti] 1 1] 00% 1 1000%| 0 1] 00%| 0 0,0% 1] 1] 0,0% 1] 0,0%
ARPA Lazie [Agenzia regionale protezione ambki| 0 0 0O0% 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0.0%
ARPAL [Agenzia Regionale perla Protezione dell 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0%
Ente Regionale per lAbitazions Pubblica 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 0 0 0,0% 0 0,0%
TOTALE Athi enti 1] 0 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0% 0 0 0,0% ] 0,0%
TOTALE dedl. per Conoscenza 3 0 00% 3 100,0%| 12 § an7% 7 583% 2 § 192% 2 80,87
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Dirigenti di seconda fascio con incarichi di prima fascia

Hame Oltre &0 anni Totale Dingenti || fascia con inc. | fascia
Totali Danne Uamini Tatali Daonne Uamini
dest. per Conoscenza v % Vgl % V. % spc. v % % =0, Wl % % =0
Azienda Ospedaliera della Provincia di Ledi [1] ] 0.0% 0 0% 1] 0,00% 1] 0.0%| 0,00% 1] 0.0% 000%
Azienda sspedaliera di padova [1] 0 0.0% 0 0.0% i] 0,00% i] 0,0% 0,00% i] 0,0% 0,00%
Azienda cspedaliera 3. Antonio Abate di Gallar 0 0 0.0% 0 DOR| 29 1,44% 8 274%| 062% 21 724%| 433%
Azienda Sanitaria Locale Avelling 2 [1] 0 0,.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Azignda Sanitaria Locale della Previngia di Ladi [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Azienda Sanitaria Locale della Previngia divard [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Azienda Sanitarian. 3 di Nuere 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00%
Aziendasanitarian. 2 diLocr 2 i] 0,0% 2 100.0% 8 0,55% 1] 0.0% 0,00% 8 100,0% 0,97%
Azienda LSS 16 di Padova 1] 0 0,0% ] 0,0% 0 0,00% 0 0,0% 0.00% 0 0,0% 0.00%
lstitute encologice wvanets [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 2 0 0,0% 2 100,0% 37 0,21% 8 21,6% 0,07% 29 78,4% 0,50%
Prowincia di Alaszandna [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Provincia di Milane [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Prowincia di Mapoli 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00%
Prowvincia i Rimini 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00% 1] 0.0% 0,00% 1] 0.0% 0,00%
Prowvincia di Siena 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
TOTALE Frovinoe 0 0 00% 0 00% 0 0,00% 0 0,0% 000% 0 0,0%  0,00%
Cotnune di Messing 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Cormune di Monza 0 0 0.0% 0 0.0% [ 0,39% 2 50,0%| 0,29% 2 50,0%| 0.60%
Cornune i Nowara [1] ] 0.0% o 00% 0 0,00% ] 00%| 0,00% ] 00%| 0,00%
TOTALE Comoni (> 100,000 abilan) 0 0 00% 0 00% @ 010%| 2 500%| 008% 2 500%|  0.13%
Cornune di Castelfrance Veneto [1] 0 0,.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Comune di Camuzco sul Maviglic [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Comune di Meda 1] 0 0,0% ] Joe: 0 0,00% 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00%
TOTALE Comoni {da 20.001 o 100.000 abitanfi) 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00% 0 0,0% 000% 0 0,0%|  0,00%
Cornune di Calenzans [1] 0 0,.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Comune di Castelnowe MNe' Meonti [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Cornune o Castenedals [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cotnune di Cercola 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Cormune di Demodossola 1] 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cormune < Melzo [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cornune di Montelepre 1] 0 0,09 0 0,0% 1 1,27% 0 0.0% 0.00% 1 100,0% 2947
Cormune di Movellara 1] 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cornune < Rezate [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cotnune di Sona 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Comune di Spelle 0 0 00%| 0 N 0,004 o 00%| 000% o 00%| 0,00%
Cornune o Terralba [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
TOTALE Camuni {da 5.001 a 20.000 abitanf) 0 0 00% 0 0,0% 1 010% 0 0,0% 000% 1 100,0%  0.22%
Cornune i Aidemaggiore [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cotnune di Ales 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
Comune di Bageling [1] 0 0.0% ] 0% 0 0,00% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Corune o Casoremo 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Caornune i Curcuris [1] 0 0,.0% ol 00% ] 0,00% ] 00%| 0,00% ] 00%| 0,00%
Comune di Dairage [1] 0 0.0% 0 0.0% i] 0,00% i] 0,0% 0,00% i] 0,0% 000%
Cornune di Gazzada Schianno 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cornune i Mogors [1] ] 0.0% o 00% 0 0,00% ] 00%| 0,00% ] 00%| 0,00%
Comune di Morgongiar [1] 0 0.0% 0 0.0% i] 0,00% i] 0,0% 0,00% i] 0,0% 0,00%
Cornune o Nurachi 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 0.00%
Cornune i Dggebkic [1] ] 0.0% o 00% 0 0,0% ] 00%| 0,00% ] 00%| 0,00%
Cornune di Padema Franciacarta [1] 0 0,0% 0 0.0% i] 0,0% i] 0,0% 0,00% i] 0,0% 0,00%
Corune di Pavlilatine 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cornune i Sangans [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,0% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cornune i Sirig [1] 0 0,0% i 0,0% 1] 0,0% 1] 0,0% 0,00% 1] 0,0% 0,00%
Corune di Stresa 1] 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cornune o Uras [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,0% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cornunité rontana Walll Orco 2 Soana [1] 0 0,.0% 0 0.0% 1 14,3% 0 0,0%| 0,00% 1 100,0%| 25,00%
TOTALE Comuni (25.000 abitanfi) 0 0 00% 0 00% 1 04% 0 00%| 000% 1 100,0%| 0,83%
ARPA Lazio [Agentia regionale protezions armbi [1] 0 0,.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0%| 0,00% 0 0,0% 0,00%
ARPAL [Agenzia Regionale perla Protezions dal [1] 0 0.0% ] 0% 0 0.0% ] 0,0%| 000% ] 0,0% 0,00%
Ente Regionale per labitazione Pubklica [1] ] 0.0% o 00% 1] 0,0% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
TOTALE Afhi enfi 0 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 000% 0 0,0%  0,00%
TOTALE dest. per Conoscenza 2 0 0,0% 2 100,0% 43 0,1% 10 23,3% 0,05% 33 76,7% 0,28%
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Dirigenti di seconda fascia®

Nome Wieno di 30 anni 31-40 anni 41-80 anni
Totali Danne Usmini Totali Danne Usmini Totali Danne Usmini
dest. per Conoscenza W % W % W % W % Wl % Wl %
Azienda Ospedaliera della Provincia di Ledi 5 2 400%0 3 &0,0% 104 && &3.8%( 55 J8.8% 131 &5 a1.9% &3 45.1%
Azienda czpedaliera di padova 1] o 00% 0 00%| 83 38 42.2%( 48 A7.0%| 288 134 45.0% 184 53.8%
Azienda espedaliera 3. Antonie Abate di Gallar 0 0 00% 0 0.0% 1 0 0.0% 1 1000% 2 0 00% 2 100,0%
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 1] o 00% 0 00%| & 400%) 3 &0.0% 99 a7 T A% &2 82,8%
Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Led] 2 2 100,0% 0 00% 24 19 TI%m| A 20.0% 35 22 82.9% 13 7%
Azienda Sanitania Lecale della Provincia diviard 1 1 1000% O 00% 8 i} 82.8%| 3 37.6%| 100 &4 &40%| 36 38,0%
Azienda Sanitaria n 3 di Musre 1] o 00% 0 00%| 28 7 a0 7% 1 39.3%| 155 ix] A3.8% 72 44,8%
Azienda sanitarian 9 diLecni 1] o 00% 0 00% 17 9 829% 8 471% 4 a0 31.9% a4 &5.1%
Azienda UL35 16 di Padova 1 1 100,0% 0 00% 39 158 35.8% 24 a1.8% 95 44 486.3% &1 53.7%
lstitute encelegice venate 1 1 100,0% 0 00% 17 9 829% 8 471%| 25 11 44.0% 14 h& 0%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 10 ¥ 700% 3 30,0%| 328 177 543%| 149 | 457%| 1.024 | 493 48,1%| 531 51,9%
Provincia di Aleszandria 1] 0 00% 0 00% 1 0 00% 1 100,0% 4 1 250%0 3 78,0%
Provincia di Milane 1] 0 00% 0 00% 2 1 S00%0 1 ao0% 14 i B/I% 9 &4,3%
Provincia di Mapeli 1] 0 00% 0 00% 3 2 [ 33.3% 10 1 00% 9 0%
Prowincia di Rimini 1] 0 00% 0 00% 1 0 00% 1 1000% 2 2 100,0% 0 0,0%
Provincia di Siena 1] 0 00% 0 00% 1 0 00% 1 1000% 3 1 330% 2 &8,7%
TOTALE Province 0 0 00%| 0 00%| 8 3 375% § 62,5%| 33 10 30,3%| 23 89,7%
Comune di bessing 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00% 12 3 250% 7 75,0%
Comune di onza 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 8 2 250% & 78,0%
Comune di Mewvara 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 4 1 250%0 3 78,0%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0%| 0 0,0%| 24 & 250%| 18 75,0%
Comune di Castelfranco Veneto 0 0 0% O 0.0% 1 0 0.0% 1 1000% 3 0 0% 3 100,0%
Caomune di Carmuzco sul Naviglio 0 0 00% 0 0,0% 1 0 0,0% 1 000% 2 1 &0,0% 1 &0,0%
Comune di Mada 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
TOTALE Camuni {da 20.001 a 100.000 abitant) 1] 1] 00%| 0 0.0%| 2 1] 00%| 2 1000%| 5 1 200% 4 80,0%
Comune di Calenzans 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Castelneve Me' Meonti 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Castenadole 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Cercela 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Demodessela 1] 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di belzs 1] 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Montelepra 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
Cormune di Movellarg 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Remato 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Sona 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Spelle 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune diTerralba 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti) 0 0 00%| 0 00%| o0 0 00%| 0 00%| o0 0 00%| 0 0,0%
Comune di Aldemaggiors 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Ales 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Bageline 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Cazoreme 1] 0 00% 0 00% 0 0 00% O 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Curauris 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Dairage 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Gamada Schianne 0 0 00% 0O 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0O 0.0%
Comune di Mogors 1] 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Morgangior 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 o0&l 1 0 0,0% 1 100,0%
Cormune di Murachi 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Dggebhbio 1] 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 00%| 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Pademe Franciaceorta 0 0 00% 0 00% 0 0 0% O 00% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Pavlilatine 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Sangans 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 0,0%
Comune di Sirz 1] 0 00% 0 00% 0 0 00% O 00% 0 0 00% 0 0,0%
Comune di Stresa 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comune di Uras 1] o 00% 0 00% 0 o 00% 0 00% 0 o 00% 0 0,0%
Comunitd mentana Valli Orce e Seana 0 0 00% 0O 00% 0 0 00% O 00% 0 0 00% 0O 0.0%
TOTALE Comuni {#5.000 abitanti) 0 0 00%| 0 00%| o0 0 00%| 0 00% 1 0 00%| 1 100,0%
ARPA Lazic [Agenzia regionale protezione ambki] 0 0 00% 0 00%| 8 1 1258% 7 o7.8%| 25 10 40,0%| 14 &0,0%
ARPAL [Agenzia Regionale perlaProteziona dell 0 0 00% 0 00%| 2 1 A0,0% 1 a0.0%| 15 @ 33.3% 10 &6,7%
Ente Regionale perlAbitazione Pubblica 0 0 00% 0 00% 0 0 00% 0 0.0% 1 1 1000% 0 0.0%
TOTALE Al enti 0 0 00%| 0 0,0%| 10 2 200% 8 80,0%| &4 14 39.0% 25 61,0%
TOTALE dest. per Conoscenza 10 ¥ 700% 3 30,0%| 34 182 52,8%| 184 | 474%| 1.128 | 528 a5,6% | 602 53.4%

32




Dirigenti di seconda fascio®

Nome Cltre 50 anni Totale Cirigenti Il fascia
Totali Danne Uamini Totali Donne Uamini

dest. per Conoscenza W % Wl % Vi, | %espo | v % %apo. [ v % %=pC.
Azienda Ospeadaliera dellg Provincia di Ledi 207 fal=] 271% 181 T20%| 447 (19.14%| 192 43,0%| 11,577 255 57,07 | 37.78%
Azienda czpadaliera di padova 274 108 35.0% 171 62.0%| 447 [13,85%| 274 42,3%| 8,13%| 373 57.7%| 28,60%
Az.osped. 5 Antonic Akate di Gallarate [VA) 26 & 11.8% 23 o6.a%| 29 1,44 3 10,3%| 0,23%| 24 89.7%| 5367
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 228 7a 32.9% 183 67.1%| 332 [33.64% 114 34,3%(23,31%| 218 65,7%| 43,78%
Azienda Sanitaria Locale Previncia Lodi 57 17 298% 40 70.2%| 118 |24,53%| &0 50,8%|16,90%| 58 a9 2% | 46,03%
Azienda Sanitaria Locale Previncia Varese 111 45 40.6%( && 59.6%| 220 |2222%| 115 52,3%(16,59%| 105 a7 7% | 35,35%
Azienda Sanitaria n 3 di Musre 259 124 479%| 134 52,1%| 442 |20.54%| 224 50,7%(15,61%| 218 a9 3% | 30,40%
Azienda zanitarian. ? dilecr 182 &0 33.0% 122 47.0%| 293 | 20,22% 99 33,8%(1587%| 194 66,2%| 23,52%
Azienda UL35 146 di Padova 199 7a 37 TR 124 62.3%| 334 [1391%%| 135 40,4%| 8,22%| 199 59 6% | 26,22%
lztitute encologice venate 38 a8 47T 4% 20 52.6%| &1 23,557 39 48, 1%| 16,327 42 51,9%| 40,00%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 1.583 578 34,57 1.008 83,57 2943 | 1474%| 1.255 | 42,470 10,4470 1.488 | 57470 29,157
Provincia oi Alessandria 10 4] 00% 10 100,0% 15 2,077 1 &7% 031%| 14 93,3%| 3.45%
Provincia i Milane &1 7 12.7%| 44 ga.3%| &7 2,817 13 19.4%| 0,99%| 54 80,4%| 5,05%
Provincia i Hapel 34 10 22.4%| 24 aR| 47 2,817 13 2779 2,23%| 34 72,3%| 3,12%
Prosinecia <i Rimini g 1 12.5% 7 a7.8% 11 3,857 3 27.3%| 2,08% 8 72.7%| 5.43%
Provincia di Siena 11 3 27 3% g 72,7% 15 3167 4 26, 7%| 2,09% 11 73,3%| 3.87%
TOTALE Province 114 21 184%| 93 B1,4%| 155 2,807 34 1.9% 1,33% 121 78,17 4,05%
Comune di Meszing 23 4 174%) 19 £2.6%| 35 1,446% 7 20,0%| 0,60%| 28 80,0%| 2,98%
Comune di Monza e 1 11% g aG,7% 17 1,67% 3 17.6%| 0,447 14 82.4%| 4,17%
Comune di Mewarg 14 4 28.6% 10 71.4% 18 2,00% 5 27 8%| 0,85% 13 72,2%| 4,15%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitank) L) 9 19,6%| 37 804%| 70 1,74% 15 21.4%( 0,61%| 55 78,67 3467
Cornune di Castelfranco Weneto 1} u} 00%0 0 0,0% [ 2.14% 1] 0,0%| 0,00% [ 100,0%| 3.92%
Cornune di Carmuzco sul Nawiglio q u} 00%0 4 100,0% 7 3,635 1 14,3%| 0,85% & 85,7%| 8,00%
Comune di Meda 0 0 00%m 0 00% 0 0,00%| 0 0,0%| 0,00% o 0,0%| 0,00%
TOTALE Camuni (da 20.001 a 100.000 abitank] 3 o 0.0% & | 1000% 11 | 230% 1 9.1%| 038%| 10 | 90.9%| 4.57%
Comune di Calerzans 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Castelnowe Me' Wanti 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Castenadslo 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Carcola 1} o} 00% 0 0.0% 0 0,007 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Demeodeszola 3 o} 00% 3 100,0% 3 2,24%, 1] 0,0%| 0,00% 3 100,0%| 4,6%%
Cornune di Melze 1} 0 00% 0 0.0% o 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Montelepre 0 0 00%m 0 00% 0 0,00%| 0 0,0%| 0,00% o 0,0%| 0,00%
Comune di Nowvellara 0 0 00%m 0 00% 0 0,00%| 0 0,0%| 0,00% o 0,0%| 0,00%
Comune di Rezzate 1] 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,00% 1} 0,0%| 0,00% i} 0,0%| 0,00%
Comune di Sona 1 1 100,0% 0 0.0% 1 1,35% 1 100,0%| 244% 1] 0,0%| 0,00%
Comune di Spelle 1] 0 0.0% 0 0.0% 1] 0,00% 1} 0,0%( 0,00% 1] 0.0%| 0,00%
Cornune <i Terralkba 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%( 0,00% 0 0.0%| 0,00%
TOTALE Comuni {da 5001 a 20.000 abitandi) q 1 25,07 3 75,07 q 0,387 1 25.0%| 0,17% 3 75,07 047%
Cormune <i Bidemaggiors 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%( 0,00% 0 0.0%| 0,00%
Comune di Ales 1] 0 0.0% 0 0.0% 1] 0,00% 1} 0,0%( 0,00% 1] 0.0%| 0,00%
Comune di Bageoline 1] 0 0.0% o] 0.0% 1] 0,00% 1] 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Cemune di Caserezme 1] 0 0.0% 4] 0.0% 1] 0,00% 1] 0,0%| 0,00% a 0,0%| 0,00%
Comune di Curcuriz 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Dairage 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 000%
Comune di Gazada Schianng 1 1 1000%) 0 0.0% 1 4,35% 1 100,0%| &,25% 0 0,0%| 000%
Caornune di Mogaors 1} 0 00% 0 0.0% o 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Comune di Morgongion 0 0 00%m 0 0,00 1 10,00%| 0 0,0%| 0,00% 1 100,0% | 16,67%
Comune di Nurachi 0 0 00%m 0 00% 0 0,00%| 0 0,0%| 0,00% o 0,0%| 0,00%
Comune di Oggebbio 0 0 00% 0 00% 0 0,00%| 0 00%| 00% 0 00%| 0,0%
Cornune i Paderms Franciacerta 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 00%| 0,0% 0 00%| 00%
Comune di Pavlilating 1] 0 0.0% 0 0.0% 1] 0,00% 1} 00%( 0,0% 1] 0,0% 0,0%
Cormune <i Sangans 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 00%( 0,0% 0 00%| 00%
Comune di Sins 1] 4] 0.0% 4] 0.0% 1] 0,00% 1} 0,0%| 0,0% 1] 0,07 0,0%
Coemune di Stresa 1] 0 0.0% 4] 0,0% 1] 0,00 1] 0,0%| 0.0% 1] 0,0%| 00%
Comune di Uras 1] 4] 0.0% 4] 0.0% 1] 0,00% 1} 0,0%| 0,0% 1] 0,0% 0,0%
Comunitd mentana Wall Orco 2 Scana 1} 0 00% 0 0.0% 0 0,00% 1] 0,0%| 0,0% 0 00%| 00%
TOTALE Gomuni (<5.000 abitanti) 1 1 | 1000% o 00| 2z | 070w 1 50,0%| 048%| 1 50.0%| 08%
ARPA Lazic (BgRegion Protezione Ambiantale) 15 3 200% 12 50.0%) 48 |10,81%| 14 29 2%| T.8%| 34 70.8%| 13,1%
ARPAL [Ag. Region Protez. Ambiante Ligure) 53 14 26.4% 39 T3.6%| 7O |17.18%| 20 28,6%| 11,4%| 50 71 4% 21,6%
Ente Regionale parl&bkitaziens Pubblica 1} 0 00% 0 0.0% 1 3,33% 1 100,0%| 7.1% 0 00%| 00%
TOTALE Alri anfi &8 17 250% &1 F5O0%| 119 | 1349% 35 294% 9.3% 84 FO6T| 14,467
TOTALE dest. per Conoscenza 1.820 &27 34,57 1.193 45,57 3.304 |11.07%| 1.342 | 40870 7470 1.962 | 5947 14,87
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Pasizioni erganizative (p.o.)

Nome weno di 30 anni 31-40 anni 41-50 anni
Toteli Danne Uamini Totali Danne Uamini Totali Danne Uamini
dest, per Conoscenza W, % v % W, % WAL, % V.. % V.. %
Azienda Dspeadaliers della Provingia di Lodi ] ] 00% 0 00% 1 1 1000% 0O 0%l & 2 33.3% 4 &6, 7%
Azienda expedaliera di padova ] ] 00% 0 00% 24 17 A% 7 22% T4 &2 2% 148 20.3%
Azcaped. 5. Antonio Abate di Gallarate [WA) 0 ] 00% o 00% 0 ] 0% 0 00%l 18 E h&,3% 7 43.5%
Azienda Sanitaria Lecale Avelline 2 ] o] 00% o 00% 2 1 A0.0% 1 A00%m| 18 e H00% 9 A0.0%
Azienda Sanitaria Lecale Provingia Ladi ] ] 00% 0 00% 4 3 T5.0% 1 280% & 4 80.0% 1 20.0%
Azienda Sanitania Lecale Provincia Varese ] ] 00% 0 00% 4 3 75.0% ] 260%| 18 7 BFR 1 &1, 1%
Azienda Sanitaria n 3 di Nugrs ] 0 00% 0 00% 0 0 0O% 0 0%l s 2 40,0% 3 &0.0%
Azienda sanitarian ® di Lecn ] o] 00% o 00% 0 o] 0O% 0 0%l o9 i 55.6% 4 44 4%
Azienda ULS5 18 i Padeva ] ] 00% 0 00% 17 14 1% ] 59%| &2 43 g2.7% 9 17.3%
lstitute oncologico venato 0 0 00% 0O 0,0% 1 0 0,0% | 100,0% 7 @ 71.4% 2 28.6%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali ] 0 00% 0 00%| &3 L 77.4%| 12 22.6%| 210 145 &9.0%| &5 31,0%
Provincia di Alessandria ] ] 00% 0 00% 9 i 86.6%| 4 44.4%| 24 9 AR 15 52.6%
Prowinzia di Milane ] 0 00% 0 00% a0 21 A2.6%| 19 47.5%| 94 &1 &83.5%) 35 36.5%
Prowincia di Hapeli ] o] 00% o 00% 29 14 A1.7% 14 45.3%| 35 10 B.e% 25 A%
Preincia di Rimini ] ] 00% 0 00% 4 3 T5.0% 1 280% 7 3 42.9% 4 a7.0%
Provincia di Siena ] ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 R . 4 44 4% i 58.6%
TOTALE Provinee ] 0 00% 0 00%| 82 a4 53.7%| 38 45,3%| 171 g7 509%| 8 49.1%
Comune di Meszing ] ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 0 ] 0.0% ] 00%
Comune di Monza 0 ] 00% o 00% 4 2 A% 2 A00%| 19 13 55.4% & 31.6%
Comune di Movara ] o] 00% o 00% & 4 &8, 7% 2 33.5%| 30 21 T00% 9 30.0%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti] 0 0 0,0% 0 0,0% 10 & 40,0%| 4 40,0%| 4% ki 894%| 15 30,6%
Comune di Castelfrance Venate ] o] 00% o 0,0% 1 1 1000% 0 0oml 3 o] 0,0% 3 100,0%
Comune di Cernvzco sul Naviglio 0 0 00% O 00%| & 3 a00%[ 2 400% & 1 200% 4 80.0%
Comune diMeds ] ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 2 1 80.0% 1 80.0%
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitanti) 0 0 00% 0 00% & [ 8677 2 33.3%| 10 2 20,0% g 80,0%
Comune di Caletzans ] ] 00% 0 00% ] 0,.0% ] 1000% 3 2 &6, 7% 1 33.3%
Comune di Castelnowo Me' Maonti 1] 0 00% o 00% 4 2 A00%| 2 A00%| 2 1 A010% 1 A0.0%
Comune di Castenadels ] o] 00% o 00% 3 3 1000% 0 0onl 2 o] 0,0% 2 100,0%
Comune di Carcola ] ] 00% 0 00% 2 ] 00% 2 1000% 1 ] 0.0% 1 100,0%
Comune di Domeodessola ] ] 00% 0 00% ] 0,.0% ] 1000%] & 4 &6, 7% 2 33.3%
Comune diMelzo 1] 0 00% o 0o0% 3 3 1000% 0 0%l s 3 B01,0% 2 40.0%
Comune di Mentelapre ] 0 00% 0 00% 2 2 1000% 0 0oml 2 0 0,0% 2 100,0%
Comune di Movellara ] o] 00% 0 00% 3 2 &8, 7% 1 3am 3 2 &8,7% 1 33.3%
Comune diRezate ] ] 00% 0 00% 3 2 &6, 7% 1 3% 3 ] 0.0% 3 100,0%
Comune diSong ] ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 4 3 78.0% 1 28,0%
Comune dispelle ] ] 00% 0 00% 2 ] 00% 2 1000% 3 ] 0,0% 3 100,0%
Comune diTerralba ] 0 00% 0 00% 4 0 00% 4 000% 0 0 0,0% 0 0%
TOTALE Comuni (da 5.001 o 20.000 abitank) ] 0 00% 0 0.0%| 28 14 50.0%) 14 50.0%| 34 15 Wi1% 19 55.9%
Comune di didomaggiore ] ] 00% 0 00% ] 0,.0% ] 1000% 0 ] 0,0% ] 00%
Comune di Ales ] 0 00% 0 00% 0 0 0O% 0 0oml 2 0 0,0% 2 100,0%
Comune diBagsoline ] o] 00% 0 00% 3 3 1000% 0 0%l 1 1 100,0% 0 0%
Comune di Casorems ] o] 00% o 00m 1 1 1000% 0 0%l 2 o] 0.0% 2 100,0%
Comune di Curcuriz ] ] 00% 0 00% 0 ] 00% 0 00% 2 1 80.0% 1 80.0%
Comune di Dairage ] ] 00% 0 00% 1 1000% 0 0% 3 2 &6, 7% 1 33.53%
Comune di Gaada Schianng 0 ] 00% o 00% 0 ] 0% 0 0%l s 4 G0.0% 1 20.0%
Comune diMegers ] o] 00% 0 00% 2 2 1000% 0 0%l 3 3 100,0% 0 0%
Comune di Mergongion ] o] 00% o 00% 0 o] 0O% 0 0%l 1 o] 0.0% 1 100,0%
Comune di Murachi ] ] 00% 0 00% ] 0,.0% ] 1000% 2 2 100,0% ] 00%
Comune di Oggebbis ] ] 00% 0 00% 2 1 80.0% ] S00%| 0 ] 0.0% ] 00%
Comune di Fademo Franciacorta 0 0 00% O 0,0%, 0 0 0,0% 0 0,0% 1 0 0,0% 1 100,0%
Comune diPavlilating ] o] 00% o 00% 1 1 1000% 0 0onl 2 2 100,0% 0 0%
Comune di Sangane ] o] 00% o 00% 0 o] 0O% 0 0%l 2 1 H00% 1 A0.0%
Comune di Sitig ] ] 00% 0 00% 2 1 80.0% ] S00%| 0 ] 0.0% ] 00%
Comune diStreza ] ] 00% 0 00% 1 1000% 0 00% 3 2 &6, 7% 1 33.3%
Comune diUraz 1] 0 00% o 00% 0 0 0O% o 00wl 2 1 A010% 1 A0.0%
Comunitd mentanaValli Orze 2 Soana ] o] 00% o 00% 0 o] 0O% 0 0ol o1 1 100,0% 0 0%
TOTALE Camuni (25.000 abitant] ] 0 00% 0 0.0% 15 il 733% 4 26,7%| 32 10 825% 12 37.5%
ARPA Lazio [Ag.Region. Protezione Ambientals) 0 0 00% 0O 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 1] 0 0,0% 0 0,0%
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligurs) ] 1 J33%m 2 &8 7%| 7 A5 AF5%| 39 402%| 78 26 33.5% A2 &6,7%
Ente Regionale perlAbitazione Pubblica 0 0 00% O 00%| 0 0 00% 0 00% 1 1 100,0% 0 0.0%
TOTALE Alhi enti 1 1 333%| 2 68,77 97 58 59.8%| 3¢9 a0.2%| 79 7 2% 52 45,8%
TOTALE dest. per Conoscenza ] 1 333% 2 88,77 2 178 &1.2%| 113 38,8%| 585 330 5547 255 43 %
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Pasizieni organizative (p.o.)

Home Oltre 80 anri Totale Posizioni organizzative [p.o.)
Totali Danne Ugmini Totali Danne Uamini
dest. per Conoscenza WL % WL % WLl %EpC. WL % % Ep, W, % % EpC
Azienda Ospedaliers della Provincia di Lodi & 4 &6,7% 2 33.3% 13 0,567 7 53.8% 0,42% & a8,2% 0,89%
Arienda espedaliera di padeva 74 43 Aé6%| 33 434% 174 3725 119 484%| 3.83%| 45 31,6%|  422%
Azozped. 5 Antonic Abate di Gallarate [WA) 5 3 &0,0% 2 400% A 1,19% 12 571% 0,93% 9 42,9% 1,86%
Azienda Sanitaria Lecale Avelling 2 30 13 43.3% 7 50, 7%| 50 507%| 23 46,0% 4, 70%| 27 0% 5429
Azienda Sanitaria Locale Provincia Lodi 2 2 100,0% 0 0,0% 1 2.29% ? 81,8% 2,54% 2 18,2% 1,59%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese [ 3 T50% 1 250%) 24 2463% 13 50,07 1,88% 13 500% 4,387
Azienda Sanitarian. 3 diMvers 17 13 76.5% 4 23.5% 22 1,02% 15 48,27 1,06% 7 31.8% 0,98%
Aziendasanitarian. 9 dilecn 13 & 358.5% i} &1.6% 22 1,52% 10 a5 5% 1,60% 12 54 5% 1,45%
Azienda ULS5 16 di Padova 45 24 62,2% 17 A%l 114 4.75% 87 76,3% 5,307 b1 23.7% 3,567
lstitute encologico venets [} & £4,5% A 45,6% 19 5.52% 1 57.9% 4, 40% 8 42,1% 74259
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 209 120 §7.4% 89 a42.6%| 472 24687 308 44, 8% 2.59%| &b 35,2% 2.87%
Provincia di Aleszandria 9 11 7% 15 E2.1%| a2 B.56%| 25 40,3% T8 37 #87% %1%
Provincia di Milane &7 27 40,3% 40 52.7%| 203 8.52%| 109 53.7% 8,30% 4 a6,3% 8.79%
Provincia di Mapoli 41 15 36.6% 28 &34%| 108 4,28% a0 38,1% 6,87% &5 61.9% 5,970
Prawincia di Rimini [ 3 50.0% 3 50.0% 17 5,94% 9 52.9% 6,25% 8 a7 1% 5,43%
Provincia di Siena 13 g &1.6% g 35.5% 22 4,43% 12 54,57 6,28% 10 45 5% 3,52%
TOTALE Province 156 &4 41,0% 92 5§9.0%| 409 738%| 195 47 7% T.45% | 214 52,3% 7.15%
Cornune di Messing 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00% 0 0.0%| 0,00% 0 0.0% 0,007
Comune di Monza 12 7 558.3% & 41,7% 35 3.43% 22 4297 3,22% 13 7% 3.87%
Comune diNovara 28 18 a87.1% 12 42.9% &4 7.12% a1 417 7.00% 23 35,9% 7.35%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanfi) I 23 578% 17 a2.5%| 99 248% &3 834%|  2.58% 38 364%|  2.26%
Cornune di Castelfrance Veneto 8 2 25,0% & TEO% 12 6,42% 3 250%| 3.53% 9 750%| 8.82%
Cornune di Carmusco sul Naviglio 1 1 100,0% 0 00m 1 5.70% 5 455% 4.24% 3 §4.5%| 8.00%
Comune diteda 2 ] 0,0% 2 1001, 0% [ 4.04% 1 25,0% 1,75% 3 750%| 7.14%
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abftank) 1 3 273% 8 7% 5.64% 9 333%|  34e%| 18 56,7%|  8,22%
Comune di Calenzans 2 1 A0L0%, 1 A0L0% & 4,35% 3 50,07 3.24% 3 50,0%| &82%
Comune di Castelnowve Ne' Monti 2 1 A0L0% 1 50.0% 8 10,96% [ 50,0% 8.51% [ 50,0%| 1538%
Comune di Castenadalo ] ] 0,0% 0 0,0% 5 9.62% 3 40,0%| 10,00% 2 00% 9.09%
Comune di Carcala [ 1 28,0% 3 T5.0% 7 12,50% 1 14,3% 9,09% & 85,77 13,33%
Cornune diDomodessola [ 2 50,0% 2 500% 1 8.21% [ 55% 85% 5 455% T8
Comune di Malze 2 1 A0,0% 1 50.0% 10 8,33% 7 F0.0% 8,647 3 30,0% 7.69%
Cornune diMontelepre 2 1 £0,0% 1 A0,0% 4 7.59% 3 500%| 6.67% 3 50,0%| 8.82%
Cornune di Movellara 1 0 0,0% 1 100,0% 7 5.15% q STA%  4,00% 3 429% 833%
Comune diRezate 2 0 0.0% 2 100,0% 8 10,96% 2 25.0% 4,55% & 75.0%| 20,69%
Comune di Sona 4 1 25.0% 3 T5.0% 8 1081% [} 50,0% 9.76% [} 50,0%| 12,12%
Comune diSpelle 2 0 0.0% 2 100,0% 7 11,67% 0 0,0% 0,00% 7 100,0%| 18,92%
Comune diTerralba ] ] 0,0% 0 0,0% [ 7% 1] 0,0% 0,00% [ 100,0%| 1,11%
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitanti) 25 8 32,0% 17 48,0% 87 8.29% 37 42 5% 6,15% 50 §7.5% | 11,19%
Comune di Aidemagaiore 1 ] 0,0% 1 100,0% 2 28,57% 1] 0,0% 0,00% 2 100,0%| 33,33%
Comune di Ales 0 0 0.0% ] 0,0% 2 1,11% 0 0,0% 0,00% 2 100,0%| 15,38%
Cornune diBagoline 0 0 0,0% 0 0,0% q 17,39% q 100,0%| 50,00% 0 0.0% 0,007
Cornune di Casorerzo 2 0 0.0% 2 100,0% 5 23.81% 1 200%| 8.33% q 80,0%| 44.44%
Cornune di Curcuris 0 0 0.0% 0 0,0% 2 40,00% 1 50,0%| 50,00% 1 50,0%| 33.33%
Comune di Dairage ] ] 0,0% ] 0,0% 4 30,77% 3 750%| 30,00% 1 2507 33,33%
Comune di Gazada Schianne 2 1 A0L0% 1 50.0% 7 30,43% 5 71.4%| 31,25% 2 2847 28,570
Cornune diMogaore 0 0 0.0% 0 0,0% 5 17,24% 5 100,0%| 17,24% 0 0,0%| 0,00%
Cornune di Maorgengion 2 0 0.0% 2 100,0% 3 30,00% 0 00%| 0,00% 3 100,0%| 50,00%
Comune di Murachi ] ] 0,0% 0 0,0% 3 23,08% 2 &6,7%| 28.57% 1 33,3%| 16,87%
Comune di Oggebbio 2 1 50.0% 1 50.0% [} 44,4% 2 50,0% 50,0% 2 50,0% 40,0%
Cornune diPademeo Franciacorta 1 0 0,0% 1 100,0% 2 13,3% 0 0,0% 0,0% 2 1000%| 333%
Comune di Pavlilating 0 0 0.0% 0 0.0% 3 18,8% 3 100,0% 18,8% 1] 0,0% 0,0%
Cornune di Sangane 2 1 £0,0% 1 A0,0% q 23.5% 2 50,0% 222% 2 50,0%| 25.0%
Comune di Siris 1 0 0,0% 1 100,0% 3 100,0% 1 33,3%| 100,0% 2 44,77 100,0%
Comune di Stresa 1] 0 0,07 0 0,0% q 10,3% 3 75.0% 15,0% 1 25,0% 53%
Comune dilUres 2 2 100,0% ] 0,0% [} 23,5% 3 75.0% 33,3% 1 25,0% 12,5%
Cornunitd mentana Vall Orco e Soana 2 0 0.0% 2 100,0% 3 42.9% 1 333% 333% 2 44.7%  500%
TOTALE Comuni (<5.000 abilanfi) 17 5 294% 12 706%| &8 225% 3% 56,3%| 218%| 28 a38%| 233%
ARPA Lazio (B9 Region. Protezione Ambiantale) 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0.0%
ARPAL [Ag Region Frolez Ambiente Ligure] ) 14 219% &0 1B1% 242 593% 99 20.9%| 563% 143 591%|  81.4%
Ente Regionale per lAbitazions Pubblica 1] 0 0,07 0 0,0% 1 31.3% 1 100,0% TA% ] 0,0% 0,0%
TOTALE Alhri enti 1] 14 H 9% 50 78,1%| 243 746% 100 41,2% 2%7% 143 58,8% 28,2%
TOTALE dest. per Conoscenza 522 237 454%| 285 54.6%| 1.401 4,7%| Td4é 53,2% 4.1%( &858 44,8% 5.46%
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Terza ared (ex pasizioni € o assimilali)

Home ieno cli 30 anni 31-40 anni 41-80 anni
Totali Donne Uamini Tokali Danne Uamini Tokali Danne Uamini
dlest, per Conoscenza WA, £ WL % WA, £ WL % WA, % WL %
Agienda Qspedaliera della Provincia di Lodi 1% 24 TROm 24 210% 41 401 BEIR| 70 147%  ddg 314 B35%m| T4 18.5%
Agienda ospedaliera di padeva 404 330 BILI%R| T4 18,3%| 1.080 al G4A%| 187 15,6%| 1.083 380 Go0%| 213 20,0%
Az.cped. 5 Anbonio Abate di Gallarate [yA) ] 0 DO% 0 00RO 0 DO% 0 00RO 0 00% 0 0.0%
Agienda Sanitaia Locale Avelling 2 5 2 400% 3 &0.0% 56 41 T3 14 260% 125 1563 0% T2 32.0%
Agienda Sanitania Locale Frovingia Ledi ¥ 4 55.7% 1 143% 72 &0 B33%| 12 16,7% 82 &7 g1.7%| 18 18.3%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 8 4 £0,0% 4 0,0m 115 94 BlT% 21 18.3%| 403 322 79.5%| 8l 20,1%
Agienda Sanitarian. 3 di Huere 11 il TRTm3 213%| 255 195 TEARl &0 23.5% 520 418 Go0%| 104 20,0%
Agienda sanitaria n. ? di Lo 11 7 83.4%| 4 A% % i3 a0A%| 36 39.6% 20 102 &0.7%| 99 49.3%
Agienda ULS5 14 di Padova ] &2 B35%| 12 16,2%  didd 305 TAERl 9 24.5%  a0d 462 ToERl 142 23.5%
lstitute encologice venato 19 21 T2Am B e &0 BTO% 9 13.0% o il WER| B 4%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 1] 534 79.9% 134 W1% 2.618 2125 81,2%| 493 18,8%| 3.410 2.804 77.7%| B0 2.3%
Frovincia di Alessandria ] Z 86,7% 1 333% T4 &0 a7.4%| 24 A% T 40 82.6%| 36 A7 4%
Frovincia di Milane 1] 0 0o% 0 0% 0 0 0o% 0 0% 0 0 0o% 0 0.0%
Frovincia di Napeli ] 0 0O% 0 0.0% 150 78 IR T4 49.3% 155 &0 J6T%| 98 81.3%
Frowinzia oi Rimini ] 0 DO% 0 00% 29 14 2% 13 448% 40 2 £25% 19 47.5%
Frovincia di Siena ] 0 0O% 0 00% 9 429% 12 51IW 29 18 852% 13 44.8%
TOTALE Province ] 2 46,7% 1 33,3%| 74 151 551%| 123 44.9%| 300 137 457%| 143 54,3%
Comune di Mesing ] 0 0O% 0 00% 20 9 450% 1 55.0% 104 49 47.0%| &8 52.59%
Comune di Monza [ 4 mo% 0 0% 44 K 0 b - 13.6% &8 84 S14%| M J0.5%
Carune di Novara 2 1 A0,0% 1 50.0% 30 18 A35% 14 467%™ 47 £2Am 32 40.5%
TOTALE Comuni (> 100,000 abitanki) g 7 87.5% 1 125% 94 [X} 70% 3 330% M 150 554% 121 44,65
Comune di Castelfrance Venete 0 0 0.0% 0 00R 1 il T2.1% 3 27.3% 17 [ 38.0% 11 &4,7%
Comune di Cemusco sul Maviglio 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0,0% & 4 &6.7% 2 13.3%
Carmune di bada 1] 0 0o% 0 0% 4 2 0% 2 S0.0% 35 22 &29% 13 37I%
TOTALE Comuni {da 20,001 a 100900 abitanti) ] 1] 0% o0 00% 15 10 7% 5 333%| 58 il 552%| 2 44.3%
Camune di Calenzano [ 5 53.3% 1 18,7% 17 10 A5,0% 7 412% 17 9 £25% 8 47.1%
Comune di Castelnove Ne' Menti ] 3 mo% 0 0% 12 10 B33% 2 16,7% 12 7 853%| & 41.7%
Carune di Castenadaolo 1 0 0.0% 1 oo0% 2 1 £0,0% 1 S00% 8 & TAOml 2 25.0%
Comune di Carcola 1 0 0.0% 1 100,0% 3 1 3[R 2 &6 7% 15 2 13.3% 13 88.7%
Comune di Demodeszola 1 Z mo% 0 0% 12 § 41.7% 7 0% 29 19 &6.4% 10 34.5%
Carmune di balzo 3 2 86,7% 1 333% 22 15 85,2% 7 A% A 18 e ] 23.8%
Comune di Monteleprs ] 0 0O% 0 00w 4 3 T80% 1 250% 22 13 50% 7 40.5%
Comune di MNovellara 1 0 0O% 2 100,0% 12 10 B33% 2 16,7% 14 13 g13%| 3 18.8%
Carune di Rezato 1] 0 0o% 0 0% 2 1 £0,0% 1 S00% 3 1 jeche - I 86.7%
Comune di Sona q 1 0% 3 Ta0m| 14 10 TARl 4 0.e% 20 12 0% 8 40,0%
Comune diSpelle q 4 mo% 0 o0z 4 a6,7% 2 333% 10 3 30.0% 7 70,0%
Carune diTerralba 1] 0 0o% 0 00% 12 4 B3R 8 [T -1 3 00%| 2 40,0%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20900 abitanti) 26 17 454% 9 6% 118 7 827% 3% 178 104 584% T4 41,6%
Comune di Aldomaggiors ] 0 DO% 0 0% 2 1 A0.0% 1 0% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Ales ] 0 0O% 0 00% 0 0 0O% 0 00% 0 0 0% 0 0,0%
Comune di Bagaoling ] o DA% 0 00RO o DA% 0 00RO o 0% 0 0.0%
Comune di Cazoremo 1 0 0% 1 1000% @ 0 DO% 0 oo 3 T8.0% 1 25.0%
Comune di Curcurig 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0,0%
Comune di Dairage ] o 0% 0 00w 4 3 T80% 1 250% 2 2 000% 0 0.0%
Comune di Gazada Schianne ] 0 DO% 0 00RO 0 DO% 0 00RO 0 00% 0 0.0%
Carune di Mogors 1] 0 0o% 0 0o% & 5 nmo% 0 0% 4 4 000% 0 0,0%
Comune di Morgongien 0 i 0.0% ] (,0% 0 i 0.0% ] (,0% 0 i 0.0% ] 0,0%
Comune di Murachi ] 0 DO% 0 O0% 3 3 mo% 0 0.0% 1 0 0.0% 1 100,0%
Carmune di Oggebbio 2 0 no% 2 100,0% 1 1 mo% 0 0% 0 0 0o% 0 0.0%
Comune di Pademo Franciacorta 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Pavlilating ] 0 DO% 0 00w 2 Z mo% 0 0.0% 1 1 000% 0 0.0%
Carmune di Sangans 1] 0 0o% 0 0o% 3 1 B3R 2 67% 4 3 TA 0% 1 25.0%
Cemune di Siris ] 0 0O% 0 00% 0 0 0O% 0 00% 0 0 0% 0 0.0%
Comune di Stresa ] Z 86,7% 1 Jerchei:d I 4 a6,7% 2 jerchei:d I 7 000% 0 0.0%
Carune di Uras 1] 0 0o% 0 0% 4 3 TA0% 1 250% 3 2 86.7% 1 33.3%
Comunité mentanag Vall Orco e Seana 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0.0% 2 2 100 0% 0 0.0%
TOTALE Comuni (45,000 abitanti) [] 2 333% 4 46,77 30 1 T6I% 7 2337 28 L B57% 4 14,3%
ARPA Lazio [Ag.Region Protezions Ambientale) 0 i 0.0% ] Q0% 17 10 58.5% 7 41,2% q | 25,0% 3 75.0%
ARPAL [Ag. Region Frotez. Ambients Ligure) ¥ § A%l 2 20.6% 28 15 83.4% 13 464% 19 10 £24% 7 A7 4%
Ente Regionale pet [Abitazione Pubblica 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 00% 0 0,0%
TOTALE Abri enti 7 § A% 2 2B e7% 45 25 5567 20 a4 4% 23 1" 478% 12 §2.2%
TOTALE dest. per Conoscenza kil §e7 79.0% 151 0% 319 241 TTA%| V23 2267 4.468 3262 73.0%| 1.208 7 .0%

36




Terza area (ex posizioni € o assimilati)

Hame Oltre 80 anni Totale Il area [ex posizioni C o assimilati)
Totali Donne Uamini Totali Daonne Ugmini
dest. per Conoscenza WO %o WL % v W% Epc. WAL % %EpC. WL % YEpC.
Azienda Ospedaliera della Provincia diLodi 133 a0 &7.7% 43 323% 1.7 959 81,9%| S§7.77%| M2 181% 31.41%
Azienda ospedaliera di padeva 414 263 &3.5%| 151 36.4% 2941 2.354 79.5%| ST8TR| 407 20,5%| 46,557
Az.osped. 5. Antonio Abate di Gallarate (WA 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0 0,0%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 %4 a7 89 4% a9 40.6%) 382 253 442% S1,74%| 129 33.8%| 25,90%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Ladi 2% 17 &5 4% 9 34.6%) 187 150 80,2%| 42,25% 37 198%| 2937%
Azienda Sanitaria Locale Previncia Varese 142 101 L% 4] 28.7%] 448 521 TBO%| TS1B%| 147 2207 49.49%
Azienda Sanitarian. 3 diNvere 387 304 78.6% i) 214%] 1173 923 787%| 64,32%| 250 21,3%| 34.87%
Aziendasanitarian. 2 diLocr 248 115 47.6% 130 82.4%| 558 285 51,3%| 4567%| 2 487%| 32,85%
Azienda LSS 16 di Padova 297 185 &62,3% 112 FIR 1379 1.014 73.5%| &1,75%| 38 24 5% 48,09%
lstitute oheologico venato 35 20 ET%| 14 429% 197 159 80,77 66,53%| 38 19.37%| 38,19%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 1.778 1.155 65,07 623 35,0%| B.474 4.4618 76,3%| 56,12%| 2.056 23.7%| 35,50%
Provincia di Alessandria 77 35 45,6% 42 54.8% 230 TR 127 552%| 39.%4%| 103 8% 2537%
Prowincia di Milane [1] 0 0,0% i 0,0% 1] 0,00% 1] 0,0%| 0,00% 1] 0,0%| 0,00%
Frovincia di Mapoli 135 41 04%| 94 &9.6%| 440 2033%| 177 402%| 3041%| 243 59.8%| 24,15%
Frovincia di Rimini 20 7 350% 13 S50%| 89 2% 44 49.4%| 30,56%| 45 §06%| 31,69%
Frovincia di Siena 36 19 52.5% 17 A7T2%| 8 18,11% 44 §1,2%| 23.04% a2 488%| 14.79%
TOTALE Province 268 102 38,1%| 188 81,97 845 15,26%| 392 46,4%| 1538%| 453 §3.6%| 15,15%
Comune di Messina 254 150 520% 104 405%| a7 17,90%| 208 §50% 17.76%| 170 450%| 18,07%
Comune di Monza ) 32 A0,0% a2 A0.0%) 202 19.80%| 130 444% 19.01% 72 356%| 21.43%
Comune di Novara 39 28 71.6% 11 25.2%| 150 16,69% 92 41,3%| 1570% A8 387%| 18,83%
TOTALE Comuni (= 100.000 abitandi) 357 210 58.8%| 147 41,2%| 730 18,11%| 430 §8.9%| 17.62%| 300 41,1%| 1887%
Comune di Castelfranco Venete ? i G6.7% 1 11.1% 37 19.79% 22 59.5%| 25.88% 15 40,5%| 14.71%
Corune di Carmuscs sul Naviglic 0 0 0,0% 0 0.0% 3 3L1% q §6.7%  3.39% ] 333%| 2.47%
Comune di Mada [ 3 75,0% 1 25,0% 43 43,43% 27 287 4737% 16 7am| 38,10%
TOTALE Comuni [da 20,001 a 100.000 abitanti) 13 11 Bd &7 2 15,4% 84 17.95% 53 61,67 20,38% 33 /A% 15077
Comune di Calenzane 7 [ 71 4% 2 28.6%| 47 06% 29 §1,7%| 31,82%| 18 38,3%| 39.13%
Comune di Caztelnowe Ne' Meonti 14 12 T6.0% 4 200% 43 58,90%| 32 Ta 4% 68,09% " 2567 4231%
Cornune di Castenadals [ 2 A0L0% 2 80.0% 15 28,85% 9 40,0%| 30,00% & 40,0%| 27.27%
Cornune i Carcola 10 ] 00% 7 TOuml 29 §1,79% & 207%| 54,55% 23 79.3%| S1,11%
Cormune di Domodessola 19 12 £3.2% 7 J65%] &2 4,97%| 38 413% S4.29% 4 387%| 37.50%
Comune di Malze 16 14 a7.5% 2 12.5% 42 §1,67% 47 758%| 58,02% 15 24.2%| 38.44%
Cormune di Meontelepre 5 [ 100,0% 0 00% 3 9.4% A 477%| 46,67% 10 323% 29.41%
Cotnune di Movellara 13 & 61,6% 5 35.5%| 43 31,62%| 31 72,1%| 31,00% 12 279%| 33,33%
Comune di Rezato 1 0 0.0% 1 100,0% & 8,22% 2 333%| 4.55% q 7% 13.79%
Comune di Sona 10 & &0.0% 4 400%] 48 4867 29 s04%| TO73%| 1% 39.4%| 57.58%
Comune di Spells 12 7 A3,3% & 41.7% 32 §3,33% 18 543%| 78,2¢% 14 438%| 37.84%
Comune diTeralba 5 3 &0,0% 2 40,0% 22 40, 74% 10 45,5%| 55,567 12 5457 3333%
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitanti) 118 77 653% 4 30,7%| 440 41.94%| 272 61,8%| 45,187 148 38.2%| 37.58%
Comune di Aidemaggiore [1] 0 0.0% 0 0.0% 2 28,577 1 50,0%| 100,00% 1 50,0%| 16,67%
Comune di Ales 1] 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 0,00%
Cornune di Bagoline 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Comune di Casoremo 2 2 100,0% 0 0.0% 7 33,33% 5 A% 41.67% 2 28.6%| 22,22%
Corune di Curcuris 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 0,00% 0 00%| 000%
Cornune i Dairage [1] 0 0,0% 0 0.0% & 45,15% 5 §3,3%| 50,00% 1 16,7%| 33.33%
Cornune i Gazada Schianne [1] ] 0.0% o 00% 0 0,00% ] 00%| 0,00% ] 00%| 0,00%
Cornune di Mogore 3 3 100,0% 0 DORl 12 41,38% 12 100,0%| 41,38% 0 00%| 0.00%
Corune di Margongier 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,00% 0 00%| 000% 0 00%| 000%
Cormune di Murachi 3 1 33,3% 2 &6,7% 7 53,85% q 5T1%| 57.14% 3 42.9%| 50,00%
Cornune i Dggebkic [1] ] 0.0% o 00% 3 33,3% 1 333%| 25,0% 2 s67%|  40,0%
Cornune o Paderne Franciacorta 0 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Comune di Pavlilatine q 4 100.0% 0 0,0% 7 43 8% 7 100,07 43,8% 1] 0.0% 0,0%
Corune di Sangane 1] 0 0,0% 0 0.0% 7 a1,2% q §7.1%| 444% 3 429%| 37.5%
Cornune di Sitis 1] 0 0,0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Cornune < Stresa H 1 20.0% 4 300% 21 53.8% 14 s67%|  70,0% 7 333%| 368%
Comune di Uras 1 0 0.0% 1 100,0% 8 a71% 5 42.5%| 55.4%% 3 37.5%| 375%
Corunitd mentana Vall Oreo & Soana 0 0 0.0% 0 0.0% 2 28,6% 2 100,0%| &8,7% 0 0,0% 0,0%
TOTALE Comuni (£5.000 abitanfi) 18 1 BLI%| 7 389% 82 288%| &0 732%| 4% 22 2.8%| 183%
ARPA Lazio [Ag Region. Protezions Ambientale)| 190 &7 36.0% 121 s30% M 47 5% 80 7.9% 43.2%| 131 $2.1% 50,6%
ARPAL {Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) 7 3 42 9% 4 a7 1% 81 15,0% 33 §4.1% 18,8% 28 4597 12,1%
Ente Regionale per labitazions Pubblica [1] ] 0.0% o 00% 0 0,0% ] 0,0% 0,0% ] 0,0% 0,0%
TOTALE Al enti 197 72 38,57 125 835% 272 08% 113 41,5% 30,1% 159 58.5% 34%
TOTALE dest. per Conoscenza 2.74% 1.638 59.6% 1.1 40,4%| 11.129 3% 7918 3% 437% 3191 BN 274%
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Aliri dipendenti

Nome iena di 30 anni 31-40 anri 41-50 anri
Tetali Danne Uamini Tkl Danne Uamini Tkl Danne Uamini
dest. per Conoscenza v, % V., % v, % V., % V.. % V.. %
Agienda Ospedaliera della Provincia di Lodi 17 14 0 Y 17.6% 17 il A 333% 4% 266 Ta2m &3 23.8%
Agienda sspedaliery di padeva k| 24 TTARl 7 Ze®m M 168 TE2%| 46 21.8% 442 313 TOE%l 129 292%
Azcaped. 5 Anbonio Abate di Gallarate [vA) L] 4] TT4% 12 2Z.6% 3! 3lé B29%| o8& 171% 544 487 g% 77 13.7%
Agienda Sanitaia Locale Avsliing 2 ] o 0% 0 0% 23 il 5% 18 S52% 41 436%| &3 55.4%
Agienda Sanitana Locale Frovincia Ledi 14 12 B5I%| 2 143% 45 Kl BAR| 7 15.6%  T7 85 Bd4%| 2 15.6%
Agienda Sanitaria Locale Frovincia Varese 1 Z 100.0% 0 0% 16 14 87.5% 2 128% & 18 439% 23 86.1%
Azienda Sanitanan. 3 di Huero 1 0 0.0% 1 100,0% 17 § DA% 12 JO6% 168 a0 AA% T 45.5%
Agiendasanitaria n. ? di Lochi 1 o 0% 2 100,0% 1 o 0% 18 100,0% 89 27 4% & 75.3%
Agienda UL55 14 di Padova 18 14 R 1% 151 115 Ta2ml 34 23.0% 282 204 T2ImTE 217%
letitute encologico venats 2 ] A0.0% 1 0% 16 13 Bl.3% 3 18.8% 17 13 &8A%| & 3.6%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 140 110 78.6% 30 214%| 993 752 757% 24 24.3%| 2122 1.51% 71.6%| 03 28.4%
Frowincia o Alessandria b 15 A38% 13 464% &7 44 6% 43 494% 183 0 352% 113 &1.7%
Frovincia o Milane 140 a7 821%| &3 J19% 404 369 al,1%| 238 JB%|  Teh 442 &% 34 42.3%
Frovincia di Napeli 1% 10 A1E% 9 AT AR 1% 86 337% 130 56.3% 344 138 40.01%| 208 59.9%
Frovincia di Rimini g 1 1268% 7 arar:d -1 29 518% X 482% &3 35 B5.6%| &6 44.4%
Frowvincia oi Siena 13 § 5% § &1.5% 103 a 9% 66 &4.1%( 128 g2 d06% T8 £9.4%
TOTALE Province 208 118 56,7% %0 433%[ 1.0d 45 52,1% &M 47.9%( 1.484 77 49.7%| 747 50,3%
Comune di Mesing ] 0 DO% 0 00% 135 75 A5.6%| a0 44.4% 348 120 J26%| M5 &7 4%
Comune di Monza 1 18 TBd% & 27% 17 144 a7.3% 7l ZTR N3 224 T.a% 89 28.4%
Comune di Novara M 14 A5.3% 10 41.7% 107 &9 &4.6% 35 35.0% %0 193 [ 334%
TOTALE Comuni (> 100,000 abitank) 47 k¥l B1% 15 31.9% 459 90 432%| 149 3687 M &7 553%| 434 44.7%
Comune di Castelfranco Veneto 0 0 0,0% 0 00% 24 9 37.5% 18 &2,6%) &1 33 A% 28 459%
Cemune di Carmusco sul Naviglio ¢ 3 B3R 8 56.7% &7 3 A% M 421% &8 &0 TIAml 18 26.5%
Comune di Mady ] 0 DO% 0 [o0: .1 Z 0% 3 0% 29 19 &5.8% 10 4.5%
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitant) ? 1 B3R & 6,77  8b L1 51.2% 42 48.8%| 158 102 44.6%| 56 3.4%
Comune di Calenzans ] Z 86,7% 1 333% 18 il 1% 7 A 36 2 G06%| T 19.4%
Comune di Castelnove Ne' Monti ] 0 00% 0 00% & § B3.3% 1 16,7% 10 § 0% & &0.0%
Caomune di Castenadolo 4 4 nmo% 0 00% 15 9 0% & 0% b 5 53.3% 1 18.7%
Comune di Carcola ] 0 0% 0 0O% 3 2 88,7% 1 333% T 1 43% & B5.7%
Comune di Domodossola ] 3 o% 0 0O% 3 Z 86,7% 1 33% 12 12 AA%| 10 45.5%
Comune di Melze 2 ] A0.0% 1 O0E N [ MA%R 4 45.5% 14 9 [-E0c 1 .- 3ET%
Comune di Monteleprs ] 0 0O% 0 00% 2 Z 1000% 0 00% 11 B24% 10 47.6%
Camune di Novellara 5 4 B0.0% 1 00% 10 7 Ol 3 0.0% 39 32 g20%| 7 17.59%
Comune di Remate 1 0 0% 2 1000% 17 il a4.7% & 35.3% 2 a0 T8l & 231%
Comune di Song ] 0 DA% 0 0O% 2 Z o% 0 0% 12 3 2B0% " T8.0%
Comune diSpelle ] 0 00% 0 0.0% 1 ] 1000% 0 00% & 0 00% & 100,0%
Comune diTerralba ] 0 00% 0 00% 3 ] 33% 2 s67% N 4 T 83.6%
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitant) 1% 14 I% 5 23% 9 1) s48% 32 3527 209 131 827% 78 37.3%
Comune di Aidomaggiore 0 0 0.0% 0 0,0% 1 0 0.0% 1 100.0% 0 0 0.0% 0 0,0%
Comune di Ales 2 Z 1000% 0 0.0% 1 ] 1000% 0 00% 3 Z &6.7% 1 33:3%
Camune di Bagoling 1 0 0.0% 1 100,0% 1 1 mo% 0 0ol 7 3 429% 4 571.1%
Comune di Casorezo ] 0 0% 0 0% 2 2 o% 0 0O% & 4 &6 T%| 2 33.3%
Cemune di Curcuris ] 0 DA% 0 0.0% 1 1 o% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Dairage ] 0 00% 0 0.0% 1 ] 1000% 0 00% 2 ] &0,.0% 1 &0.0%
Comune di Gazada Schianne 2 Z 1000% 0 00% & 4 B0.0% 1 0% 8 3 0% 2 40,0%
Caomune di Mogoro 1] 0 0o% 0 0o% 4 4 nmo% 0 0,0% 1 1 000% 0 0,0%
Comune di Morgongien 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0,0% q 2 A0,0% 2 50,0%
Comune di Murachi ] 0 DA% 0 00% 0 0 DA% 0 0O% 2 1 A0.0% 1 50.0%
Comune di Oggabbio ] 0 DO% 0 0.0% 1 1 mo% 0 00RO 0 00% 0 0.0%
Comune di Pademo Francigcorts 2 ] A0.0% 1 &0.0% [ § B3.3% 1 16,7% 2 Z 100,0% 0 0.0%
Camune di Paulilating 1] 0 0o% 0 0% 0 0 0o% 0 0o% 4 4 000% 0 0,0%
Comune di Sangana ] o 0% 0 0.0% 1 1 o% 0 0.0% 1 o 0.0% 1 100,0%
Cemune di Siris ] 0 DA% 0 00% 0 0 DA% 0 00% 0 0 00% 0 0.0%
Comune di Sresy 1 0 0% 1 1000% @ 0 DO% 0 D0% & 1 187% & 83:3%
Comune dilras 1 ] 1000% 0 0.0% 1 0 0.0% 1 1000% 2 0 00% 2 100,0%
Comunité montana Wall Orco e Soana 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0.0% 0 0,0%
TOTALE Comuni (5,000 abitanti) ¢ [ 7% 3 333%| 25 il 240%| 4 16,0% 45 1 533% 2 46.7%
ARPA Lazio [Ag Region Protezions Ambientalel| 27 14 3% 1 407% 1§ 43 428%| 66 1A% ¢ [ [ 33:3%
ARPAL [Ag. Region Froter Ambiente Ligure) 1] 0 0o% 0 0o% 8 5 826% 3 1A% 17 13 ToARl 4 23.5%
Ente Regionale per[Abitazione Fubblica ] o 0% 0 0o%l 2 1 A0.0% 1 0% 8 3 0% 2 40,0%
TOTALE Atri enti w 15 583% N 4077 125 1] 0% 70 5607 31 1 % 9 2.0%
TOTALE dest. per Conoscenza 459 299 851%| 14D 349%| 2.825 1.764 42.5%| 1.059 37.5%| 5.020 3.072 812%| 1.548 38.8%
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Alfri dipendenti

Home Oltre 50 anni Totale Alti dipendenti
Tetali Danne Ugmini Totali Danne Uamini
dest. per Conoscenza V.. % W % % Ep.C. vl % Y spC. W % %spc.
Azienda Ospedaliers della Provincia di Lodi 221 144 86,2% 7T 4.08% 704 30,15%| 502 71,3%| 30.24%| 202 BI%| 129.93%
Azienda ospedaliera di padova 207 120 53,0%| &7 420%] 891 19.07%| 422 4987 18.48%| 249 30,2%| 20,63%
Az.czped. S Antonio Abate di Gallarate [WA) 510 344 &7 8% 188 22.6%| 1.508 85.15%| 1.188 78,87 92,38%| 320 21,2%| 6598%
Azienda Sanitaria Lecale Avelling 2 104 a0 AT2%| A8 f28%| 223 22,597 99 44 4% 20,25%| 124 55,47 20.90%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Lodi b 21 72 AT g 2T8%| 145 34,30%| 134 824%| 383%| 29 17,6%| 23,02%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 17 10 53,0% 7 412%] 74 7487 a4 579%|  635%| 32 421% 10,77%
Azienda Sanitarian. 3 diMvers 284 167 55, 4% 1% 41.6% 489 21,79%| 242 559%| 18,2¢%%| 207 44.1%| 28.87%
Aziendasanitarian. 9 dilecn 438 208 47 0% 232 53.0%| 545 37.61% 228 41,8%| 3854%| 317 589%| 38.42%
Azienda ULS5 16 di Padova 123 71 a7, 7% a2 42.3%| 574 2391%| 404 707% 24.73%| 148 293%| 22,13%
lstitute oncologico veneto 10 3 30,0% 7 70,0% a7 13,66% 30 4387 12,55% 17 36,27 16,19%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 1.947 1.136 58,3%| 811 41,7%| 5.202 29.59%| 3.517 47,67 29.83%| 1.685 324%| 2910%
Pronvincia di Alessandria 1% 34 a0,3% a3 &I M7 57.60%| 145 39.6%| 51,897 252 £0.4%| 42,07%
Provincia di Milane 603 293 458.6%| 310 81.4% 2113 88,477 1191 54 4% 9ONM%| 922 43,47 86,17%
Provincia di MNapoli 520 138 265% 382 73.5%| 1.079 4,577 352 32.4%| 60,48%| 727 7 A% 68,76%
Prowvincia di Rimini 42 23 54.5% 12 452% 189 §9.09% 88 §2,1% &11%| B 47 9% 57.04%
Provincia di Sieng 108 a7 3% N 45.7%| 352 A% 13 37.2%| 68,59%| 221 428%| V7820
TOTALE Province 1.392 527 379%| B&S 62,1%| 4.130 74,567 1.927 a6 7% 75,463%| 2.203 §3,3%| 73.45%
Comune di biessing 1.141 754 64.9%( 407 350% 1.484 7879%| 949 570%| B1,04%| 715 430%| 75987
Comune di Monza 192 135 70.3% a7 29.7% 745 73.04%( 523 70,2%| Vede%| 222 29 8% 66,07%
Comune diNovara 244 172 &7.9% 74 301% 487 74.19%| 448 72%| Ve45%| 219 328%| &9.97%
TOTALE Comuni (= 100.000 abitanti) 1.59% 1.0&61 6607 538 33,6%| 3.078 T6,31% 1.920 624%| 7848T 1.158 37,67 72,70%
Comune di Castelfranco Veneto 49 18 36.7% 31 &3.5%| 134 71,66% &0 8% V0597 74 559%| 7V2.55%
Comune di Camusco sul Naviglio 35 22 429% 13 3T0%| 149 87.56%| 108 43.9%| 91.53%| 41 36,1%| 81,.33%
Comune di Mada 14 i} a87.1% & 42.9% 48 48 487 29 &0.4%| 50,88% 19 39.4%| 4524%
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitank) 98 L] 49.0% 50 5109 351 ¥3,28%| 197 54 1% TETTW| 154 43 9% 70,327
Comune di Calenzans 28 1 &4,3% 10 387%| 85 &1.59% &0 70,47 65,22%| 25 29 4% 54,35%
Comune di Cartelnove Ne' Monti & 1 16,7% i} 53.3% 22 30,14% 1 50,0%| 23.40% 1 50,0%| 42.31%
Cornune di Castenedolo 7 0 0,0% 7 100,0%| 32 61.54%| 18 54,37%| 60,00%| 14 43,87 63.44%
Comune di Carcala 10 1 10,0% 2 0% 20 35% q 20,0%| 36,347 14 80,0%| 35456%
Cormune di Domedossola 30 9 W00% 21 70.0% 58 43,287 2% 8% 37,14%| 32 §5,2%| 50,007
Comune di Malze 21 11 82 4% 10 47.6% 48 40,00% 2w 56,3%| 33,31% 1 438%| 53.85%
Comune diMontelepre 18 il 44 4% 10 A8.8% 41 §1.90% 21 51,2%| d6,87%| 20 48 8%| 58.82%
Comune di Novellara 32 22 638,8% 10 31.3% 8é 43, 24% &5 7547 65,00% A 2447 58,33%
Cornune diRezato 14 9 64,3% & 8% s 80,82%| 40 TB%| AR 19 32,2%| 65452%
Cornune diSona 3 2 46,7% 1 330% 17 22977 7 41,2% 17.0v%| 10 5887 30,307
Comune di Spello 15 4 267%| 11 e S 300%| 5 238%| 2.74% 18 76,9%| 43,24%
Comune diTerralba 14 3 21 4% 11 78,6% 28 51,857 8 28,6%| 44,445 20 .4%| 55.56%
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitanti) 198 88 44.4%) 110 55,87 517 49.29%| 292 56,57 48,507 225 43,5%| 50,34%
Comune di Aidemagaiore 2 ] 0,0% 2 100,0% 3 42 86% 1] 0,0% 0,00% 3 100,0%| 50,005
Comune di Ales 10 0 0.0% 10 1000% 18 88,897 5 31,3%/| 100,00% 11 48,87 84,427
Cornune diBagoline 10 0 0,0% 10 1000% 19 82,417 q 21,1%| 50,00% 15 78,97 100,00%
Cornune di Casorerzo 1 0 0.0% 1 100,0% 9 42,85% 6 44,7%| 50,00% 3 33,3%| 33.33%
Cornune di Curcuris 2 0 0.0% 2 100,0% 3 &0,00% 1 331,3%| 50,00% 2 477 66,47
Comune di Dairage ] ] 0,0% ] 0,0% 3 23,08% 2 44,77%  20,00% 1 33,97 33,33%
Comune di Gazada Schianne 3 1 33.3% 2 86, 7% 15 65,22% 10 44,77 62,50% 5 33.3%| V1.43%
Cornune diMogaore 7 7 100,0% 0 00% 12 41.38% 12 100,0%| 41,38% 0 0,0%| 0,00%
Cornune di Maorgengion 2 2 100,0% 0 0,0% 6 &0,00% [ 44,7%| 100,00% 2 33,3%| 33.33%
Comune di Murachi 1 ] 0,0% 1 1001, 0% 3 23,08% 1 33,3%| 14,29% 2 66,7%| 33,33%
Cormune di Oggebbio 1 0 0.0% 1 100,0% 2 22,22% 1 50,0%| 25,00% 1 50,0%| 20,00%
Cornune diPademeo Franciacorta 3 1 33.3% 2 6% 13 86,477 9 49.2%| 100,00% q 30,8%| 66,470
Comune di Pavlilating 2 2 100.0% 0 0.0% & 37,50% & 100,0%| 37.50% 0 0,0% 0,00%
Cornune di Sangane q 2 £0,0% 2 A0,0% 4 35.29% 3 50,0%| 33.33% 3 50,0%| 37.50%
Cornune di Siris 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00% 0 00%|  0,00% 0 00% 0,00%
Comune di Stresa ¥ 2 28.6% & 71 4% 14 35,90% 3 21.4%| 15,00% 1 7847 5789
Comune di Uras 1 0 0.0% 1 100,0% 5 29.41% 1 200% 11,11% q 80,0%| 50,007
Cornunitd mentana Vall Orco e Soana 0 0 0.0% 0 0,0% 0 0,00% 0 00%| 0,00% 0 0,0%| 0,00%
TOTALE Comuni (<5.000 abilanfi) 56 17 304%| a9 967 135 | 4737% &8 504%| 41,21% &7 a9.4%| 55,83%
ARPA Lazio (Ag Region. Protezione Ambiantale) 18 13 72,2% i} 2T8%| 189 38.06% 84 49.7%| 4541% 85 50,3%| 32.82%
ARPAL (Ag. Region. Protez. Ambiante Ligurs] 10 & &0,0% 4 400%| 35 858% 2 4847 13.84% 1 A% 474%
Ente Regionale per lAbitazions Pubblica 0 il 40,0% 12 a00%| 27 20,00% 12 44 4% 8571% 15 5547 93,757
TOTALE Alhi enti 43 7 56,3% 2 43,87 231 2619% 120 51,9%| 32,00% 1N 48,1%| 21,89%
TOTALE dest. per Conoscenza 5.338 2.904 54.4%| 2434 45,6%| 13.642 45,70%( B8.041 58,9%| 44,22%| 5.801 41,1%| 48,02%
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TOTALI

Name feno di 30 ani 31-40 anni 41-50 anni
Tatali Donne Uemini Tatali Donne Uemini Tatali Danne Uamini
dest, per Conoscenza v.a % WAL % v.a % VL % V.. % V. %
Agienda Ospedaliera della Provinia di Lodi 141 110 780% W 22,07 493 544 78,8% 147 21,27 934 710 76,07 24 24,07
Azienda cspedaliera di padova 435 354 B14%| 8l 18,47 1.398 1.128 80,7%| 270 19.3%) 1.847 1.356 7247 &N 7 4%
Azosped 5 Antenio Abate di Gallarate (WA 53 L] 77.4% 12 124% NS 332 80,0%| 83 200%| 481 539 79,1%| 142 20,9%
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 5 2 40,0% 3 007 84 52 4057 W 95T 438 240 S5.0% 194 45,07
Azienda Sanitaria Locale Provincia Ledi 3 20 87.0% 3 13.0%) 145 120 828%| 25 17.2%) 199 158 940 A 20,47
Azienda Sanitania Lecale Provincia Varese 11 7 WILT 4 4% 143 114 A% 7 1897 582 411 7315 181 26,9%
Azienda Sanitaria n. 3 di Nuora 12 8 bb 1% ) 333%( 300 27 T23%| 83 wIN| 850 592 49867 258 30,4%
Aziendasanitarian 2 diLecn 15 7 46 7% g §3.3% 131 &7 S11%| &4 489%| 1395 159 40,3%| 236 §9.7%
Azienda ULS5 16 diPadova 93 79 84 9% 14 1517 411 451 T3.8%| 140 2627 1033 753 T29% 280 7 A%
lstituto onoologics venste 32 3 71.9% g 28,17 103 82 98T 2 WAT[ 1§ B7 757 28 24,37
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 820 51 79.4%| 189 20,4%| 4025 3011 T73% %14 227%| 7072 5.005 70,8%| 2.067 29,2%
Prewvincia di Alessandria 3 17 54 8% 14 $2% M 99 9 T2 42,17 287 120 a18% 187 58,27
Provincia di Milano 140 87 62,1% 53 379N b k| 40,57 255 95T 8re 508 58,07 348 42,07
Prevvincia di Mapaoli 1% 10 52.4% g 474% 37E 159 a21% e 7T  S44 209 3847 335 51,470
Prevvingic i Rimini g 1 12,5% 7 87.5% 90 43 §33% 42 46,7% 12 &l 54,5% 81 45,5%
Prewincia di Siena 13 5 38,5% B &1 8% 125 45 WEN T 3% 149 73 a32% % 56,870
TOTALE Province 21 120 569% 0w 43,15 1410 743 527%|  ae7 47,37 1988 L | 488% 1.017 §1,2%
Comune di Meassing 0 0 0,0% 0 00% 155 84 M T 4587 494 175 353% &4 7%
Comune di Menza 2% 29 82,87 5 17.2%| 289 138 899% 81 301%| 428 293 48,5%| 138 31,5%
Comune di Movara 2 15 1m0 N 42,3% 143 ] 820%| 54 e 403 262 45.0% 14 35.0%
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanki) 55 39 70,9% 16 910  S&7 351 83,77 204 36,30 1327 730 85,07 597 45,07
Comune di Castelfranze Venate 0 i} 0o%| 0 0% 37 18 a8 &% 1% §14% 84 3% a5 4% 48 5347
Comuna di Cermusco sul Menviglic 9 3 333%| & s677 43 38 LA L+ q29% 81 54 917 25 30,95
Comune di Meda 0 0 po% 0 00% ¢ 4 A% 5 56T &7 42 42,70 25 37.3%
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitanti) ? 3 33,3% [] &40 109 58 §32% &1 45,87 232 137 5917 95 40,95
Cotmune di Calenzans 9 7 77.8% 2 WA 3 2 58,37 15 HIW 5 40 4% 1é 28 4%
Comune di Castelnove He' Menti 3 3 100,0% 0 00% 22 17 7% 5 270 N 13 54,27 11 45,87
Comune di Castenadelo § 3 80,0% 1 00% 20 13 45,0% 7 35,0% 1& 11 48,8% 5 3,3%
Comune di Cereola 1 0 0a% 1 1000% 8 3 AN 5% 3 130% 20 70%
Comune di Domo dossola 5 5 0% o o0 1s 7 ag% ¢ 3% & 35 4% 12 38,4%
Comune di Melzo 5 3 s00% 2 40,07 3% b1 4,77 12 3N M0 28 700% 12 30,07
Comune di Montelepre 0 0 0% o 00% 8 7 87 5% | 12.5% % 520% % 7 8%
Comune di Novellara 7 1 % 3 w275 5 19 760%| & T Iy B0% 1 19.0%
Comune di Rezate 2 0 0,0% 2 100,0% 22 14 434% g 364% 32 21 45,4% 1 344%
Comune di Soha 4 1 AN 7509 1 1 750%| @ 250% 3 18 500% 18 50,0%
Comune di Spele 4 1 0% o 005 ¢ 5 55.6% @ wan| 18 3 167% 15 833%
Comune diTerralba 0 0 0,0% 0 0,0% 1% § 26,3% 14 73.7% 1& 7 43,8% ? §6,3%
TOTALE Camuni (da 5.001 a 20.000 abitank) 15 3l 48 9% 14 EIMEA =T 147 $20%| 90 3807 422 250 9% 17 40,87
Comune di Aidemaggiore 1] 0 po%| 0 0% 4 1 250% 3 EE A 0 po% 0 0,0%
Comune di Ales 2 2 m00% o 00% 1 000% o Y 2 a0,0% 3 £0,0%
Comune di Bagelino 1 0 0a% 1 1000% 4 1 1000% 0 005 8 1 500% @ 50,0%
Cormune di Casorezo 1 0 0O% 1 100,0% 3 3 100,0%| 0 00% 12 7 §83% 5 1,7%
Comune di Curcuris 0 0 0% o 00% 1 000% o 0| 2 1 500% 1 50,0%
Comuna di Dairage 1] 1] po%| 0 0o% & 5 83.3% 1 167% 7 5 4% 2 28 470
Cormune di Gazada Schianno 2 2 1000%| 0 00% § q 800% 1 00% 10 7 T00% 3 30,0%
Comune di Mogoto 0 0 po% 0 00% N 11 1000%| 0 00% 8 ] 1000% 0 0,0%
Comune di Margangion 0 i} 0o%| 0 0o% 0 i} 0o%| 0 [ 54 I 2 ¢34 86,77
Comune di Nurachi 0 0 | o 00 4 3 750% 1 50%  § 3 o00% 2 30,0%
Comune di Oggebbic 2 0 0o% 2 1000% 4 3 7500 1 2B0% 0 0 0% 0 0,0%
Comune di Paderms Franciacorta 2 1 50,0% 1 S00% & 5 83,3% 1 167% 3 2 46,75 1 33,3%
Comune di Paulilating 0 0 s o 00% 3 3 000% o 0| 7 7 000% 0 0.0%
Comune di Sangano 0 0 po% 0 00% 4 2 500% 2 0% 7 4 §T1% 3 42,9%
Comune di Sirs 0 0 0a%| o 0% 2 1 500% 1 500% 0 0 00% o 0,0%
Comune di Siresa 4 2 s00% 2 500% 7 5 Ta% 2 8% 14 10 §25% & 37.5%
Comune diUres 1 1 100,0% 0 0,0% § 3 40,0% 2 40,0% 7 3 42,9% L) 7%
Comunitd mantana Wall Orco & Soana 1 i} 0,0% 1 1000% 0 i} 0o%| 0 [ 3 75,07 1 25,07
TOTALE Comuni (<5.000 abitant) 1 3 500% 8 500% 70 55 786%| 15 8% 107 i Y ED 3.0%
ARPA Latic [Ag Region Protetions Ambientale]| 47 1% 235 1 w7 140 &0 429% 80 57.1% 40 19 AN 52,5%
ARPAL [Ag. Region. Protez Ambiente Ligure) 10 f 0I% 4 w005 138 7 58,5%| 8 asa 1 5 "% 7 58,1%
Ente Regionale per [ Bbitazions Fubblica 1] 0 po%| 0 0% 2 1 50,0% 1 s00%( 7 § 4% 2 28 4%
TOTALE Atri enti 7 22 59 5% 15 4057 v 140 5057 137 95T 17 78 a4 3% 98 55,77
TOTALE dest. per Conascenza 1.193 E74 73.3%| 39 26,7%| 6.495 4.615 48,9%( 2.080 1% 1132 7.23% 43,9%| 4.083 36,1%
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TOTALI

Home Cltre &0 anni TOTALE PERSOMALE
Totali Donne Uemini Totali Donne Uomini
dest. per Conoscenza V.l £ W £ WLl g el ¥
Azienda Ospedaliera della Previncia di Lodi 887 294 51.9% 273 48.1%| 2.335 1.5640 TIA% &75 28.9%
Azienda cspedaliera di padova 973 531 54,67 442 454%| 4.673 3.349 72.1%| 1.304 27.9%
Az ozped. 5 Antonic Akate di Gallarate [WA) 422 37d 60,17 248 39.9% 1.771 1.286 72,67 455 27 A%
Azienda Sanitaria Locale Avelling 2 450 195 42,4% 255 57,67 987 459 49 57 498 50, 5%
Azienda Sanitaria Locale Provincia Ledi 114 57 50,0% 57 50,0%| 481 355 73,8% 124 26,27
Arienda Sanitana Locale Provincia Warese 279 15% 58,07 115 a2 0% 90 &893 70,07 297 30,07
Azienda Sanitaria n. 3 di Muore 990 &18 62,4%% 372 37,67 2.152 1.435 &b T 17 33.3%
Azienda zanitarian @ di Locri 908 391 43,1% 517 56,97 1.449 624 43.1%| 825 56,97
Azienda ULS5 14 di Padowa ) 359 54,17 305 45.9%| 2.401 1.642 68 47 759 31,67
lstitute encologico weneto kL) 47 50,0%% a7 50,0%% 344 239 &9 57 105 30,5%
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 5.6b4 3.025 5347 2.441 44,67 17.583 11.792 87,17 5.791 32,9%
Prowincia di Alessandria 235 82 34,9%% 153 &5,1% 724 318 43 97 404 56,1%
Prevvincia di Milane 721 327 454% 394 54,67 2.383 1.313 §5.1% 1.070 a4 9%
Prowincia di Hapoli 730 204 27,97 524 F21%| 1.471 582 34.8%| 1.089 45,27
Prosimeia di Rimin T& 34 49 77 42 55,3% 284 144 5037 142 a9 7%
Prevvincia di Siena 148 &7 39,97 1M 80,17 475 171 40,2%| 284 59,87
TOTALE Province 1.930 714 I700 1218 863,07 5.539 2.548 45 0% 2991 54 0%
Comune di Messina 1.441 12 624%| 549 37,67 2112 1.171 554% 941 a4 6%
Comune di Monza 294 179 60,97 115 39.1%| 1.020 &84 &7 1% 334 32,9%
Comune di Mowara 327 220 &7,3% 107 32,7% 899 584 65 2% 313 34.8%
TOTALE Comuni (= 100.000 abitanti) 2.082 1.311 63,0% 771 37,0%| 4.031 2.441 60,67 1.590 39.4%
Comune di Castelfrance Weneto &4 28 42,4% 38 57,67 187 85 45 57 102 54 5%
Comune di Cernusco sul Naviglio 40 23 57,57 17 42,57 193 118 &1,1% 75 38.9%
Comune di Meda 23 11 47 8% 12 52 2% L4 57 57 67 42 42.4%
TOTALE Comuni [da 20,001 a 100.000 abitanti) 129 &2 48 1% &7 51.9% a7 280 54 3% 219 45 7%
Camune di Calenzane 37 24 &4 97 13 3517 138 92 FY e 34 33.3%
Comune di Castelnove Ne' Monti 24 14 58,37 10 a1,7% 73 47 &4 4% 26 35.6%
Comune di Castenedolo 1 2 18,2% g 81,87 52 30 57.7% 22 42.3%
Comune di Carcola 24 5 20.8% 19 79,27 Sh 1 19,47 45 80,47
Comune di Demaedoessola 54 23 a41,1% 33 58,97 134 70 52 2% 1] 47 B%
Comune di Melze 39 2& 64,77 13 33,3% 120 g1 &7 5% 39 32.5%
Cormune di Montelepre 25 14 54,07 11 a4 0% 7e 45 57,0%% 34 43 0%
Comune di Nowvellara 34 30 65,27 14 34,8% 134 100 73.5% 38 26,57
Comune di Reate 17 g 5297 g 47, 1% 73 a4 &0 37 29 39.7%
Comune di Sona 18 10 55,47 8 a4 4% 74 a1 55,4% 33 a4 6%
Comune di Spello 29 11 37.9% 18 62.1% &0 23 38.3% 37 &1,7%
Comune diTerralba 19 & 31,67 13 68 47 59 18 33.3% 34 46,75
TOTALE Comuni [da 5.001 a 20.000 abitanti) 345 174 50.4% 171 a9 &% 1.049 602 57 4% 447 42 6%
Comune di Aidemaggiore 3 1] 0,0% 3 100,0%% 7 1 14,3% & 85, 7%
Comune di Ales 10 o 0,0% 10 100,0% 18 5 27 87 13 ¥2.9%
Comune di Bagoling 10 1] 0,0% 10 100,0% 23 - 34,8 15 65,27
Comune di Casoremzo 5 2 40,07 3 60,07 21 12 57.1% ? 42 9%
Comune di Curcuris 2 1] 0,0% 2 100,0%% 5 2 40 0% 3 60,07
Comune di Dairage 1] 1] 0,0%% ) 0,0% 13 10 7497 3 23.1%
Comune di Gazada Schianno é 3 50,07 3 50,0% 23 14 69 670 7 30,4%
Cormune di Mogors 10 10 100, 0% 1) 0,0% 29 9 100,0% 1] 0.0%
Comune di Morgengion q 2 50,0 2 50.0%% 10 q 40 0% & 60,079
Comune di Murachi q 1 25.0% 3 75,0% 13 ¥ 53,87 & a6 2%
Comune di Oagebkio 3 1 33.3% 2 46,77 ? q 44 47 5 55,670
Camune di Paderne Franciacorta 4 1 2507 3 75,07 15 g 60,07 & a40,0%
Comune di Pavlilating & & 100,0% 1] 0,0% 14 14 100,0% 0 0,0%
Comune di Sangano & 3 50,07 3 50,0%% 17 g 5297 ] a7 1%
Comune di Siris 1 1} 0,0% 1 100,0% 3 1 33.3% 2 86,77
Comune di Stresa 12 3 25 0% g 75,0% 39 20 51.3% 17 a48,7%
Comune di Uraz q 2 50,07 2 50,0%% 17 L 5297 8 a7 1%
Comunitd montana Walli Orco e Seana 2 0 0,0% 2 100,0% 7 3 42 9% L} 57 1%
TOTALE Comuni (£5.000 abitanti) 92 34 37,0% 58 4$3,0%| 285 145 57.9% 120 a2 1%
ARPA Lazie [Ag Region. Protezione Ambientals) 237 g0 38,0%% 147 62,0% 444 185 41, 7% 259 58.3%
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) 134 37 27 6% %7 72.4% 408 176 43 1% 232 56 9%
Ente Regionale per lAbitazione Pubblica 21 g 38,17 13 61,97 30 14 a4, 7% 1& 53.3%
TOTALE Alki enti 392 135 34,45 257 &5, 650 882 375 42 5% a07 57,57
TOTALE dest. per Conoscenza 10.636 5.455 51,37 5181 a3 77| 29.8438 18.183 &0 970 11.645 39.1%
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3. LE AREE DI INTERVENTO PER ATTUARE PARI OPPORTUNITA’

Secondo la direttiva “le amministrazioni pubbliche debbono svolgere un ruolo
propositivo e propulsivo ai fini della promozione ed attuazione concreta del principio delle
pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del personale,
attraverso la rimozione di forme esplicite ed implicite di discriminazione, l'individuazione
e la valorizzazione delle competenze delle lavoratrici e dei lavoratori.”.

Per svolgere questo ruolo le amministrazioni devono orientare le politiche di gestione
delle risorse umane e l'organizzazione del lavoro - sia a livello centrale che a livello
decentrato - secondo alcune linee di azione delineate dalla direttiva.

In questo capitolo si segue la traccia delle linee di azione indicate dalla direttiva e si
riportano i suggerimenti che emergono dalle risposte delle amministrazioni al format. In
particolare, gli interventi indicati sono quelli che, secondo i suggerimenti della direttiva, si
basano su attivita di analisi o autovalutazione, finalizzate all'individuazione, attraverso
indagini, studi e attivita di monitoraggio, delle eventuali discriminazioni dirette e indirette
da rimuovere con azioni positive.

3.1 ADOZIONE DI PIANI TRIENNALI DI AZIONI POSITIVE
3.1.a) Le indicazioni della direttiva

“Le iniziative generali, da adottare per promuovere le pari opportunita nelle
pubbliche amministrazioni, debbono costituire oggetto di pianificazione, la quale
rappresenta ormai uno strumento comune per l'azione amministrativa (si coglie
I’occasione per richiamare l'attenzione sull'importanza che tale principio riveste anche
nella programmazione dei fabbisogni del personale e nella programmazione della
formazione). Si rammenta che l'art. 48 del decreto legislativo n. 198 del 2006 (“Azioni
positive nelle pubbliche amministrazioni”) prevede che le pubbliche amministrazioni
predispongano piani triennali di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli
ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel
lavoro.

Tra le finalita esplicite che i piani perseguono riveste importanza prioritaria la
promozione dell’inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse
sono sottorappresentate favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e
nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario fra generi non inferiore a due terzi.

Si richiamano quindi le amministrazioni a dare attuazione alla previsione normativa
sopra indicata, nel rispetto delle forme di partecipazione sindacale e di consultazione
previste dalla normativa, ivi compresa la consultazione delle consigliere di parita,
segnalando che la medesima disposizione introduce quale sanzione per il caso di mancato
adempimento il divieto di assumere nuovo personale, compreso quello appartenente alle
categorie protette”.

3.1.b) La sintesi dei dati

Tra i 54 enti che compongono il campione, 44 (cioé I'81,5%) hanno presentato i
piani triennali di azioni positive.

Il grafico seguente illustra la percentuale di enti che hanno presentato i piani,
suddivisi per categorie. Come appare evidente, i Comuni con una popolazione superiore a
100.000 abitanti, le Province e gli Enti cosiddetti “altri” risultano particolarmente virtuosi:
tra quelli che hanno partecipato alla rilevazione, la totalita ha redatto i piani.
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Enti che hanno redatto i piani triennali di azioni positive
Altri enti ‘ 100%

Comuni <5.000 ab. ‘ 1 89%

Comuni 5.000-20.000 ab. ] 75%
Comuni 20.001-100.000 ab. ] 66%
Comuni > 100.000 ab. 100%
Province ‘ 100%
Aziende Sanitarie Locali ] 60%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Poiché alcune amministrazioni hanno redatto piu di un piano triennale, abbiamo un
totale di 54 piani per 44 enti: le Province risultano ancora una volta al primo posto,

avendo presentato 11 piani per 5 enti.

PIANI TRIENNALI DI Quanti enti g;iir;tiupp;:;:vdé
AZIONIPOSITIVE

Aziende Sanitarie Locali 6 7
Province 5 11
Comuni > 100.000 ab. 3 3
Comuni 20.001-100.000 ab. 2 1
Comuni 5.000-20.000 ab. 9 11
Comuni <5.000 ab. 16 18

Altri enti 3 3

3.1.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3. Le aree diintervento per attuare pari opportunité

3.1 Adozione di piani friennali di azieni positive

3.1.1 LAmministrazicne ha redatto | piani triennali di azioni positive
1° Pignio Triennale dal
2° Pignio Triennale dal
3° Pignio Triennale dal

3.1.2 51 gllega I'vifimo piano di azieni positive emborato? I:[
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3.2 ELIMINAZIONE E PREVENZIONE DELLE DISCRIMINAZIONI
3.2.a) Le indicazioni della direttiva

“Le pari opportunita sono principio fondamentale e ineludibile nella gestione delle
risorse umane nelle pubbliche amministrazioni. Tale principio & espressamente enunciato
nell’art. 7, comma 1, del decreto legislativo n. 165 del 2001 in cui si prevede che <<le
amministrazioni pubbliche garantiscono parita e pari opportunita tra uomini e donne per
I'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro>=>.

Il presupposto per I'attuazione di una politica di promozione delle pari opportunita e
rappresentato dall’eliminazione delle discriminazioni esistenti e da un’attivita di
prevenzione contro il loro verificarsi.

Le amministrazioni sono tenute a garantire e ad esigere lI'osservanza delle norme
che, in attuazione dei ben noti principi costituzionali, vietano qualsiasi forma di
discriminazione diretta o indiretta (articoli 25 e 26 del decreto legislativo 11 aprile 2006,
n. 198) in riferimento ad ogni fase ed aspetto della vita lavorativa.

Si rammentano in questa sede (gli espressi divieti di discriminazione relativi
all’accesso al lavoro (art. 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27 e 31 - 33 del citato
decreto legislativo n. 198 del 2006), al trattamento giuridico, alla carriera e al
trattamento economico (articoli 28 e 29 del decreto legislativo n. 198 del 2006),
all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30 del decreto legislativo n. 198 del 2006),
nonché i divieti di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione del rapporto di
lavoro per discriminazioni basate sul sesso (art. 15 legge n. 300 del 1970), sul
matrimonio (art. 35 del decreto legislativo n. 198 del 2006), sulla maternita - anche in
caso di adozione o affidamento - e a causa della domanda o fruizione del periodo di
congedo parentale o per malattia del bambino (art. 54 del decreto legislativo n. 151 del
2001).

Come noto, la violazione di questi divieti, ribaditi recentemente dalla normativa
comunitaria (articoli 4, 5 e 14 direttiva 2006/54/CE), comporta la nullita degli atti,
I'applicazione di sanzioni amministrative, I'obbligo di reintegrazione nel posto di lavoro,
oltre naturalmente alle conseguenze risarcitorie nel caso di danno “.

3.2.b) La sintesi dei dati

Codice di condotta e Consigliera di fiducia

Su 54 amministrazioni, sono presenti 4 Consigliere di fiducia (il 7,4%), tutte donne.

Il Codice di condotta contro le molestie sessuali nel luogo di lavoro é stato adottato da 6
amministrazioni (I'11,1% del totale).

Il dettaglio della situazione é il seguente:

— I Azienda Sanitaria Locale della Provincia di Varese, la Provincia di Alessandria, la
Provincia di Milano, il Comune di Monza hanno sia il Codice di condotta che la
consigliera di fiducia;

— i Comuni di Messina e di Novara hanno il codice di condotta ma non la consigliera di
fiducia;

— [I'Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi, I’'Azienda Sanitaria Locale della Provincia
di Lodi, 'Azienda Sanitaria n. 3 di Nuoro, I’Azienda Ospedaliera di Padova, I’Azienda
sanitaria n. 9 di Locri, ’Azienda ULSS 16 di Padova, I’Azienda ospedaliera S. Antonio
Abate di Gallarate, I’Azienda Sanitaria Locale Avellino 2, I'lstituto oncologico veneto,
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le Province di Napoli, Rimini e Siena, i Comuni di Cernusco sul Naviglio, Meda,
Castelfranco Veneto, Castelnovo Ne' Monti, Calenzano, Castenedolo, Cercola,
Domodossola, Melzo, Montelepre, Novellara, Rezzato, Sona, Spello, Terralba,
Aidomaggiore, Ales, Badolino, Casorezzo, Curcuris, Dairago, Gazzada Schianno,
Mogoro, Morgongiori, Nurachi, Oggebbio, Paderno Franciacorta, Paulilatino, Sangano,
Siris, Stresa, Uras, la Comunita montana Valli Orco e Soana, I’Agenzia regionale
protezione ambientale del Lazio, I’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente
Ligure, Ente Regionale per I'Abitazione Pubblica delle Marche, non hanno né il codice
di condotta né la consigliera di fiducia.

Contenziosi

Negli ultimi 5 anni si sono avute 3 segnalazioni per discriminazione (2 presso le
Province di Milano e Alessandria, una presso il Comune di Calenzano). Le segnalazioni
avvenute nelle Province hanno riguardato questioni relative al trattamento giuridico,
carriera, trattamento economico, mentre nel caso della segnalazione presso il Comune di
Calenzano non conosciamo I'argomento poiché I'item del format non & stato compilato. Le
segnalazioni presso le Provincie sono sfociate in un contenzioso: di una non conosciamo
I’esito.

3.2.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.2 Eliminazione e prevenzione delle discriminazioni
3.2.1 LAmministrazione ha neminate la "consigliera di fiducia™? I:[

3.2.3 UAmministrazione ha un Codice di condotta per

. . . - sl in quale anno & stato adotialo?
combattere le molestie sessuali nel luogo dilavoro®

5i allega Codice di condotia? Sl
3.2.4 Negli ultimi 5 anni quante segnalazioni per discriminazione si sono avute?®

3.2.5 Quali sono gli argomenti su cui vericno le segnalazieni di discriminazione? [max 2 risposte]
1 |T'c1‘Hc1mer“1o giuridico, carriera, trattamenio economico

3.2.6 Quante segnalazicni sono che esito hanne avuto per
sfociate in contenzioso? I'Amministrazione?
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Eliminazione & prevenzione delle discriminazioni

L'Amministrazione ha
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3.3 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO
3.3.a) Le indicazioni della direttiva

“E’ necessario che I'organizzazione del lavoro sia progettata e strutturata con
modalita che favoriscano, per i lavoratori e per le lavoratrici, la conciliazione tra
tempi di lavoro e tempi di vita. Inoltre, &€ necessario valorizzare le competenze delle
lavoratrici che rappresentano la maggioranza del personale delle amministrazioni
pubbliche, ma non sono proporzionalmente presenti nelle posizioni di vertice.

A gquesto scopo le amministrazioni pubbliche, in particolare, devono:

a) attuare le previsioni normative e contrattuali in materia di lavoro flessibile,
attribuendo criteri di priorita - compatibilmente con l'organizzazione degli
uffici e del lavoro — a favore di coloro che si trovano in situazioni di svantaggio
personale, sociale e familiare e dei/delle dipendenti impegnati/e in attivita di
volontariato (art. 7 del decreto legislativo n. 165 del 2001);

b) favorire la diffusione del telelavoro, attraverso la progettazione e la relativa
sperimentazione, secondo quanto previsto dalla contrattazione collettiva di
lavoro, evitando che lo strumento si traduca in fattore di discriminazione dei
lavoratori e delle lavoratrici coinvolte;

c) attivare progetti di miglioramento organizzativo volti alla valorizzazione delle
competenze attraverso, ad esempio, la mappatura delle competenze
professionali, strumento indispensabile per conoscere e valorizzare appieno gli
apporti delle lavoratrici e dei lavoratori;

d) favorire il reinserimento del personale assente dal lavoro per lunghi periodi
(maternita, congedi parentali ecc.) mediante Il'adozione di misure di
accompagnamento (ad esempio istituzionalizzare/migliorare i flussi informativi
tra amministrazione e lavoratore o lavoratrice durante [I'assenza) che
assicurino il mantenimento delle competenze dei lavoratori e delle lavoratrici,
il loro accesso alla possibilita di formazione oltre che la garanzia del
proseguimento della carriera;

e) rispettare pienamente la normativa in materia di congedi parentali a favore
delle lavoratrici e dei lavoratori.”

3.3.b) La sintesi dei dati

Telelavoro

Come abbiamo avuto modo di osservare nel Paragrafo 2.1b, il telelavoro
risulta scarsamente utilizzato all’interno del nostro campione: tra coloro che hanno
un contratto a tempo determinato o flessibile (un totale di 2.956 persone) esso non
e presente come tipologia di contratto, mentre tra il personale con contratto a tempo
indeterminato solo lo 0,04% del campione ne usufruisce, pari a 13 persone, tutte
donne, su un totale di 28.548, di cui I'assoluta maggioranza (9 persone sulle 13
totali) presso la Provincia di Milano.

Progetti di miglioramento organizzativo

Le amministrazioni che hanno indicato dei progetti di miglioramento
organizzativo sono 9, (il 16,6% del campione), per un totale di 14 progetti presentati
(per una loro descrizione si veda il capitolo 4).

I temi che ricorrono piu frequentemente sono il benessere organizzativo (11
progetti) e I'analisi della distribuzione del personale (3 progetti).

48



Congedi parentali

Nel format viene chiesto di indicare il numero di lavoratrici e di lavoratori che ha
fruito del congedo parentale nel periodo 2006-2008, nonché la relativa durata
media.

In numerosi enti (46 su 54) il personale ha usufruito di congedi parentali. Il
numero di congedi varia molto da ente ad ente anche in relazione al numero di
lavoratrici e lavoratori appartenenti a ciascuna amministrazione: il campione varia da
una sola persona per ente (in 8 amministrazioni) fino ad un massimo di 770 persone
per il Comune di Messina.

Interessante notare come, a differenza di quanto si €& registrato presso le
amministrazioni centrali - dirette destinatarie della direttiva *- presso alcuni enti,
specialmente quelli di piccole dimensioni, si verifichi la fruizione dei congedi parentali
esclusivamente da parte dei lavoratori uomini, sebbene nel complesso del campione
permanga una preponderanza di donne. Nei Comuni di Sangano, di Mogoro e di
Cercola, il congedo parentale ha riguardato solo uomini per un totale di 6 perone,
mentre in tutte le altre amministrazioni i congedi hanno interessato sia uomini che
donne.

In tutte queste amministrazioni, i congedi parentali utilizzati dalle donne sono la
maggior parte dei congedi totali: si va dal 33% per il Comune di Montelepre, fino al
100% in 13 enti (tutti di piccole o medie dimensioni).

Stesso trend se si analizzano la durata media dei congedi; infatti, i congedi delle
lavoratrici sono sempre piu lunghi rispetto a quelli dei lavoratori. In media quasi
quattro volte piu lunghi (3,95).

Vi sono enti dove questa proporzione € piu ridotta: presso i Comuni con una
popolazione da 20.000 a 100.000 abitanti i congedi usufruiti dalle donne hanno una
durata media di una volta e mezza rispetto a quelli utilizzati dagli uomini, ma in altri
casi (26 enti su 54) si arriva a congedi delle donne molto piu lunghi (anche quasi 25
volte piu lunghi nel caso del Comune di Castelnovo Ne' Monti) di quelli degli uomini.

Tra i 46 enti che hanno segnalato personale che ha usufruito di congedi
parentali, 15 amministrazioni (il 32,6%) hanno facilitato il rientro dopo il congedo
con l'adozione di una o piu misure volte al favorire il reinserimento dopo la lunga
assenza.

Tra le iniziative si segnalano:

— quelle per favorire, ove possibile, il rientro del personale nella propria unita
operativa dopo la fruizione del congedo, in modo da non interrompere i
percorsi di carriera (14 amministrazioni);

— linvio di informazioni a domicilio sui corsi di formazione durante I’'assenza per
congedo parentale (2 amministrazioni);

— la formulazione dei calendari dei corsi in modo da tenere conto di modalita
favorevoli alla partecipazione di personale con carico di cura (3
amministrazioni).

* Si veda a tal proposito il documento “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini
e donne nelle amministrazioni pubbliche. Rapporto di sintesi Anno 2009”.
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Solo due amministrazioni (il Comune di Monza e il Comune di Milano) hanno
adottato tutte le misure segnalate.

3.3.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.3 Organizzaziene del lavoro

Telelavoro
330 LAmministrazons ha avvigto un progetto difelelavonos 5 in che anno?® |
5.3.2 Indicare i numero, il genere & il uolo delle persone convalte? Donne Uomini

- Dingent

- Posizioni organizzafive

- Terg ared (ex posizions <)
- Alfro pensongle

Progefti di miglicramento organizzativo
53.3.3 L'Amministrazione ha svalta indagini, studi, ativita di migioramenta
organizzative per vaierizzare e competene di donne e uaminit
5.3.4 Su quali temi 5i & focaizata lindagine fstudio? [max 2 rsposte]
1|Mappatura dele competenze professional

Congedi parentali
53.3.5 Mel’ Amminkirazione, nel penodo 2004-2008, guante persone
nanna wilizato & per quants | congedi parentals
Humers di persone
Durata media in giomi per persana

Donne Uomini

3.3.4 Sono stote adottate miure per fovorie il reinseimento del pemonale amente per
wnghi periodi (es. matemitd, congedi parenial, ecc)?

50



Qrganizzazione del lavara

Home Telelavoro Progetti di miglioramento organizativa
(Sitio) ;nnf]r;e? Mumera di persone coinvalte (ito) ;nn:;e? Su qualitemi?
dest. per Conoscenza Donne Uarnini Totali 1° 2°
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi [Nls] 0 4] [Mls]
. Benessers
Azienda ospedaliera di Padowa ® 2008 2 0 8l 2000 organizzativo
Benessers
Azosped. 5. Antonic Abate di Gallarate [WA) NG 0 0 NO 2007 organizzative
Azienda Sanitaria Lecale Avelline 2 M 4] Q0 Rl
Benessers
Azienda Sanitaria Lecale Provincia Ledi St 2008 ! 0 8l 2000 organizzativo
Azienda Sanitaria Lecale Previncia Varess M 2009 4] Q0 Rl
Analisi sulla Benessere
NG 0 o] NG 2003 |distribuzione del ) .
Azienda Sanitaria n. 3 di Huero pasonale organizzative
Azienda sanitarian. P diLecri M 4] Q0 Rl
. Benessers
Azienda ULS3 14 di Padeva # 2008 ! 0 Sl 2007 | organizzative
Benessers
lstitute oncologico veneto NG 0 0 Sl 2007 organizzativo
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 3 4 0 4
Benessers
Frovincia di Alessandria NG ° 0 sl 2008 organizzativo
Analisi sulla Benessers
N 2008 & o] NG 2006 |distribuzione del ) .
Prowvincia di Wilane personale erganizzative
Prowvincia di Mapeli [Nls] 0 4] [Mls]
Beressers
Prowincia di Rimini st 2005 3 o Sl 2004 organizzativo
Provincia di Siena 5l 2005 0 Q0 M
TOTALE Province 3 ? 0 2
Comune di Messina M 4] Q0 Rl
Caomune di Monza L] 0 0 L]
Benessers
Comune di Mewara MO 0 K Sl 2008 organizzativo
TOTALE Comuni (> 100.000 obitanti) ] ] 0 1
Comune di Castelfrance Veneto M 4] Q0 Rl
Comune di Carnuzco sul Naviglio [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Meda M 4] Q0 Rl
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitant) 0 0 0 0
Analisi sulla
NG 0 o] | 2008  |distribuzione del
Cemune di Calenzans personale
Comune di Castelnowve Ne' Monti M 4] Q0 Rl
Comune di Castenedole [§is] 0 ] [Sie]
Comune di Cercela M 4] Q0 Rl
Comune di Demoedossela M 0 Q0 M
Comune di Melzo M 4] Q0 Rl
Comune di Montelepre [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Mowvellara M 4] Q0 Rl
Comune di Rezzate M 4] Q0 Rl
Comunes di Sona [§is] 0 ] [Sie]
Comune di Spelle [Nls] 0 4] [Mls]
Comune diTerralba 0 Q0
TOTALE Comuni [da 5.001 a 20.000 abitanti) ] ] 0 1
Comune di Aidomaggiore [Nls] 0 4] [Mls]
Caomune di Ales L] 0 0 L]
Comune di Bageline [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Casereme [S[s] 0 ] (ML=
Comune di Curcuriz M 4] Q0 Rl
Comune di Dairago [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Gamada Schianne M 4] Q0 Rl
Comune di Mogore [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Morgongior M ) L] M
Comune di Murachi M 4] Q0 Rl
Comune di Oggekbic (Sl u) 4] [Hle]
Comune di Paderne Franciacerta M 4] Q0 Rl
Comune di Pavlilatine M 4] Q0 Rl
Comune di Sangano [Nls] 0 4] [Mls]
Comune di Siris M 4] Q0 Rl
Caomune di Stresa L] 0 0 L]
Comune di Uras M 4] Q0 Rl
Benessare
Ceomunitd mentana Valli Orce & Seana MO 0 o Sl 2007 organizzativo
TOTALE Comuni (<5.000 abitanti} ] ] 0 1
ARPA Lazie [AgRegion. Protezione Ambientals) [Nls] 0 4] [Mls]
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligurs) [Nls] 0 4] [Mls]
Ente Regionale per lAkitazions Pukklica (Sl ) o] [Nl
TOTALE Ali enti 0 ] ] ]
TOTALE dest. per Conoscenza & 13 0 7
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Nome

GCongedi parentali

Mr. persane che i hanno utilizzati?

Durata media in giormi % persona

Sono state adattate misure per favarire reinserimenta?

ponne | womini | BEOMME [ ponne | Lomin (SiMma) Quali casi si sona verifieati?
dest. per Conoscenza sultatale
Esfalo favorito | fientro pemondle
dalle cisenze per Cong.P. & lavoro
245 15 3 38 Sl di cura, nella propria U.O., in modo
non interrornpere percorsi di
Azienda Ospedaliera della Provincia di Ledi carrierd
Azienda cspedaliera di Padowva 494 30 11a &3 MO
Azesped, 5 Anienie Akats di Gallarate VAl 18 [E] 138 21 El
Estalo favorito il fentro pesondle
dalle cssenze per Song.P. e lavere
2z 15 37 18 sl |di cura, nella propria U.0., in mede
nen interrempere perconi di
Azienda Sanitaria Lecale Awvelline 2 carmerg
Azienda Sanitaria Locale Prowvincia Ledi 4é 2 81 14 MO
Azienda Saniiatia Loals Provincia Varese 4z E 120 2z NS
Azienda Sanitatia n 3 di Huors B [ 73 gD =)
Azienda sanitarian @ di Locri 408 602 18 =]
Azienda ULSS 15 di Padowva 214 17 1048 30 MO
fitvle oncelogice venelo 22 [ 107 [ NG
TOTALE Aziende Sanitarie Lacali 1.624 703 888 271 3
Estalo faverto il fenfro persondle
dalle cssenze per Cong.P. e lavere
43 15 o0 15 NG |di cura, nella propria U.G.. in mode
non interrompere percorsi di
Prowincia di Alessandria carriera
Lo formulcmions del calendarn dei | -
Durante I"assenza per congedo E stato favorito il ientro personale dalle
parentale sono state inviate cori ha tenuto canto di cssenze per Gong.P. ¢ lavere di cura,
471 114 &0 13 Sl rmaodalité favorevaoli alla
infermazieni a domicilio sui corsi di ; nella propria .., in mede non
formazione partecipezione di donne interrompere percarsi di camiera
Prowinsia di Milano vomini con carichi di cura
Prowinacia di Napeli 64 71 21 14 NG
Estalo favonio Il fentro persondle
dalle cssenze per Song.P. e lavoro
18 9 102 47 st di cura, nella propria U.O., in modo
non interrompere percorsi di
Provinzia i Rimini cariera
Prowinsia di Siena 21 [E &1 23 =)
TOTALE Pravince &17 223 314 116 2
Comune di Messina &00 270 2] o MO
Durante I"assenza per congede |0 fOMMUIazione del calendari dei| p 4ot oo i rientre pemonale dalle
parentale sono state inviate coni ha tenuto conto di assenze per Cong.P. ¢ lavere di cura,
74 =] 1048 27 Sl rmaodalité favorevaoli alla
infermazieni a domicilio sui corsi di ; nella propria U.O., in mede nen
) formazions partecipazione di donne interrompere percersi di camiera
Comune di Menza vomini con carichi di cura
Cormune di Novara 35 12 52 21 =)
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 409 290 197 48 1
Comune di Castelfranco Veneto =] 4 3 21 MO
Estalo favonio Il fentro persondle
dalle cssenze per Song.P. e lavoro
22 10 o7 15 st di cura, nella propria U.o., in mods
non interrompere percorsi di
Comune di Cernusce sul Maviglio cariera
Comune di Meda 7 3 115 155 NG
TOTALE Comuni (da 20.00 1 a 100.000 abitanti}) 37 17 305 204 1
Comune di Calenzane 14 & =18) 10 -
Estalo favanio | entro persondle
dalle cssenze per Song.P. e lavoro
3 1 Sl 4 st di cura, nella propria U.o., in mods
non interrornpere percorsi di
Comune di Castelnove Ne' bonti cariera
Estalo favorto il feniro personale
dalle cssenze per Song.P. & lavoro
2 o eo o sl |di cura, nella propria U.o., in modo
non interrompere percosi di
Comune di Castenedolo carmerg
Comune di Cercela o z o [E NS
Estalo favorio il fentro personale
dalle assenze per Song.P. e lavoro
8 4 &% 30 st |di cura, nella propria U.o., in modo
nen interrempere perconi di
Comune di Domodeossola carmerg
Corune di Melze 0 4 106 g
Comune di Mentslopre 1 z 150 30 NG
Estalo favorio il fentro personale
dalle assenze per Song.P. & lavoro
& o a0 o sl |di cura, nella propria U.o., in modo
non interrompere percosi di
Comune di Nowellara carmerg
La formulazione dei calendari dei Estalo favorilo il rienfro
corsi ha tenuto conte di modalité pereondle dalle assenze per
2 o 75 o El : | cong.P. ¢ lavere di cura, nella
favorevoli alla partecipazione di
donne e vornini con carichi di cura|  PropMia U-0w in made non
Comune di Rezzato interrompere percorsi di carriera
Comune diSona =] 1 2] o MO
Cormune di Spelie 4 o 33 0 NG
Comune diTerralba o o o o
TOTALE Comuni (da 5.00 1 a 20.000 abitanti) 58 19 722 ?5 5
Cornune di Aidomaggiors o o o o NO
Comune di Ales o 2] 2] o N
Comune di Bagoline o 2] 2] o MO
Comune di Casereme 3 [ &0 55 NG
Comune di Cursuris 1 o E o NG
Comune di Dairage ] o o ] -
Estalo favonio Il fentro persondle
dalle cssenze per Song.P. e lavoro
1 o 180 o sl di eura, nella propria U.O-, in mods
non interrornpere percorsi di
Cornune di Gamada Schianne cariera
Comune di Mogore o 3 2] 10 [NLed
Comune di Morgongion 1 4] 120 o NG
Comune di Nyrashi [ o B 0 NG
Estalo favorio il fentro personale
dalle assenze per Song.P. & lavoro
1 o 150 o st |di cura, nella propria U.o., in modo
non interrompere percosi di
Comune di Dggekbic cariera
Estalo favorito il fientro pesondle
dalle cssenze per Song.P. e lavere
2 o 255 o st |di cura, nella propria U.o., in mede
nen interrempere perconi di
Comune di Paderno Franciacorta carmerg
Comune di Pavlilating 0 o o 0
Cornune di Sangans o [ o 15 =)
Comune di Sins o 2] 2] o -
Comune di Stresa 3 2] 35 o MO
Comune di Uras [ o 4 0 NG
Cormunita montans valli Orce s Seana [ o 150 o =)
TOTALE Comuni (£5.000 abitanti) 15 5 1.077 124 3
ARPA Lazio [Ag Region. Protezions Ambientale] 25 E) Fil 20 NG
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure] 2% 15 &7 33 NG
Ent< Regionale per [Abilazions Pubblica 0 o o 0
TOTALE Afiri ani 54 24 £9,27 ) 53 [l
TOTALE dest. per Conascenza 3014 | 1281 | 70.3% | 3800 #11 13
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3.4 POLITICHE DI RECLUTAMENTO E GESTIONE DEL PERSONALE
3.4.a) Le indicazioni della direttiva

“Le politiche di reclutamento e gestione del personale devono rimuovere i fattori
che ostacolano le pari opportunita e promuovere la presenza delle lavoratrici nelle
posizioni apicali. Occorre, inoltre, evitare penalizzazioni nell’assegnazione degli
incarichi, siano essi riferiti alle posizioni organizzative, alla preposizione agli uffici di
livello dirigenziale o ad attivita rientranti nei compiti e doveri d’ufficio, e nella
corresponsione dei relativi emolumenti. A questo scopo le amministrazioni pubbliche,
in particolare, devono:

a) rispettare la normativa in materia di composizione delle commissioni di
concorso con l'osservanza della riserva a favore delle componenti donne (art.
57, comma 1, lett. a, del decreto legislativo n. 165 del 2001 e art. 9, comma
2, del decreto del Presidente della Repubblica n. 487 del 1994);

b) osservare il principio di pari opportunita nelle procedure di reclutamento (art.
35, comma 3, lett. ¢, del decreto legislativo) per il personale a tempo
determinato e indeterminato ivi comprese le procedure di stabilizzazione del
precariato di prossima attuazione;

c) curare che i criteri di conferimento degli incarichi dirigenziali tengano conto del
principio di pari opportunita (art. 19, commi 4 bis e 5 ter del decreto
legislativo n. 165 del 2001 e art. 42, comma 2, lett. d, del decreto legislativo
n. 198 del 2006);

d) individuare e rimuovere eventuali aspetti discriminatori nei sistemi di
valutazione privilegiando i risultati rispetto alla mera presenza;

e) monitorare gli incarichi conferiti sia al personale dirigenziale che a quello non
dirigenziale, le indennita e le posizioni organizzative al fine di individuare
eventuali differenziali retributivi tra donne e uomini e promuovere le
conseguenti azioni correttive;

f) adottare iniziative per favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle
attivitd e nelle posizioni gerarchiche ove sussista un divario fra generi non
inferiore a due terzi (art. 48 del decreto legislativo n. 198 del 2006)”.

3.4.b) La sintesi dei dati

Commissioni di concorso
Il format dava la possibilita di indicare la composizione di genere di 5
commissioni di concorso. Dei 54 enti considerati, 46 (I'85%) hanno indicato la
composizione di almeno una commissione per un totale di 165 commissioni.
Nella maggior parte degli enti € stata rispettata la regola di assegnare almeno
1/3 dei componenti alle donne. Vi sono alcune eccezioni in 31 casi, relativi a 14 enti:
e in 3 casi (nei Comuni di Messina e di Oggebbio e nell’ Azienda Sanitaria
Locale della Provincia di Lodi) in tutte le commissioni di concorso segnalate
la presenza delle donne € inferiore ad 1/3;
e in un caso (Comune di Meda) le commissioni che non raggiungono la quota
di 1/3 di donne sono 3 su 5;
e in altri 4 casi solo una commissione su 5 non ha superato la soglia della

presenza di 1/3 di donne.

Al contrario, ben 11 enti segnalano una presenza di donne pari al 75% dei
componenti delle commissioni; in 7 enti (in parte coincidenti con quelli appena
menzionati) la presenza delle donne arriva addirittura al 100% .
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Finanziamento dei piani di azioni positive

Il 33,3% delle amministrazioni (18 su 54) ha finanziato i programmi di azioni
positive e l'attivita dei Comitati Pari Opportunita: tra questi spiccano le Province,
mentre all'interno di tutte le altre tipologie di enti, le amministrazioni che hanno
finanziato i piani di azioni positive o i Comitati non superano il 40%.

Enti che hanno finanziato programmi di azioni positive e
C.pP.O.

Altri enti 33% ]

Comuni <5.000 ab. 22% ]

Comuni 5.000-20.000 ab. 25% ]

Comuni 20.001-100.000 ab. 33% ]
Comuni > 100.000 b | e l
Province | | 80% |
Aziende Sanitarie Locali | 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Incarichi dirigenziali

Gli incarichi dirigenziali segnalati dalle 35 amministrazioni (sulle 54 totali) sono
nel complesso 1.671, di cui la maggior parte (1.335) sono incarichi di dirigenza non
generale. Come viene evidenziato nei grafici che seguono, la percentuale di donne
dirigenti € inversamente proporzionale all'importanza del ruolo svolto: tra i dirigenti
non generali le donne sono il 40%, e tra i dirigenti generali la percentuale scende al
28%.

Totale incarichi di Dirigenza per tipologia (%)

Direzione
generale
20%

Direzione non
generale
80%

54



Incarichi di direzione non generale per genere (% sul totale
incarichi)

Donne
40%

Uomini
60%

Incarichi di direzione generale per genere (% sul totale
incarichi)

Donne
28%

Uomini
2%

Differenziali retributivi

Nel format viene chiesto di segnalare anche la retribuzione associata all’incarico.
Tra le 35 amministrazioni che hanno fornito dati significativi (non tutte le
amministrazioni hanno segnato dati sulla retribuzione e/o la dirigenza e solo
maschile o femminile) abbiamo notato che in 13 vi sono differenze tra le retribuzioni
degli incarichi assegnati alle donne e agli uomini, mediamente del 17% a favore degli
uomini.

La differenza minima per la dirigenza generale & stata registrata presso le
Province (-3%), mentre la massima presso le Aziende Sanitarie Locali (-34%0),
sebbene sia da segnalare come nell’Azienda Sanitaria Locale Avellino 2 vi sia una
sproporzione a favore delle dirigenti generali donne, che guadagnano il 39% in piu
dei colleghi.
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Per la dirigenza non generale si registra una retribuzione media favorevole alle
donne, con una differenza del 18% rispetto ai colleghi. Il valore massimo viene
registrato presso i Comuni con una popolazione tra 20.000 e 100.000 abitanti
(+37% di retribuzione per le donne, sebbene sia un dato poco rappresentativo,
poiché uno solo dei Comuni che fanno parte di questo campione ha compilato questa
voce del format) e il minimo presso i Comuni con una popolazione superiore ai
100.000 abitanti (+3% per le donne).

Solo in un’amministrazione (la Provincia di Milano) sono stati effettuati studi ed
analisi sulla distribuzione del salario accessorio (straordinari, retribuzione di
posizione, di risultato, incarichi, incentivi, ecc.) tra uomini e donne.

Sistemi di valutazione

In 29 amministrazioni su 54 é operativo il sistema di valutazione del personale
dirigente e in 50 € anche presente un sistema di valutazione per il personale non
dirigente. Tutte le Province e i Comuni al di sopra dei 20.000 abitanti possiedono
entrambi i sistemi di valutazione, mentre tra i Comuni di piccole dimensioni tutti
possiedono un sistema di valutazione del personale non dirigente e solamente 2 (il
Comune di Paulilatino e la Comunita Montana Valli Orco e Soana) hanno anche il
sistema per il personale dirigente.

Per capire i criteri con cui i sistemi di valutazione sono stati impostati e per
indagare su eventuali impatti differenziati tra uomini e donne, & stato chiesto nel
format anche di indicare (in %) i punteggi relativi ad alcune variabili dei
comportamenti organizzativi presenti nei sistemi di valutazione dei dirigenti.

Anche in questo caso, come si & verificato per le amministrazioni centrali,
nonostante le informazioni siano difformi tra loro la tendenza €& quella di assegnare
punteggi simili alle tre principali variabili: capacita di coordinamento, capacita di
relazione, accuratezza e tempestivita, con una leggera preponderanza per la capacita
di coordinamento.

Per i sistemi di valutazione relativi al personale non dirigente si registra una
maggiore varieta nell’attribuzione di punteggio alle principali variabili (disponibilita,
presenza in ufficio, collaborazione, puntualitd), con una preponderanza per la
collaborazione e per la disponibilita.

Solo in 11 amministrazioni esiste un criterio di assegnazione di premi legati alla
presenza in ufficio del personale.

Riequilibrio di genere

In 21 amministrazioni, i dati relativi al riequilibrio di genere indicano, per settori
o aree professionali, che esiste un divario, tra dipendenti donne e dipendenti uomini,
superiore ai 2/3 terzi. In 24 casi, sui 49 segnalati, si tratta di posizioni in cui le
lavoratrici sono in maggioranza. In tutti gli altri casi, le dipendenti donne sono
sottorappresentate.
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Specificare i primi tre settori o livelli professionali ove esiste questa differenza specificando anche la

percentuale di donne

1° % donne 2° % donne 3 % donne
Azienda Ospedali dell . :
shdd speadisra asla terza area gz altr dipendenti 71
Frovincia di Lodi
. - ersondle
. . . responsabile di unitd . P L
Azienda ospedaliera di T . infermieristico e parsondls
operativa in ambito 31 . gz . . 7=
padoy o aperatore socio amministrativo
sanitario S
sanitarno
Azienda ngtdnq Locqle Psicologi 9% Weterinari 7a Assistenti Sociali 95
cella Provincia di Lodi
Azienda Sanitaria Locale parsondle della L dlrlggnzq
S R 100 personale ausiliario 100 professionale
della Provincia di Varese riabilitazions :
tecnica
Azienda Sanitaria n. 3 di Riabilitazi . < icozi
ienda Sanitaria n i iabilitazione . Fediatria . omunicazione .
Muoro Tarritoriale Aziendale
G I
responsabile di unifa infreﬁfnrsi;jrri;?ia:(?o = arsondle
Azienda ULSS 16 di Padova| operativa in ambito 31 . 78 pefse . 78
L operatore socio amministrative
sanitario .
sanitario
G I
responsabile di unitd __pefendle
. . o . infermiaristico pasondls
Istituto oncologico weneto| operativa in ambito 31 . g4 . . 7&
L operatore socio amministrative
sanitario .
sanitario
Provincia di Alessandria DIRIGEMTI 7 CATEGORIA R 22 CATEGORIA A
Provincia di milano dirigenti
Provincia di MNapoli Cat, A 12 Cat. B 30
Provincia di Rimini dirigenti 25
Provincia di Siend dirigenti 27
. P OSSN
Comune di Movara CIRIGEMTI 27 ORGAMITIATIVE
Comure di Cernuwsco sul | diigenti [n. 1 donna -
Mereiglio n. 5 uomini]
SETTORE
Comune di Melzo SEWO;:Rz%QEEl AllA 29 ECOMNOMICD 29 SERVII'J_{%EJIQNO ol 29
FIMAMNIIARID
. AREA SERWIZ] ALLA AREA POSIZIOMI
Comune di Rezzato PERSOMA 92 ORGANTIATVE 22 POLIZIA LOCTALE 23
c di & d L Posizioni . .
omune | fedzzana Cirezione Generale 100 OS?ZIOW 71 Altri lrwelh 71
Schianno organizzative
AREA
Comune di Pademo AMMIMNIETRAIIONE AREA ECOMNOMICO
. AREA TECMICA 26 75 A0
Franciacorta GEMERALE E SERWVIZI FIrMAMNIARLA
ALLA PERSOMA
: _ iZi t
Comune di Stresa settore vigilanza 2% sefvizlo esteme
operdi
categoria b
ARPA Lazio [Agenzia collaborgtors
regionale protezione professione sanitario 36
ambientale) 1584 Luomini & 24
donne
. . Difigenti con
ARPAL [Agenzia Regionale . . . 9 . .
. Unitd Operative incarico di
per la Protezions 14 17

dell'Ambiente Ligure]

Servizi Territoriali

responsabilité di
struttura complessa

57




3.4.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.4 Politiche di reclutamento e gestione del personale

Riserva a favore delle donne

3.4.1 Quante commissioni di concorso sono state istituite dal 2006 al 20082 | j
3.4.3 L'Amministrazione ha finanziato programmi di azioni positive & ['attivita dei lj
Comitati Pari Opportunité nellambito delle proprie disponibilita di bilancio?
Incarichi dirigenziali " Donne Uomini
3.4.4 Numero di incarichi Dirigenti generali 0 0
Dirigenti non generali 0 0

Dirigenti fotali

3.4.5 Retribuzione incarico  Dirigente generale (valore medio) 0 0
(Valeri in euro) Dirigente generale (valore pil elevato) 0 0
Dirigente generale (valore pil basso) 0 0
Dirigente non generale [valore medio) | 0 0
Dirigente non generale (valore pib elevato) | 0 B 0 " Too
Dirigente non generale [valore pil basso) | 0 | 0 " Too

BEBEEEEk

(1) se non si dispone di dati definitivi al dicembre 2008 si prega di inserire i dati provvisori.

(2) si prega di indicare la retribuzione annua lorda incluse la refribuzione di risultato e la retribuzione variabile.

3.4.6 Nell Ammistrazione sono stati effettuati studi, analisi sulla distribuzione del salario accessorio
[straordinar, retribuzione di posizione, dirisultato, incarichi, incentivi, ecc.] tra vomini e donne?

ﬂ

Sistemi di valutazione

3.4.7 E operativo il sistema di valutazione del personale dirigente? | j

3.4.9 E previsto un sistema di valutazione del personale nen dirigente? | j

3.4.11 Esiste un criterio di assegnazione di premi legati alla presenza in ufficio del personale non dirigente
(&s. FUA - Fondo Unico di Amministrazions)

e

Riequilibrio di genere

2.4.12 Nell Amministrazione esistono attivita e/o nelle posizioni gerarchiche m
ove sussiste un divario fra generi non inferiore a due terzig
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Politiche di reclutamento e gestione del personale
Nome Riserva a favore delle donne Incarichi dirigenziali - Mumero di incarichi
Commissioni di concarso sono state istituite dal 2006 al 20087 lﬁ':::]r;a?; Dr}]rri.gtnla‘nct'iugn;r?;rrzli Med dunr;eae:;gllirlgeml Em | B dm?;t:? EltE
Quante %jdi %2di %3m 9:di %sdi ot st | B0l | Sodomme | | Sodomme | comner | % sonne
tlest, per Conoscenza donne | donne | donne | donne | donne | positve e || Sl lizle i | sl
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi 0 MO [N 152 /224 152 227
Azienda ospedaliera di padova & 75% 25% 75% 100% 0% gl 46 [33 228 /280 T4 /373
Az.osped. S Antonio Abate di Gallarate [WA) & 100% 100% 75% 26% 25% MO 3728 83 /130 86 [ 186
Azienda Sanitaria Locale Avelling 2 a 50% 26% 50% 50%: 25% NO 17 /37 35 /187 114 /218
Azienda Sanitaria Locale Provingia Lodi ] 25% 28% 25% 25% 25% NGO 42 /48 42 [ 45
Azienda Sanitaria Locale Provincia Warese 3 A% A0% 25% sl 10 /24 106 {79 118 {105
Azienda Sanitaria n. 3 di Nuero 5 0% 0% 3% 0% 3% [Rle} 0 0/f2 073
Azienda sanitarian, @ di Locri 3 33% 33% 0% 2410 1/18 3724
Azienda ULSS 16 di Padova a 75% 75% 0% 50%: 25% 8l 34 /81 101 /118 135 /199
lstitute oncolegice veneto & 25% A0% &T% 25% T5% 8l 612 33/30 3742
TOTALE Aziende Sanitarie Lacali L] q 120 / 283 840/ 1114 940 | 1397
Previncia di Alessandria ] A0%, A0%, 0%, A0%, 0% 8l 1/14 114
Previncia di Milane ] &7% &7% 33% 3% &% 8l 13 /54 13 /54
Provincia di Mapeli 4 AOT A0 26% 26% 0f34 034
Provincia di Rimini 3l 3/s 378
Provincia di Siena 5 25% 50% 75% 50% 25% 3l 273 2/8 4/
TOTALE Province 19 q 5/45 16/ 78 211121
Comune di Meszing i} 26% 26% 26% 26% 26% MO 0/28 028
Cornune di Monza 3l 4712 412
Cemune di Newarg 4 33% &7% 100% 33% MO
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 9 1 /0 4 /40 4/ 40
Cemune di Castelfrance Veneto i} &0% 33% 33% 33% 33% NO
Cormune di Cernuzco sul Naviglio 3l 1/5 1/5
Comune di Meda & 26% 26% S0% 40% 25% MO 0/4 074
TOTALE Comuni [da 20.001 a 100.000 abitanki) 10 1 04 1/5 1/9
Cemune di Calenzane 0 8l
Cemune di Castelnove Ne' Monti i A0, TE% 0% 25%, 25% MO 4/4 474
Cemune di Castenadolo 2 7% MO
Cemune di Cercola 0 NO
Cornune di Domodossela 4 0% O 0% 7% MO 0 0/3 074
Cemune di Melzo i} &% &% aI% &% &7% NO
Comune di Montelepre ol 3l 0 01
Cemune di MHovellars 4 A0%, T100%, 75% 100%, 8l
Cemune di Rezate ] 0%, A0%, 75% A0%, 0% NO
Cermune di Sona 2 0%, 0% NO
Cormune di spello i} 33% 33% 0% 0% 0% MO
Cemune diTerralba
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti) 32 3 0/2 4/7 4/9
Comune di Aidemaggiors 1 H0% MO
Cemune di Ales 1 &% 8l
Comune di Bagoline i} 25% 33% 40% 0% A0% Lol
Cemune di Casoremo 1 33% MO
Cemune di Curcuris 0 NO
Comune di Dairago 2 o7% &7% MO
Comune di Cazada Schianns 3 TAT 100% AOT MO /o 1/0
Comune di Mogore i} aTh 0% 0% 75% 100% Lol
Comune di Morgengioti i NO 0 01
Cemune di Nurachi 3 &7% &7% &7% NO
Comune di Dgasbhbic 3 258% 0% 258% sl
Cemune di Pademe Franciacerta 4 &% &% aI% &% NO
Cemune di Pavlilatine 2 0% &T% MO
Comune di Sangano 0 8l
Cemune di Siris 0 NO
Cemune i Stresa & 22% 2% 2% e 33% NO
Cemune di Uras 3 3% &% 33% 8l
Cemunité montana Valli Orco & Soana 2 T &T% MO
TOTALE Comuni {<5.000 abitanti) 40 q 1/0 0/l 1/1
ARPA Lazio [Ag.Region, Proteziohe Ambientale) & 33% 0% 20% 100% 0% sl 21 /43 21743
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) i} 40% 40% 40% 40% 40% MO 21 18 /4% 20 /&0
Ente Regionale per lAbitarione Pubblica 4 e AT &7 AT [Rle} 0 1/0 111
TOTALE Alri enti 14 1 22 507 40/ 92 0% 42/ % %
TOTALE dest. per Conascenza 185 18 128 /336 | 28% 705 / 1335 a0 [ 1033 [ 1671 38%
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Refribuzione media delle donne
ra Diriganti genarali

Retribuzione massima delle
donne tra Dirigenti generali

Retribuzione minima delle
donng tra Dirigenti generali

Retribuzione media delle donne
tra Ditigenti non generali

Retribuzione magsima delle
donne tra Dirigantl non_ganetali

Retribuzione minima delle
donng tra Dirigenti nan

% su

% su

% su

% su

% su

% su

dest. per Conoscenza donne i uarmini Wil donne i uarmini Wil donne i uarmini Wil donne fuomini Wil donne i uamini i donne i uarmini i
Azienda Ospedaliera della Provingia di Lodi 0167023 0 /192720 0/ 184175 67628 [ 87825 118039 /115037 SO017 f 8007
Azienda ospedaliers di Padova 73882 [8A.503 131,787 £ 132400 54,337 f 54313 54,728 [ 67220 BR.888 f 92,310 39783 f 38526
Azcsped. 5. Antonio Abate di Gallarate [VA) 18.044 f 18.044 8807 8807 8701 farm 2677 f 2879
Azienda Sanitana Locale Avelling 2 43,222 [31.028 40,440 46440 20004 {15612 7272 [o.7em 11.040 f 10,224 34804 f312
Azienda Sanitaria Locale Provincia Lodi AB000 [ 74000 113000 / 118000 48000 f 50000
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese 121935 [ 138254 147747 { 180000 P4106 f 96525 82382 [ 83252 119260 f 118347 4B80A | 48327
Azienda Sanitaria n. 3 di Nuoro 0139 o[58 0124 0124 0124 0124
Aziendasanitarian. 9 diLocri 870 /870 786 [ 784
76505 [B7.130 107706 f 122175 57462 f 55487 56,083 [ 65992 1001746 f 24.441 39510/ 32.095

Azienda ULSS 16 o Padova

lstitute oncolegice veneto

73,539 [85.175

81,111 /118,957

63,189 / 70,886

63021 [ 64,288

87.771 /79,063

48908 /33,674

TOTALE Aziende Sanilarie Locali

390054 / 595230

533054 | 817892

29114% | 447097

445285 | 457502

644442 | 443247

285083 | 275654

Previncia di Alessandria

130780 [ 186015

130780 | 226242

130780 / 146794

Previncia di Milane

89000 [ 96000

Previncia di Mapoli

121418 [ 126484

132687 | 223437

110262 f 107240

Previncia di Rimini

6166 [ 80464

76421 /94184

75848 / 63268

Previncia di Sieng

50877 / 78534

80877 /85045

80877 /72618

47877 /62185

&7877 [ 72068

&7877 | 52302

TOTALE Province

278481 ] 285784 290185 | 407691

266987 | 203804

287457 | 344203

198657 | 298310

198657 | 19809

Comune di Messina

98080 [ 93406

107052 /109424

92642 /9028

Comune di Menza

0 /167500

73743 [ 70322

77523 | 74950

64804 / 64804

Comune di Novara

77863 [ 77683

93771 /93771

65299 | 65299

TOTALE Comuni {+ 100.000 abitanti)

0/ 187500

249706 | 241411 278386 / 280145 | 1% 222745 ) amaed| 1% |

Comune di Castelfranco Venete

Comune di Cernusco sul Naviglio

98378 [ 69548

95375 /90422

95375 / 63713

Comune diMeda

0 /25547

0 /38419

0722198

TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitanti)

0/ 25549

0/ 35419

0/ 221%

98378 { 47548

95378 / 98422

95378 | 53913

Comune di Calenzane

Comune di Castelnowe He' Menhi

12266 /0

0716137

0 /8782

Comune di Castenadele

Comune di Carcela

Comune di Domedeossela

73949 10

74463 10

Comune di Melzo

Comune di ontelepre

Comune di Novellara

Comune di Rezate

Comune di Sona

Comune di Spello

Comune diTerralba

TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abilanti)

73949 [ 0

86729 [ 0

014139

0/ 8952

Comune di Aidomaggiore

Comune di Ales

Comune di Bagoling

Comune di Casereme

Comnune di Curguris

Comune di Dairage

Caommung di Gazmada Schignne

53,356 /0

Comune dibegoroe

Comune di Morgongion

Comune di Nurachi

Comune di Oggebbio

Comune di Padermo Franciaceorta

Comune di Paulilatine

Comune di Sangano

Comune di Sirig

Comune di Stresa

Comune di Uras

Comunitéd montana Valli Oreo e Soana

TOTALE Comuni (<5.000 abitanti)

8835 [ 0

0/0

0/0

0/0

ARPA Lazio [AgRegion Protezione Ambientale)

0000 /0

115000 /0

H0000 [0

ARPAL [Ag. Region. Frotez Ambiente Ligural

122304 [ 143000

122304 /143000

122304 /143000

73034 [ 69370

103000 / 103000

50830 / 50630

Ente Regionale per lAbitazions Fubblica

0 /98807

80625 [0

TOTALE Alfri enfi

122304 | 201407 | -49%

122304 | 143000 | -14%

122304 | 143000 | -14%

233459 / 9370 | 237%

224000 | 109000 | 106%

100530 / 50530

99%

TOTALE dest. per Conoscenza

953124 { 1148170 | -17%

945543 / 1591502 | 1%

680440 | 854138 1%

1398414 / 1182234 | 18%

1442843 | 1445265 0%

#0233 [ 807509

12%
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Nome

Si sono effettuati

Sistemi divalutazione

sl sullle E operativo Indicare fin %) i punteoai relativi E Indicare (in %) | punteaai relativi alle seguenti Esiste un
distribuzions def | 15istema alle seguenti variabili dei perativa wariahili dei compartamenti organizativi ctiteria di
S di. da guale Capa!cité Capacitd Arouratez oun da guale - agsegngziung
e e valutazione | anno? di i ae . swstemg di| anna? Dlqunlblll E‘resen;a CDI.Iaboraz Purtualits di premi legati
O — del coatdinam R tempgstwlt yalutazion ta in ufficio iahe alle prasenze
dest, per Conoscenza personale ento k] g del del personale?
Azienda Dspedaliera della Provingia di Lodi WO il 2002 & i 30 gl 2002 0 NG
Azienda ospedaliera di Padova [RLe] gl 2004 an a0 an 8l 2000 NG
Az.osped. 5. Antenic Abate di Gallarate [WVA) WO 3l 2001 40 30 30 8l 2001 40 20 a0 10 3l
Azienda Sanitaria Lecale Avelline 2 WO il 2000 33 33 34 gl 2000 14 a0 & 13 NG
Azienda Sanitaria Lecals Provincia Ledi NGO 3l 2002 0 0 0 8l 2003 3l
Azienda Sanitaria Locale Provincia Vareze [HLel gl 2000 8l 2001 [l
Azienda Sanitaria n. 3 di Nvore ] 5l 2001 40 30 30 8l 2001 20 40 20 20 NG
Azienda zanitarian. 9 diLocn MO MO MO e
Azienda UL35 18 di Padeva WO 3l 2000 30 30 40 8l 2000 NG
lstitute oncologico venato MO 3l 2008 a0 30 30 gl 2008 Rl
TOTALE Aziende Sanilarie Locali 0 g ? 2
Provincia di Alessandria WO il 2000 gl 2000 il
Pravinaia di Milane 3l 3l 2000 & & & 8l 2000 30 3l
Prowvincia di Napoli NO sl 2000 sl 2000
Prowvincia di Rimini ] 5l 2000 a 8l 2000 15 3l
Prowvincia di Siena MO 3l 2000 10 10 10 gl 2000 20 20 MO 20
TOTALE Province 1 5 5 2
Comune di Meszina MO sl 2003 4] 0 0 b e
Comune di Monza WO 8l 2004 0 gl 2006 28 3l 25
Comune di Novara WO il 2000 0 0 gl 2000 0 NG 0
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti] 0 3 3 0
Comune di Castelfrance Venete WO 3l 2000 8l 2000 NG
Comune di Cermusae sul Naviglie NO sl 2000 a0 30 20 sl 2000 a0 20 NO a0
Comune di WMieda MO 3l 2000 10 10 10 8l 2000 15 15 3l
TOTALE Comuni [da 20,001 a 100.000 abilanti) 0 3 3 1
Comune di Calenzane NO sl 2004
Comune di Castelnowo Me' Maonti MO 3l 2001 25 25 25 gl 2001 30 0 50 20 MO
Comune di Castenadolo M b 50 A0
Comune di Cercela WO [Ne NG NG
Comune di Demodessela WO 3l 2008 8l NG
Comune di Welzo NGO NG 8l 2000 33 1 ex] 33 NG
Comune di Montelepra NO sl 2002 sl 2000 3l
Comune di Novellara NO Nle sl 2000 0 0 NG
Comune di Rezato MO b 2003 i} i} i} 3 e
Comune di Sena WO 3l 2000 15 18 14 8l 2000 20 0 NG
Comune di Spelle WO [N gl 2000 30 10 40 0 NG
Comune di Terralba
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitanti) 0 4 10 1
Comune di Aidemaggiore MO 8l
Corune di Ales [HLel 8l 2001 0 [l
Comune di Bagoling NO Nle sl 2000 0 20
Comune di Cazoremo MO sl 2000 33 33 33 e
Comune di Curcuris WO 8l 2001
Comune di Dairago MO gl 2004 3l
Comune di Gazada Schianne WO [Nle 8l 2001 25 NG
Comune di Mogers NO sl 2000
Comune di Morgongior NO Nle sl 2003
Comune di Nurachi NO Nle sl 2002 NG
Comune di Cggebbio b 2003 25 3l
Comune di Paderno Franciacorta WO gl 2001 3l
Comune di Pavlilatine WO il 2000 0 0 0 gl 2000 0 NG
Comune di Sangane MO 8l 2001 e
Comune di Sirig MO NGO 8l 2000 0 0 NG 0
Comune di Stresa NO sl 2000 28 fita) 3l
Comune di Uras MO MO sl 2000 e
Comunitd montana Valli Orco € Soana WO 3l 30 40 30 8l 40 20 a0 10 3l
TOTALE Comuni (25,000 abitanti) 0 2 18 5
ARPA Lazie [Ag.Region. Protezions Ambientale) MO sl 2004 gl 2004 e
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambiente Ligura) MO 3l 2003 4] M 3l
Ente Regionals perl'Abitazions Pubblica MO 3l 2000 8l 2007 [l
TOTALE Athi enfi 0 3 2 0
1 29 50 1

TOTALE dest. per Conoscenza
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Riequilibrio di genere

Mell'Amm. esistona
atlivitd ove sussiste un

Specificare i primi tre settori o livelli professionali ove esiste guesta differenza specificando anche |3

percentuale di donne

dest. per Conoscenza divario fra generi non q° % donne 2° % donne ER % donne
sl terza arsa =] altri dipendenti 71 I Q
Lzienda Ospedaliera della Previncia di Lodi
responsabile di unité |nf§'fnri:rr|;ct}||ceo e personale
sl operativa in amibsito 31 82 N . 7%
saniario operok.:-re.soc\o amministrative
Lrienda espedaliera di Padowva sanitaric
responsabile di unita inf;f:i;?;?ifo e persondale
[Se] operativa in amkito 31 84 Ta
cperatore socio armministrative
Azosped. 5. Antonic Abate di Gallarate [Wa) sanitario sanitario
Azienda Sanitaria Locals Avslline 2 NG
Azienda Sanitaria Locale Previneia Lodi 3l Fsicologi 2 Weterinari T Assistenti Sociali ]
dirigenza
3l pemanale della 100 personale ausiliaric 100 professionale o
ricbilitazione tecnica
Azienda Sanitaria Locale Provincia Warese
s Riabilifazione 100 Pediatria 100 <Comunicazions 100
Territoriale Aziendale
Azienda Sanitaria n. 3 di Nuore
LAzienda sanitarian. 9 di Locri M
responsabile di unita |nf§'fnri:rr|:;ct}||ceo e persondals
sl operativa in amibsito 31 7a N . Ta
saniario oper’cﬂ(.)re.soc\o amministrative
Azienda ULSS 16 di Padova sanitario
responsabile di unita |nf§'fnri:rrl;ct}|lceo & parsondale
sl operativa in amibsito 31 54 N . Ta
) ] saniario oper’cﬂ(.)re.soc\o amministrative
Istitute oncologico weneto sanitaric
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 7
Prowincia di flessandria sl CIRIGEMTI 7 CATEGORIA B 22 CATEGORLS, & [s]
Provincia di Milans sl diriganti o]
Prowincia di Mapoli sl Cat. A 12 Zat. B 30
Prowvincia di Rimini M dirigenti 28
Provincia di Siena sl dirigenti 27
TOTALE Province 4
Comune di Messing N
Comune di Monza -
sl CIRIGEMTI 27 POSIZIONI o)
Comune di Nevara CREANIZZATIVE
TOTALE Comuni (> 100.000 abitank) 1
Comune di Castelfrance Venete
@ dirigenti [n. 1 donna - i
Corune di Cermusas sul Naviglic n. 5 woeminig
Comune di Meda M
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitanti} 1
Comune di Calenzane -
Comune di Castelnowe Ne' Meonti Mo
Comune di Castenedole [Sfe]
Comune di Carcola MG
Comune di Demodossola N
SETTCRE
sl SEWOEEE;SEOREE Alla e ECOMNCMICD 77 SER\SIZIZOOE::NO 77
Corune di ielze FINANIIARIO
Comune di Montelapre N
Comune di Mowvellara M
31 AREA SERWVILL ALLA s AREA POREICMNI P POLTIA LOCALE e
Comune di Rezato PERSGMA ORGAMITZATIVE
Comune di Sona [Sfe]
Comune di Spello MG
Comune di Tarralkba
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti) 2
Cormune di Aldormaggiors NG
Comune di Ales M
Comune di Bageline NG
Comune di Cascrerre [Sfe]
Comune di Curcuris MG
Cormune di Dairage NG
sl Direzions Genarals 100 Pesiziont 71 Altri livelli 71
Comune di Geamada Schianno organizative
Comune di Mogere N
Comuns di Morgengion sl
Comune di Murachi N
Cormune di Oggebbic N
AREA AREA
sl AREA TECMICA 25 Cf\EhI,lI'\QI‘?I:IJ\SLER;?E(I)Q\N/IEZI G E:IDNOAI\II\IOZII\::‘D;) L)
Communs di Padsmo Fransiacsrta ALLA PERSONA
Comune di Paulilatine M
Comune di Sangano NG
Comune di Siris [Sfe]
sl settore vigilanza 29 senrizio est.erno
Cormuns di Stresa cperal
Comune di Uras M
Comunitd mentana Valli Orco = Soana M
TOTALE Comuni (<5000 abitanti) L
categoria b
2 colldboroto.re . 36
professione sanitario
ARPA Lazio (Ag.Region. Profezione Ambientals) 154 vomini & 24 donns
Dirigenti con
Unité Operative Servizi incarico di
sl P 14 e 17
Territoriali responsabilita di
ARPAL (Ag. Region Proter Ambisnts Ligurs] struttura complessa
Ente Regionale perlAkitazione Fubklica M
TOTALE Athi snli 2
21

TOTALE dest. per Conoscenza
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3.5 FORMAZIONE E CULTURA ORGANIZZATIVA
3.5.a) Le indicazioni della direttiva

“La cultura organizzativa delle amministrazioni deve essere orientata alla
valorizzazione del contributo di donne e uomini. Il rispetto e la valorizzazione delle
diversita sono un fattore di qualita sia nelle relazioni con i cittadini e le cittadine
(front office), sia nelle modalita lavorative e nelle relazioni interne
allamministrazione (back office). Occorre, pertanto, che le culture organizzative

superino gli stereotipi (la “neutralita” non sempre & sinonimo di equita) e adottino
modelli organizzativi che rispettino e valorizzino le donne e gli uomini.

La formazione rappresenta una leva essenziale per l'affermazione di questa
nuova cultura organizzativa orientata al rispetto e alla valorizzazione delle diversita e
al superamento degli stereotipi nell’ottica di un generale miglioramento dei servizi
resi ai cittadini e alle imprese.

A questo scopo le amministrazioni pubbliche devono:

a) garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e
di aggiornamento professionale in rapporto proporzionale alla loro presenza,
adottando le modalita organizzative idonee a favorirne la partecipazione,
consentendo la conciliazione tra vita professionale e vita familiare (art. 57,
comma 1, lett. d, del decreto legislativo n. 165 del 2001);

b) curare che la formazione e I'aggiornamento del personale, ivi compreso
quello con qualifica dirigenziale, contribuiscano allo sviluppo della “cultura di
genere” innanzi tutto attraverso la diffusione della conoscenza della
normativa a tutela delle pari opportunita e sui congedi parentali, inserendo
moduli a cio strumentali in tutti i programmi formativi (art. 7, comma 4, del
decreto legislativo n. 165 del 2001);

c) avviare azioni di sensibilizzazione e formazione della dirigenza sulle
tematiche delle pari opportunita;

d) produrre tutte le statistiche sul personale ripartite per genere. La ripartizione
per genere non deve interessare solo alcune voci, ma tutte le variabili
considerate (comprese quelle relative ai trattamenti economici e al tempo di
permanenza nelle varie posizioni professionali) devono essere declinate su
tre componenti: uomini, donne e totale;

e) utilizzare in tutti i documenti di lavoro, (relazioni, circolari, decreti,
regolamenti, ecc.), un linguaggio non discriminatorio come, ad esempio,
usare il piu possibile sostantivi o nomi collettivi che includano persone dei
due generi (es. persone anziché uomini, lavoratori e lavoratrici anziché
lavoratori);

f) promuovere analisi di bilancio che mettano in evidenza quanta parte e quali
voci del bilancio di una amministrazione siano (in modo diretto o indiretto)
indirizzate alle donne, quanta parte agli uomini e quanta parte a entrambi.
Questo anche al fine di poter allocare le risorse sui servizi in funzione delle
diverse esigenze delle donne e degli uomini del territorio di riferimento (ad
esempio redigendo bilancio di genere). Si auspica pertanto che i bilanci di
genere diventino pratica consolidata nelle attivita di rendicontazione sociale
delle amministrazioni.

Inoltre, le Scuole di formazione per le amministrazioni pubbliche devono inserire
moduli obbligatori sulle pari opportunita in tutti i corsi di gestione del personale da
esse organizzati, ivi compreso nei corsi per la formazione di ingresso alla dirigenza.”
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3.5.b) La sintesi dei dati

Formazione

Le domande del format indagano anche la partecipazione di donne e uomini
alla formazione. Nei grafici che seguono si evidenzia la percentuale di donne e
uomini che hanno usufruito di giornate di formazione nel 2008, articolata per
posizione organizzativa.

L'analisi realizzata per tipologia di ente mette in mostra come tra i dirigenti
mediamente siano gli uomini ad effettuare piu formazione, tranne presso i Comuni di
dimensioni pitu piccole (fino a 20.000 abitanti), dove le opportunita di formazione
sono fruite in pari misura da uomini e donne.

Dirigenti partecipanti alla formazione (per genere e tipologia di
ente)

_— I
Altri enti 42%

Comuni <5.000 ab.

Comuni 5.000-20.000 ab.

@ Donne
Comuni 20.00:100.000 ab.

@ Uomini
Comuni > 100.000 ab. —

Province

Aziende Sanitarie Locali

0% 20% 40% 60% 80% 100%

La situazione relativa alle posizioni organizzative appare piuttosto variegata a
seconda della tipologia di ente: come evidenziato nel grafico che segue, la
partecipazione delle donne alla formazione é particolarmente alta sia presso i
Comuni superiori a 100.000 abitanti, sia presso quelli di piccole dimensioni e presso
le Aziende Sanitarie Locali, mentre & bassa presso gli enti cosiddetti “altri”.
Confrontando questi dati con quelli della struttura organizzativa (capitolo 2) di cui

riportiamo il grafico di seguito, si vede come le donne partecipino alla formazione in

misura piu che proporzionale alla loro presenza nelle organizzazioni. Il dato appare
particolarmente significativo presso i Comuni di grandi dimensioni, dove la
partecipazione delle donne alla formazione raggiunge il 76%, mentre nella

composizione del personale le donne non superano il 52%.
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Posizioni organizzative partecipanti allaformazione (per
genere e tipologiadi ente)

Altri enti

Comuni <5.000 ab.

Comuni 5.000-20.000 ab.

@ Donne

Comuni 20.001-100.000 ab.

@ Uomini

Comuni > 100.000 ab. 76%

Province 8%

Aziende Sanitarie Locali 70%
| |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anche per quanto riguarda la terza area, la situazione nelle diverse tipologie di enti
in merito alla partecipazione alla formazione appare diversificata, con il valore
massimo raggiunto presso le Aziende Sanitarie Locali (80% di donne tra le posizioni
organizzative partecipanti alla formazione) e il minimo raggiunto dagli “altri enti”,
con il 26% (a fronte di una composizione femminile del 41,5%, si veda il cap.2).

Terza area partecipanti alla formazione (per genere e tipologia di
ente)

Altri enti

Comuni <5.000 ab.

Comuni 5.000-20.000 ab.

O Donne

Comuni 20.001-100.000 ab.

@ Uomini

Comuni > 100.000 ab.

Province

Aziende Sanitarie Locali 80%
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Per la categoria degli “altri dipendenti” la partecipazione alla formazione di donne e
uomini si attesta su valori uniformemente piu alti rispetto a quelli relativi alla loro
presenza nelle relative tipologie di organizzazioni.
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Altri dipendenti partecipanti allaformazione (per genere e
tiologia di ente)

\ \
Altri enti 57%
Comuni <5.000 ab. 55%
Comuni 5.000-20.000 ab. 76%
. 1 ‘ ‘ ‘ @ Donne
Comuni 20.001-100.000 ab. 66% o
| ‘ ‘ ‘ m Uomini
Comuni > 100.000 ab. 69%
Province 59%
Aziende Sanitarie Locali ‘ 75‘{0 ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Delle 54 amministrazioni che hanno risposto al format, 13 (il 24%) affermano
di organizzare i corsi esclusivamente durante il normale orario di lavoro e 37
amministrazioni (il 68%) li organizzano a volte anche al di fuori del normale orario di
lavoro.

Sono pochi (solo 6 su 54, pari all'll%) gli enti che nelle schede di
valutazione/formazione dei corsi chiedono il genere del partecipante, e solo la
Provincia di Siena elabora i dati raccolti per genere.

Formazione alla cultura di genere
In 7 amministrazioni su 54 (il 13%), in tutti i corsi sui temi dell’organizzazione

del lavoro, gestione e valutazione del personale e in quelli per la dirigenza che
riguardano lo sviluppo delle competenze manageriali, sono previsti moduli relativi
alle tematiche della paritd uomo-donna. Si tratta di:

¢ Comune di Sangano

 Comune di Domodossola

e Provincia di Siena

* Provincia di Milano

e Istituto oncologico veneto

* Azienda ULSS 16 di Padova

* Azienda ospedaliera di Padova.

Gli stessi enti (con I'esclusione del Comune di Sangano), inoltre, hanno inserito
moduli relativi alle tematiche della paritd uomo-donna nei corsi riservati alla
dirigenza.

Statistiche sul personale

29 amministrazioni (il 53% del campione) dispongono di statistiche sul
personale che tengono conto del genere. Di queste, solo 25 hanno risposto alla
domanda che richiedeva la frequenza di elaborazione di questi dati: risulta dunque
che 22 amministrazioni li elaborano ogni anno mentre 3 lo fanno occasionalmente.

Le occasioni di utilizzo delle statistiche sono principalmente quelle legate a
redazione del conto annuale (27 casi) e all’elaborazione di documenti sul personale
(10 casi), seguite dall’elaborazione del bilancio annuale (5 casi), dall'inserimento nel
sito web dell’Amministrazione (4 casi) dall’'uso in occasioni di convegni/seminari (2
casi) e dalla redazione di atti/provvedimenti di riorganizzazione (1 caso).
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Linguaggio non rispettoso delle differenze di genere

Tra le amministrazioni che fanno parte del campione, 42 (pari al 77%)
dichiarano di utilizzare un linguaggio rispettoso delle differenze di genere nei
documenti di lavoro (relazioni, circolari, decreti, regolamenti, ecc.). Le Province si
sono dimostrate le piu virtuose (il 100% di quelle che hanno partecipato alla
rilevazione), seguite dai Comuni di piccole dimensioni (17 su 18).

Bilancio di genere
Il 13% del nostro campione (7 amministrazioni) ha avviato iniziative sul bilancio
di genere:
e il Comune di Novara, e la Provincia di Milano che nel 2007 hanno
organizzato un seminario sul tema;
¢ |a Provincia di Alessandria, che nel 2008 ha redatto il Bilancio di Genere, ha
organizzato un seminario sul tema e ha inviato il personale a corsi di
formazione;
¢ la Provincia di Siena, che nel 2008 ha organizzato un seminario sul tema e
ha inviato il personale a corsi di formazione;
e la Provincia di Rimini, che ha organizzato un seminario sul tema nel 2006;
e |’Azienda Sanitaria n. 3 di Nuoro, che ha redatto il Bilancio di Genere nel
2009;
e |’ Azienda Sanitaria Locale Avellino 2, che nel 2008 ha redatto il Bilancio di
Genere e ha organizzato un seminario sul tema;

3.5.c¢) Le domande del format e le tavole di dettaglio
3.5 Formazione e cultura organizzativa
Partecipazione alla fermazions
3.5.1 Indicare i numers di dipendenti e l2 ore fruite perla farmazione nel 2008

Nr. di persone Ore annue per persona
Donne  Ugmini Donne  Uomini

Dirigente | fascia

Dirigente Il fascia

Posimoni organizmative

Terza areq [ex posimoni © o assimilati]

Alfri dipendenti

Totgle
5.5.2 Le affivita formative = svolgono: [ourante rorario di kavore ma a velte anche al @i fueri del normale orario di lavero
3.5.3 Melle schede di valtazione degli interventi formativi viene chiesto il genere del parfecipante? HO
3.5.4 | dati vengono elgborati e inerpretrafi considerando il genere dei partecipantis
Formazione sulla cultura di genere
3.5.5 Mei corisu temi di organiazione dellgvoro, gestione e valutazone 3l Modulo quonte ore?
5.5.4 Mei coni perla diigenza o di sviluppo delle competenze managerial 3l Modulo quonte ore?

Statistiche sul personale
3.5.7 LAmministrazone dispone di stafistiche del personale suddivise per generes 5l
5.5.8 Con guale codenza vengono sfilata? |J=.'|r~ uaimente
3.5.9 In qual occasioni vengono utiliizate® [max 2 risposte)
1|Redazione del conto annuwale

Linguagagio non discriminatoric

3.5.10 | documenfi di lavoro [relazioni, circolarn, decrefi, regolamenti, ecc.) sono sorifti in un linguaggioc non
diseriminatons (es. si parla di i dipendenti® per panare di donne & vomini o 5 usa un linguaggio non 3l
sensinie al g

Bilancio di genere
5.5.11 5isono avvigte iniziafive sui bilanci di genere © O
3.5.12 Indicame il tipo & 'anno
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Nome

bl

T aTTETTIRIOTTE ST TOTTTTEZTOTTE

cli £t

1200

Terza area (ex posizioni ¢

Dirigente | fastia Ditigente Il fascia Posizioni organizzative e Altti dipendenti Totale
dest. per Conoscenza Donne | Uomini | % Donne [ Donne | Uormini| % Donne [ Donne [Uomini| % Donne [ Danne | Uomini | % Donne | Donne [Uamini| % Donne | Donne [Uomini [ % Donne
?7e | 1.385 45 25 4,695 | 248 401 137 0020 | 2.477
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi
Azienda espedaliera diPadova 7 7 & & g 7 g g 29 26
Azcsped. 3. Antonic Abate di Gallarate [VA) 1.401 | 1.020 0 0 0 0 7444 | F02 8.5535 | 2178
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 144 24 [ 0 0 0 & ? 178 33
Azienda Sanitaria Locale Provingia Ledi 1.208 | 1.149 175 a0 3022 | 724 2,001 | &78 7,102 | 2,453
Azienda Sanitaria Lecale Provincia Varese &4 8é 22 33 32 34 1 13 129 134
Azienda Sanitarian. 3 di Nuere 24 24 24 0 13 18 18 15 G2 gl
Aziendasanitarian. ? diLecn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Azienda ULSS 14 di Padewva 7 7 8 & g 7 g 0 29 20
lstitute encologice venete 7 Q g Q g 0 Q 0 23 Q
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 3.858 | 3.452 296 120 7.494 | 1.738 | 342,7% [10.5%4 | 1.441 22.482| 7.449
Provincia di Alessandria 4 g% 191 | 47 1.317 | 1.380 g%6 | 1.680 2.412 | 3.800
Previncia di Milane 72 833 8,685 | 3.637 0 0 20484 (12,329 26,143 | 15,499
Provincia di Mapoli 46 | 1.588 2,260 | 2.904 3670 | 4,184 2,642 | 4.80% 9,636 |13.488
Previncia di Rimini & bl 40 17 14 35 31 103 23 160
Provincia di Siena 12 12 18 15 15 18 30 30 78 75
TOTALE Province 940 [ 2.325 | -59.6% [ B.0%4 | 6.997 | 14,57 | 5.243 | 5.589 24.087 |18.931 38.344 [33.792
Comune di bessing 09 &a 1664 | 1,500 1.600 | 1.400 3.475 | 2988
Comune di Monza 1% | 372 504 | 130 2,632 | 1.083 2,741 | B&7 8,198 | 2.442
Cormune di Newvara 26 44 293 1.270 | &85 4.245 | 2,256 a.085 | 3.288
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 354 438 1.048 | 423 5.768 | 3.268 | 7 §.587 | 4.545 15.75% | 8.474
Comune di Castelfrance Venete 0 24 14 23 11 10 2 15 35 73
Comune di Camvzce sul Naviglio Al 25 12 32 15 0 13 21 a4 i
Comune diMeda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE Comuni (da 20.001 @ 100.000 abitanii) 1n_| so 77 | 55 2% | 20 22 | 3 87 | 181
Comune di Calenzano 12 12 12 12 g 8 32 32
Comune di Castelnewve Ne' Monti 0 0 0 29 263 48 2 43 285 118
Comune di Castenedole 0 0 i 0 ] 0 & 0 15 0
Comune di Cercola 0 158 20 13 148 & 0 8 35 45
Cemune di Demedosscla 4] 10 10 |[4] |[4] 0 0 10 30 40
Comune difelzo 0 0 40 40 180 | 150 70 30 260 | 220
Comune diMontelepre 4] 4] 30 12 A0 & 20 12 100 30
Comune di Nevellara 0 0 27 27 24 24 2 9 &l 8l
Cemune di Rezate 4] 4] 30 30 4] 4] 18 18 45 45
Comune di Sona 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comune diSpelle 4] 4] 0 22 7 7 & 0 13 29
Comune di Terralka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitank) L] 28 174 200 537 262 145 133 856 423
Comune di Aidomaggiore 4] 4] 0 4] 4] 1] 4] 0 1] 4]
Comune di Ales 0 0
Comune diBagoling 12 4] 4] [t} 12 fatid
Cemune di Caseremze 4] 4] 32 4] 14 g 4] 0 43 g
Comune di Curcuris 0 0
Comune di Dairage 4] 4] 17 21 22 1] 4] 0 39 21
Comune di Gazzada Schiannc 90 0 94 & 0 0 &6 12 262 158
Comune diMogore s} s} 45 30 32 30 20 0 100 &0
Comune di Morgongion 4] 4] 0 4] 4] 1] 4] 0 1] 4]
Comune di Murachi 0 0 20 pis] pis] 20 24 0 &4 40
Comune di Oggebbio 4] 4] 22 k] 4] 27 4] 0 22 32
Cemune di Pademe Franciacerta 4] 4] 0 |[4] 4] 4] g 18 g 26
Comune di Paulilatine 0 0 45 0 ) 30 0 12 G4 42
Comune di Sangane 4] 4] a0 30 G0 40 0 10 160 80
Comune di Siris 24 o 18 42 go
Cemune di Stresa 4] 4] a7 42 23 24 4] 18 g0 a5
Comune di Uras 0 0 170 40 100 96 0 0 270 | 134
Comunité mentana Valli Orce 2 Soana 0 0 0 pis] pis] 0 10 10 40 40
TOTALE Comuni (25.000 abitanti) 0 | o 716 | 311 349 | 275 156 | 145 1.311 | 741
ARPA Lazie [Ag Region. Pretezions Ambientale] 313 325 0 s} 419 &30 524 400 1.447 | 1.482
ARPAL (Ag. Region. Protez. Ambiente Ligure) 15 20 16 15 15 17 33 14 &1 86
Ente Regionale per Abitazions Pubblica 4] 4] 40 4] 4] 1] 1z 120 162 140
TOTALE Alli enfi 191 | 124 | 540% | 331 | 348 | -49% 55 15 | 2647% | 434 | &47 | -32,9% | &% | 534 | 253% | 1.480 [ 1.488 [ 0.7%
TOTALE dest. per Conascenza 231 | 612 | -62,3% |5.584 | 6.841 | -184% |10.410| 8.071 | 29,0% |20.054 11.799 | 70,07 |44.262(25.785( 71,7% (B0.541|53.108| 51,7%
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3.6 COMITATI PARI OPPORTUNITA’

3.6. a) Le indicazioni della direttiva

“Come noto, i contratti collettivi hanno disciplinato la costituzione dei Comitati Pari
Opportunita (CPO), quali organismi paritetici di confronto e di promozione delle iniziative
relative.

In proposito le amministrazioni pubbliche devono in particolare:

a)
b)

c)

d)

adottare le iniziative di competenza per la costituzione dei CPO. ove ancora non
esistenti;

favorire l'operativita dei CPO e garantire tutti gli strumenti idonei al loro
funzionamento secondo le previsioni dei rispettivi contratti collettivi;

rafforzare il ruolo dei CPO all'interno delllamministrazione attraverso la nomina,
come componenti di parte del’lamministrazione, di dirigenti/funzionari dotati di
potere decisionale;

nell’ambito dei vari livelli di relazioni sindacali previsti per le diverse materie, tenere
in adeguata considerazione le proposte formulate dal CPO per individuare le misure
idonee a favorire effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo
professionale delle lavoratrici secondo quanto previsto dai contratti collettivi;
valorizzare e pubblicizzare con ogni mezzo, nell'ambito lavorativo, i risultati del
lavoro svolto dai CPO”.

3.6.b) La sintesi dei dati

Comitato Mobbing

In media il comitato per il mobbing & presente nel 26% degli enti, (14 su 54) con un

massimo tra le Aziende Sanitarie Locali (7 comitati presenti) ed il minimo tra i Comuni tra
i 20.000 e i 100.000 abitanti, dove non ve ne € alcuno.

Si tratta sempre di un organismo autonomo dal CPO tranne in tre casi (Comune di

Novellara, Comune di Melzo, Comune di Calenzano) dove il comitato mobbing & collocato
all'interno del Comitato Pari Opportunita.

Presenza del comitato sul mobbing (%sul totale)

\
Altri enti 33% |

Comuni <5.000 ab. [6%]

Comuni 5.000-20.000 ab. 25% |

Comuni 20.001-100.000 ab. | 0%

Comuni > 100.000 ab. 33%

Province 20%

Aziende Sanitarie Locali 70% |
\ \ \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Comitato Pari Opportunita
Il CPO e diffuso nel 52% degli enti che fanno parte del campione (28 enti su 54). Il
maggior numero di enti che hanno istituito i comitati (in proporzione alla composizione del
campione) si trova presso le Province e i Comuni di grandi dimensioni.
Nessuna delle amministrazioni considerate ha piu di un CPO.

Presenza del CPO (%sul totale)

|
Altri enti 67% ]
Comuni <5.000 ab. 22%

Comuni 5.000-20.000 ab. [T 33% ]
Comuni 20.001-100.000 ab. [33% ]

Comuni > 100.000 ab. 100%
Province 100%
Aziende Sanitarie Locali 90% ]

I
0% 20% 40% 60% 80%  100% 120%

Operativita

La situazione in cui versano tali comitati presso le amministrazioni locali sembra essere
in parte piu favorevole rispetto ai loro omologhi che si trovano presso le amministrazioni
centrali.

All'interno del campione qui considerato, il regolamento che ordina le attivita dei
comitati e stato elaborato per tutti i comitati tranne uno, di essi, 18 su 28 (il 64%) si
riuniscono con regolarita, il 43% (12 su 28) si riunisce una volta ogni due mesi o piu, con
punte di 15 incontri 'anno. Infine, 11 comitati su 28 (il 39%) hanno locali dedicati presso
I'amministrazione di appartenenza e 6 su 28 (il 21%) dispongono di personale stabile, per
un totale di 9 persone, di cui 1 con funzioni di segreteria, 2 con funzioni organizzative e 6
che svolgono entrambe le funzioni. Infine, 5 comitati hanno un budget annuale a propria
disposizione che varia da un minimo di 2.000 euro a un massimo di circa 44.000 euro
(Provincia di Rimini).

Ruolo del CPO

Tra i presidenti dei CPO, 24 sono donne e 4 uomini (il 14%). In 11 casi (il 39%) i
presidenti sono dirigenti, in due appartengono alla 11l area (ex posizioni C o assimilati).

Le unitd organizzative di provenienza® delle/dei presidenti sono principalmente il
settore amministrativo e tecnico.

Consultazione del CPO

Durante il 2008, solo 14 CPO (la meta del campione) sono stati consultati per pareri
sulle pari opportunita.

Se si esclude quello del Comune di Novara che é stato consultato 6 volte, si nota
come la maggior parte dei CPO sono stati consultati dalla propria organizzazione al
massimo una o due volte nell’'ultimo anno.

*> Nella maggior parte dei casi ricadono sulla classificazione “altro”.
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I temi sui quali sono stati sentiti i CPO sono quelli che riguardano la loro attivita (12
casi), gli argomenti che riguardano la conciliazione (9 casi), gli asili nido (6 casi), la
formazione (3 casi), il Codice di condotta e la flessibilita del lavoro (telelavoro, orari) (2
casi), la partecipazione ad eventi e i congedi parentali, ma anche mobbing e molestie
sessuali (1 caso).

Temioggetto di conusltazione del CPO (%)

Flessibilita Partecipazione
7% Formazione  ad eventi

Congedi parent. 10% 3% Conciliazione
3% 32%
Codice cond.
7%
Molestie sessuali
3% Mobbing Asili nido
305  Attivita C.P.O. 22%

10%

Valorizzazione delle attivita del CPO
In totale i 28 CPO nel 2008 hanno svolto 58 iniziative, mediamente quasi due per

ogni CPO. | CPO piu attivi sono stati quelli delle Aziende Sanitarie Locali, che hanno
totalizzato ben 37 iniziative:

Tra le principali attivita figurano I'apertura di sportelli informativi e I'organizzazione di
convegni e seminari.

I canali utilizzati dai CPO per comunicare le iniziative al personale sono
principalmente il sito web e gli incontri e seminari.
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3.6.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

3.4 Comitali Pari Opporiunita (CPO)

BEOMND

Es
Eibila camiala "anlicchbieg™® |:|. onma caslalo :|.I|:r4 -
[l

= |L'.‘I.En1'|! | 1 |:4.l:r|-'_1:h Hprimoi I:l

rome del C.F.0.  [Comboie pal cpporonfa _|Anre costituzione [ |Ha un regolamentod —1]
Quand sona | comporand del CP.O. I:l dicut d porte sindacaole I:[clpﬂl'{- azencale I:l
Operativith del C.F.O.

5 runisce regoiarmancad [ louante votte nal 20083 [ IHamcaiperkwearsesr [ ]
Ha pessonale :.1-u:.|h:~:[

Ha un propria budget anrudle? —1

Buclo del RO,

1* Comitali Pari Opporbunilé

La/l praskdente dol Comiats Parl Opporhun®a & una danna? —

Che pesEonegualiica ha, nel’Amnminktazens, o presidents del CR.OE [ ]

A quale diredons funiba cegenzaivalarea appartions kafl presidente del CP.0.8 | ]

Consulare il C.F.O.

Wieng conuiSato par pared su tematiche di por opporuniha? I:lt.“l.urﬂu wolte ned Z008E I:l

Su quall infziofver & Yoto conpitaso @
1|4zl nddo
2|Conged porsnéal
3|Aassbies dal kavors (felslosore., oo

Volorzzore le alfivita del SP.C0

Quante inidotver ko ettettuato | Comitasa per le Par Opportunita ned 20058
Che ipo di indbotied Atsorenng qual canal o shument §C R0,
comunica i sue niativs al @ ole gpendenti?

Wi sono afd ceganiumi di partia presens nedl’ Amyminsradone |I|L‘.‘l.ul'ﬂ
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Comitati Pari Opportunita (CPO)

Comitati Pari Opportunita

Mome Dati generali
i ?
Esiste il Esistonalell Anno Ha un
. camitato . (Si/Na) Quanti? Maorme del C.P.O costituzio | regolame
antimobhing”? ne nto?
dest. per Conoscenza
Si. come Comitate perle pari
comitato sl 1 opportunita per il 2008 N
Azienda Ospedaliera della Provincia di Ledi autonomo comparto
58I, come Comitate pari
comitato sl 1 opportunita 2007 sl
Azienda espedaliera di Padova autonomo inferaziendale
Sl come :
comitate sl 1 Com"f“’.ﬁ’w' 2008 MO
fzosped. 5. Antonie Abate di Gallarate (VA) autenome eppertunita
Si. come
comitate sl ! gomgrij:i;q” 2002 El
Azisnda Sanitaria Locals Avslline 2 autonormo PP
CPO della ASL della
Arianda Sanitaria Locale Provincia Lodi No sl ! Prov. di Lodi 2007 st
5l corme comitato par
comitato s 1 i 2001 sl
Aziends Sanitaria Loale Provinsia Varese autenome PP
Arianda Sanitarian 3 di Nuoro N NG 0
Comitate pari
prienda sanitaria n. @ di Locri Mo s ! opportunita sl
Si, come Comitate pari
comitato sl 1 opportunitd 2007 sl
Azienda ULSS 15 di Padeowa autonormc interaziendale
58I, come Comitate pari
comitato sl 1 opportunita 2007 sl
lstituie oncolegice venels autonomo inferaziendale
TOTALE Aziend= Sanitaris Lecali 7 7 7
comitato par
Prowincia di Alessandria Ne B ! opporunita 2008 5l
) MO s 1 epe Provineia di 1994 El
Prowincia di Milans milano
COMITATO PER LE PARI
Prowinaia di Napoli o sl ! GPPORTUNITA 1771 No
Si. come
comitato sl 1 gomc‘fr?s:”?” 1998 Bl
Prewincia di Rimini autonomo PP
NG s 1 comitato d'ente Per 2005 s
Frowvincia di Siena le pari opportunitd
TOTALE Province 1 5 4
N ) 1 Comune di Messing 2008 sl
Comune di Messina
) MO sl 1 Semitate par 2008 MO
Comune di Merza ocpportunitd
Si. come
COMITATO PAR]
. comitato sl 1 PP ORUINTA 2008 sl
Comune di Newara autonormo
TOTALE Comuni [> 100.000 abitanii) 1 3 | 2
Comune di Castelfranco Waneto [Nl [Sked 0
Ceomune di Cernvzce sul Maviglio N kel 0
Comitate Pari
Comune di Meda N sl ! Spportunité 2000 Mo
TOTALE Comuni (da 20.001 a 100.000 abitanti) o 1 il ] o
. =i, o!l interno @ | Comitate d Enie. per 2008 a
Ceomune di Calenzanc di CPT le Par Oppeortunitd
Ceormune di Castelnovo Ne' Monti N kel 0
Comune di Castensadols N NG 0
Cemune di Cercala NS MO 0
Cemune di Demodeossola N MNO 0
COMITATS UNICS PER
i, all'inferno LE PARI OPPORTUNITA
di CPO sl ! E PER IL FENCMENC 2008 NG
Comune di Melro DEL MOBBING
Ceomune di Mentelepre N MNO 0
Si, all'interno COMITATS PAR|
‘ di CPo &l 1 GPPORTUMITA E 2008 N
Comune di Mowvellara MOBBING
Cormune di Rerate N [ele )
Comune di Sona [Nl [Sked 0
COMITATO PAR]
Comune diSpelle NG sl 1 OPPORTUNITA 2001 El
Comune diTerralka o o 0
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti} 3 4 2
Comune di Aidomaggiore NG MO )
Comune di Ales NS [Sked 0
Ceomune di Bageline NG NGO 0
Comune di Cazoremo N MO 0
Comune di Curcuris (Sl [Sked 0
Ceomune di Dairago NG NG 0
COMITATS PO
N sl 1 COMUNE GAITAD A 2008 N
Comune di Gazzada Schianno S CHIANMNO
Ceomune di Megore N kel 0
Comuns di Morgongion [N NG o
Comune di Murachi NG NGO 0
Comune di Oggebbic [N} NG o
COMITATS PER LE PARI
Ceormune di Paderne Franciacorta Ne sl ! GPPORTUMITA 2008 Ne
Cormune di Paulilatine N NG 0
si, corme comitato comunale
comitato sl 1 perle pari 2007 MNO
Comuns di Sangane autonormo opportunitd
Comune di Siris NS [Sked 0
Comune di Stresa NG NG 0
Cormune di Uras N [ele )
COMITATS PAR|
Ceormunitd mentana Valli Orce € Soana Ne sl ! CPPORTUMITA 2009 Ne
TOTALE Comuni (<5.000 abitanti) i a [ 3 o
Si, come
comitato 51 1 gor';‘:ﬁ:r‘:fze' lepart | oo0r 51
ARPA Lazie (Ag Region. Pretezions Ambisntalel autonomo PP
ARPAL [Ag. Region. Proter. Ambiente Ligure] N sl ! CRO ARPAL 2007 sl
Ente Regionale perlAbitaziens Pubklica NG kel 0
TOTALE Atri enti 1 2 2z
TOTALE dest. pezr Connscenza 14 28 17
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Operativita del C.P.0

Nome Quanti sono | componeni el . S.I Quante | Ha locali Ha Con guale ruolo? Ha un proprio budget annuale?
C.P.O. fiunisce
) di patte | diparte |regolarme volte nef | per 2 S persu.nale . |organizza ) Quanta & stato per il
tatali . . 20087 | attivita? | stabile? |segreterial” = entrambe | (Si/Ma)
sindacale | aziendale [ nte? zione 20082
dest. per Conoscenza
Azienda Ozpedaliera della Provincia di Lodi 5] 4 4 M 0 M [Xle] NG
Azienda cspedaliera di Padova 158 9 9 £l 11 sl il 1 NG
Azorped. 5 Antonio Abate di Gallarate [VA] 32 1& 16 M 0 M [iile] 1 M
Azienda Sanitaria Lecale Avelline 2 24 12 12 gl 3 gl gl 1 2 NG
Azienda Sanitaria Locale Provincia Lodi 0 i} il sl 7 MO NG MO
Azienda Sanitaria Lecale Previncia WVarese 0 & il sl 7 5l NG sl 2000
Azienda Sanitaria n. 3 di Nvors
Azienda sanitarian ? di Locri 24 12 12 sl 14 N NG NG
Azienda ULSS 16 di Padova 18 2 9 gl 11 gl gl 1 MO
lstitute oncologico veneato 1L} i E Sl 11 3l sl 1 M
TOTALE Aziende Sanitarie Locali 162 81 Bl 7 &5 § 4 1 2 4 2.000
Previncia di Alessandria 2 4 il [Rle 2 MO NG MO
Previncia di Milans 15 7 7 8l 4 NG 3l 0 0 1 3l 17000
Provincia di Mapoli 13 & 7 Sl N o] N
Previncia di Rimini B 4 4 8l 3 NG [Rke] gl 43942
Provincia di Siena 12 & 4 &l 10 gl gl 1 gl &000
TOTALE Province 58 27 2% ) 1% 1 2 1] 0 2 65.942
Comune di Meszing 20 10 10 £l & NG M NG
Cormune di fdonza 11 i} a sl 2 MO NG MO
Comune di MNovara 2 4 ] gl & Mo [RE¢] NG
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 40 19 21 3 14 0 0 1] 0 0 0
Ceomune di Castelfrance Venste
Comune di Cemuzao sul Naviglio
Comune di Meda 7 3 4 [Rle 1 NG NG NG
TOTALE Comuni {da 20.001 a 100.000 abitanti) 7 3 ) 0 1 0 0 1] 0 0 0
Caormune di Calenzane 7 3 3 sl & NG NG sl 7000
Comune di Castelnoweo Me' Monti
Cormune di Castenedolo
Comune di Cercela
Cormune di Demoedossola
Comune di Melzo g 4 4 sl 1 5l NG NG
Comune di Montelepre
Cormune di Nevellarag il 2 3 [Rle 1 MO NG MO
Comune di Rezate
Comune di Sona
Comune di Spello 0 il il M 0 3l [iile] M
Cemune diTerralka
TOTALE Comuni {da 5.001 a 20.000 abitanti) 30 14 15 2 8 2 0 1] 0 0 7.000
Comune di Aidemaggiors
Comune di Ales
Comune di Bagoling
Comune di Casoreme
Corune di Curcuris
Cormune di Dairago
Comune di Gazada Schianne 4 1 3 Mo 1 Mo [RE¢] NG
Comune di Mogoro
Comune di Morgongiorn
Comune di Murachi
Comune di Dggebbio
Comune di Paderne Franciacerta 3 1 1 M 1 NG [REe] NG
Comune di Pavlilatine
Comune di Sangang 5] 4 4 - 3l [iile] M
Ceomune di Sirls
Corune di Streza
Cormune di Uras
Comunitéd mentana Valli Oree £ Seana 4 1 3 Mo gl [RE¢] NG
TOTALE Comuni {<5.000 abitanti) 1% 7 11 0 2 2 0 1] 0 0 0
ARPA Lazie [Ag.Region. Protezione Ambientale) I i} i} &l & sl Rl NG
ARPAL [Ag. Region. Protez. Ambienie Ligure) 17 g 9 5l 7 NG Rl NG
Ente Regionale per lAbitazione Pubblica
TOTALE Ali enti 33 14 17 2 13 1 ] 0 ] 2 0
TOTALE dest. per Conoscenza 347 167 178 18 122 11 & 1 2 & 74.942
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Ruslo del C.P.0.

Consultare il ©.P.0

“alorizzare le attivitd del C.P.O.

Lol Aquale | Viene Su qual iniziative Quante ﬂlfavéffn qua‘t‘ | Vi sono
Nome: E—— Che direzione/| consultat & stato iniziative Che tipo di iniziative? :g;aol e s rUmEn‘l i alti Quali?
o do| |PesizionefqualLLO fareal o per Quante |onsyltgto? ha COMUNICa 18 | arganismi
.| lifica ha 1afil | appartien | pareri su | volte nel ue iniziative ai e alle) i parits
CFOe effettuato
na presidente elafil  |tematiche| 20087 . . 1 CPO nel . . . . . . presenl\_ . .
donnap | U2 CPO? | president| di pari 2 3 ST 1 2 3 4 1 2 nallammi| 1 2
o del | opportunit nistrazion
dest. per Conoscenza
Il area [ex Pomondl Argormenti che
sl posizioni C N NGO riguardano la 0 NG
Azienda Ospedaliera della Provincia di Lodi o assimilat] conciliazions
staff Argomenti che Attivita Apertura di conveg
sl Diigente |direzione|  s1 2 Jiguardanola | Asiinido | del 9 sportel N Serninari studi | Incontri [sitoweb| No
zienda ospedalisra di Padova generale conciliczione C.P.O. informativi
Argormenti che Attivita Apertura di Conveg
- NO [ riguardano la Asili nido del 0 sportelli ni Seminari Studi | Incontri |Sito web NG
Azosped. S Antonio Abale di Gallarate [VA] conciliazions G.P.O. informativi
Apertura di
sl Cirigente | Altro NO 2 sportell |Serminari Incontri |Serminari | NG
Azienda Sanitaria Locale Avelline 2 informativi
Arnminist]
Azienda Sanitaria Locals Provincia Lodi o Dirigente razione e 4 Sonvegni neontii [Sito web o
sl Dirigente Altro sl 2 g’g‘ga del s;lﬁ:: 3 Cohvegni |Serminari Studi Serninati |Sito web| NG
Azienda Sanitaria Locale Provincia Varese
Azienda Sanitaria n 3 di Nuere
sl Dirigente | Altro 5l g [Codi
Azienda sanitaria n. 9 di Lot rnobking
staff argormenti che Attivita Apartura di Conveg
sl Dirigente |direzione sl 2 riguardano la Asili nido del @ sportelli ni Seminari Studi | Incontri |Sitoweb| NG
Aienda ULSS 16 di Padova generale congiliczione CRO. informativi
Staff Argomenti che Attivita Apertura di conveg
s Ditigente |direzione| 81 2 liguardanola | Asilinide del 9 sportell Seminari studi | Inconfri [Sito web| NG
Istituto oncologico venato genarale conciliczions C.P.O. informativi n
TOTALE Aziende Sanitarie loeali 8 5 11 38 0
- Anirmcrtri
sl Altra area | Altro 3l 2 Atvita del Codice di 1 Studi Sito web sl cedi sportel
C.P.O. condotta .| donna
Provincia di Alessandria parta
Argoment che | " T Gas di ]
sl Altra area | Altre NO tiguardane la CrR.O. melastie 2 Serminati Incontri [Sitoweb|  NO
Frovincia di Milano conciliazione sessuali
sportelli
Provincia di Napeli S| Miraarea | Alire o ° S| donna
Flessibilit
Armminist prgormentiche | e ger | 48! Newslett sportell
sl Altra area 3l 3 riguardano la lanvoro 3 Sito web sl
razione CP.0. er donna
conciliczione [felelavo
Frovingia di Rimini ro, orat)
Flessibilitar del
sl Altra area | Altre sl 2 lavaro Formazione 4 serninari Studi sito web sl Sportell
(telelanoro, donna
Frovincia di Siena orarl]
TOTALE Provinee 5 4 7 10 4
Comune di Messina sl Altra area | Altre NO 3 Cohvegni serninari MO
attivita del Codice di Sportelli
NO Dirigente Altro sl 4 CR.O. condotta 0 - gonr\c:
Comuns di Monza
Wl area fex i Fartecip
sl posizioni C Penonal sl & Aitivita del Fornazions| X0 2 Studli Newsleft Sitoweb | NGO
El C.P.O. ad er
Comune di Nowvars o cssimilat) eventi
TOTALE Comuni (> 100.000 abitanti) 2 2 10 5 o
Comune di Castelfrance Veneto
Cornune di Cemusco sul Naviglie
Comune di Meda sl Altra area Altro NO [ 0 N
TOTALE Comuni (da 20.00 1 a 100.000 abitanti) 1 0 o 0 o
Comune di Calenzano sl sl 1 Convegni Incontri |Sito wel -
Comune di Castelnove Ne' Monti
Comune di Castenedole
Comune di Cercola
Comune di Domodessola
Senizi
Comune di Melzo sl Altraareat | o rerai | M© o 0 o
Cornune di Montelepre
Areq attivita del
Comune di bovellara MO | Airaeread |y s | MO CP.O. ° Mo
Corune di Rezato
Corune di Sona
Comune di Spelle MNO Alira area | Altro No 0 NGO
Cormune diTerralbe
TOTALE Comuni (da 5.001 a 20.000 abitani) 2 1 [] 1 o
Comune di Aidomaggiore
Cormune di Ales
Cornune di Bagoline
Cormune di Casoremo
Ceormune i Curcuris
Comune i Dairage
Comune di Gamoda Sehianno s | Diigente Ar:;‘r;‘::' E 2| seminari | Studi Incontri [Sito web| MO
Cormune di Mogere
Comune i Morgongion
Comuns di Nurachi
Cormune di Oggebbio
attivita del
Cornune di Padema Franciacerta SI | Maarea | Allre | HO ¢ lero. ° N
Cemune i Pavlilatine
Senizi
Cornune di Sangano 5l Alfra rea generali Mo
Cornune 4i Siris
Corune i Stresa
Comuns di Uras
Senizi
Comunita montana Valli Oreo & Seana NO | Diigente | g ] MO ° Me
TOTALE Cxmuni (<5.000 abitanti) 3 0 [] 2 o
P rgomenti che Ppertura di ]
sl Alfra area El 2 iguardanola | Asili ide 3 sportell Sito web NO
ARPA Lazic Ag Region. Protetions Ambientals] remene conciliczione informativi
Area Argormenti che Formazi
sl Dirigente tecnica sl 3 riguardano la Asili nido e 1 Studi Sito web NG
ARPAL [Ag Region Proter Ambients Ligure] conciliazione
Ente Regicnale perlAbitazione Pubblica
TOTALE Athi enti 2 2 5 4 o
TOTALE dest. per Conoscenza 23 14 33 58 4
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4. LE AZIONI

4.a) Le indicazioni della direttiva

Le attivita attuate in base alle indicazioni contenute nella presente direttiva devono
essere inserite nei piani triennali di azioni positive (art 7 comma 5 DlIgs 196/2000 e art. 6
comma 6 del DIgs. 165/2001) di cui al punto Il. Pertanto si sono analizzate, in forma piu
analitica di quanto non fatto nel resto del documento, la descrizione delle azioni effettuate
dalle amministrazioni.

L'idea di fondo € quella di iniziare a costruire un “repertorio” delle iniziative per
orientarsi nel mondo delle azioni positive portate avanti dalle amministrazioni.

Il raccogliere in forma schematica le azioni consente di seguire lo svolgimento delle
politiche delle pari opportunita attuate dalle amministrazioni.

4.b) La sintesi dei dati

Nell'ultima sezione del format le amministrazioni hanno elencato le principali
iniziative® avviate negli ultimi due anni: ne sono state raccolte 188. La maggior parte di
queste, 110 iniziative (il 58,5% del totale) fa riferimento al 2008, un 32% (60 iniziative)
al 2009, ed il rimanente 9,5% (18 iniziative) riguarda anni precedenti.

Analizzando le azioni in base alla tipologia di ente emerge come ancora una volta le
Aziende Sanitarie Locali, rispetto ai format pervenuti, risultano essere le amministrazioni
piu attive, avendo realizzato il 29% di azioni positive sul totale complessivo. Al contrario, i
Comuni con una popolazione superiore a 100.000 abitanti risultano i meno attivi, con solo
il 2% delle iniziative.

Azioni positive per tipologia di ente (% sul totale)

Altri enti Aziende
Comuni <5.000 10% Sanitarie Locali
29%
21%
Comuni 5.000-
Province
20.000 ab. 14%
18% Comuni 20. 001 Comuni >
100.000 ab. 100.000 ab.

0
2% 6%

In questa seconda annualitda di applicazione della direttiva, la maggioranza delle
azioni segnalate (I'80% del totale) é stata inserita nei piani triennali di azioni positive.

Anche in gquesto caso spiccano le Aziende Sanitarie Locali, con 42 iniziative inserite
nei piani triennali di azioni positive, seguite dai Comuni di piccole dimensioni (<5.000

Per ogni ente si possono indicare fino a 15 iniziative.
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abitanti), che ne hanno presentate 36. | Comuni con una popolazione tra i 20.000 e i
100.000 abitanti risultano essere le amministrazioni con il numero piu basso di iniziative
inserite nei piani triennali di azioni positive, pari a 3, mentre i Comuni con popolazione tra
5.000 e 20.000 abitanti ne hanno presentate 27, sia le Province che gli Enti e le Agenzie
regionali (“Altri enti”) 17 e i Comuni di grandi dimensioni 9.

Delle 188 iniziative presentate dalle amministrazioni, 82 (il 43,6%) sono state
proposte dal Comitato Pari Opportunita, e 90 (il 48%) dal’Amministrazione stessa, mentre
per 16 di esse non conosciamo il soggetto proponente poiché il relativo campo del
questionario non & stato compilato.

Per quanto riguarda lo stato di attuazione delle iniziative, si nota come il 44% di esse
(83 iniziative) & stato completato, il 25,5% (48 iniziative) & in corso, il 12% (22 iniziative)
e programmato e il 18,5% (35 iniziative) é progettato e non ancora avviato.

Il finanziamento delle azioni rimane sempre poco significativo: solo 39 azioni (il
21%) hanno un budget, mentre le 141 iniziative rimanenti sono state realizzate “a costo
zero” oppure non e stato segnalato un finanziamento.

La maggior parte dei finanziamenti € piuttosto contenuta:
* 8 iniziative hanno un budget inferiore a 1.000 euro;
* 20 hanno a disposizione una somma inferiore a 10.000 euro;
e 7 dispongono di una somma inferiore o pari a 30.000 euro;
» 3 dispongono di una somma tra 60.000 e 80.000 euro;
* solo 1 ha un budget di poco superiore a 100.000 euro.

Analizzando le azioni per tipologie, si nota come quasi un quarto delle iniziative
riguardi la cultura della parita, a seguire il miglioramento organizzativo e le tematiche
definite come “altro”.

Tipologia di azioni (%sul totale)

Sistema valutazione
1%
Servizi
1%

Salute Telelavoro Altro

Regolzlament‘i e atti 206
interni
8%
Miglioramento
organizzativo
20%

4%
° 14%  Bilancio di genere
4%
Comunicazione
13%

Conciliazione
Cultura della parita 9%
23%

Differenziali
retributivi
1%

77



4.c) Le domande del format e le tavole di dettaglio

4, Azioni

(uante azonl sono shase offatheabe ned 2008 & quonte sono pravshe por | 2006

1* Atiaie

peiogio dl ozione | Fawachoe |
Fa parte de! Fiana Miennale dl Adan P I:l ggutie proponenty
Diesarons |

Arnio del'azione/pegetts :l Sfofe daforte ol 31122008 |

Budge* |in auea| |:| Copfiole dispasa [nckcare Inoma) |
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Cultura della Formazione ai Comitate pari |14 2008 del corso di formazions
. st M Jsulla rirmozione dells rrolestie 2008 |Completata - |fermazions
parita dipendenti opportunita
sessualifmobbing ricolti al
persondle dirigents e categora D
si sono organizzate tre edizioni
cultura della Formazione ai Comitate pari |19 2008 del corso di formazions Programmat
" i s [Serie e Jsulla rirmozions delle molestie zoos |7 - |formazione
s s (i sessualifmobbing ricolti al
persondle dirigents e categora D
Formazions & aggiomamenio
formesione ai specifico sulle temaliche della
Sultura della Gomitato Pari |cosniliazione e dei termpi di vita
! componeneti Bl A 2008 |Completata -
parita Soreen Opportunita |e lavere G/ la consigliera di
parita regionale. Gongresso
Sender
Formazione ai formazione specifica per le sole
C:::ﬁq“’ della componensti si gomc')'rf’l;:‘zc’” componeenti del CPO su 2009 E’;"‘hgsg':;f’: -
P del PO PP ternatiche warie
avviata
ok, del ol o
Regolamenti e atti |Codici di Comitato pari | SIPeraEens del eodice < In corso di
si 5 prevenzione © repressione delle 2008 -
intamni condotta Opportunita attuezions
molestie sessuali
Solo
ormonicemione | |Codici di o |coritate Pani |distribuzions del codice di soe  |PrOGsttata e .
condotta Opportunita |condotta a tutto il personale
distribuzione di un questioantio a
il it B < tato P
iglioraments “nessere MO omitate P liutti i dipendenti per la 2008 |Completata -
crganizzative organizzative opportunita
filewezione dai bisoghi
realizazions del convegne fra
conciliazions e parita-un
percorso in construzione’ Padova
Cormunicazione Sonvegni NG Comitato FtClI'I 1%, 11.2008in collaborazione con 2008 Sompletata N
Spportunits  |la Provincia, il corune,
Iunivesita, la Camera di
commaercio, IAzienda
Ospedaliera e o USL
Fl bilita del < tato P I di
Telelarore sssibiliter cle! sl ermitate ‘a” progsatto telalavors 2008 N oS di -
lesoro opportunita attuczione
firm di un profocolic dintesa sul
mainstrearning di genere che
aitro Frotocollo di & |Somitato Pari |coinuolge la provincia. i 2008 |compietata .
intesa Opportunits | Comune, I'Azienda Ospedalisra,
I USL e Istituto Oncologico per
un lavors in rete.
Sportell di
migliorarmento ascolte Comitate pari |PUNto di ascolto peril eprsonale In corso di
si R con attenzione allae tematiche 2008 -
organizzative (arziani. Spportunita attuczione
di genere.
rhincr)
Comitate pari | Promozione del ©PO attraverso
Tomunicazione =l N al distribuzione di materiale 2008 <Completata -
Opportunita
informativo
collaborazione alla realizzazione
In corso di
salute Convegni di un prime convegne MNazionale | 2009 -
attuczione
sulla medicina di genere
TOTALE Aziende Sanitarie Local 57| a2
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Araministrazions PE— T Azione
Fa parte Anno
azioni del p.T, | SPggetto dellazion | Stato dellarte Capitalo di
Tipa Mome sono state]Tipslogia di aziene | Parola chiave proponent Descrizions Budget
e di Azioni o efprogett | al 31.12.08 spesa
& ] Positive? o
P (Sifi)
ilancio di Formezions rarninist
Provincia Prowincia di Alsssandria & enere ai sl razione [vedi descrizione in allegato 2008 Completata|  &64.000,00
< dipendenti
cuttura detla | o [Amminist [organizati in collaborazione con la commissione pari so0s | Complatata| 1900000 [PrestaEoni
parit razione  |opportunita e lassessorato - wedi relazione allegata tecniche
a T - T
[Cormunicazione |Prevenzione | NG N progetto pari opportunité nella scuola - vedi allegato 2008 |Completata| 30.000,00 [PrEsteziont
razione tecniche
3 organizzativ st vedireport in allegato 2008 |Completata|  3.000,00 [P
oraanizzative (2 opportu tecniche
nité
Formazicne
il t A t P
or‘gc;z';r;"e“:oo ai sI m':;"rl”e‘s vedi P.a.p. 200852011 allegate 2008 ';ogmmmc -
o dipendenti
Progetto Figli. si grazis - a supporo della consiliazions dei
termpi e del rientro dalla maternita: prevede un servizio di
Comitat . fondo per
valorizazio ol |eeunceling gia dalle state di gravidanza fine <l fientre in [islingiai
Provincia Provincia di Milano 7 [conciliazione  [ne delle sI Pt [Ferviziontroduce nuowe soluzioni organizative, quali: e 2008 |Completatal 102.000,00 |22 S
compeienze PP work, bonus per asilo nido. orientamente e counseling <l
niter grazie
per il reinserimento lavorative. Si fratta della prosecuzione
dello stesso progetic avwialo nel 2006,
Frogetto "Comunicazione pat oppartunita’: prevede il
potenziamento dslla diffusione della cultura della parita
Benessere - Fondo per
amminist [nell'ente. attraverso strumenti informativi come: i
[cormunicazione |organizzativ si 2008 |Completata - |iniziative del
° razione  |giomale aziendale, newsletter tematiche. incontri con le e
dipendenti sui temi legati al genere, il sito Intranet La P
pagina delle pari opportunta
Progetto Libere, felici: per Ia prevenzione e il contrasto
alla violenza di genere. Attaverso momenti di
Comitat [rappresentazione/dibattito sul terma della violenza rivolti
Formazione oPari |alle/ai dipendenti - in occasione della giomata fondo per
tro ai si P 9 2007 |Completatal  7.000.00 |iniziative del
opportu [infernazionale del 25 nowembre - si formano le/i
dipendenti ! cpo
nites dipendenti - operatricifor pubblici - ad erogare servizi
informazioni rgivarde dlla prevenzions della viclenza di
genere
comitar [Realizazione del 14 Forum nazionale dei Gomitali Pari
cuitora della o [oppentunita. che si tera a milans i3 ¢ 4 aprils 2008, per I corse di Fondo per
! Comregni si salorizzare I'operato suolto dai CPO - pubblici & privati - 2009 12.500,00 |iniziative del
parita opportu attuczione
o < definire scenari per il future, Evento patrocinato dal cpo
Dipartimento pari opportunita e Unione Provicne ditalia
Nell'ambito del Progetto "Figli. si grazie” - @ supporto della
comitat conciliazione dei tempi e del rientro dalla matermnita:
Benessere ot |prevede un servizio di counceling gi¢ dallo stato di Fondo per
relelanoro orgenizzativ| st (2797 aravidanza finc o fientro in servizio.ntroduce nusve 2008 |Completatal  2.000.00 |Progstto
o m:jdp soluzioni organizzative. quali: e-work, bonus per csilo Figlisi grazie
nido, ofienfamento & counseling per il reinserimento
lavorativo.
sperimentazione su fre Gomuni della Provincia di tilano
det parte della corsigliera delegata alls politiche di
pilancic di convegni Mo [AMmInEt o ere per implementars lo strumento del bilanci 2007 |completata -
genere razione
genere. Realizzazione di un manuale & presentazione dei
fisultarti in convegno
\alorizzazio Comitat
Ciferenziali oPari  |Analisi del fenomeno del lavere stracrdinario nell'ents -
ne delle si 2007 |Completata -
retributivi competenze Opportu [anno 2oo7
P nite
BIBLIOTECA DI GENERE- SERWVIZICO PRESTITG INTERMO-
[Cultura della Amminist [RACCOLTA DI LIBRI DI DOMME E SULLE DOMNME PER
Previnsia Previncia di Napeli * parita Gensvlenza | N2 | ione  |PROMUGVERE E DIFFOMNDERE TR | DIFENDENT] La CULTURA | 2007 |Gempletata -
DELLA DIFFERENZA DI GEMERE.
[ARCTHNIC DELLA MEMORLA - RECUPERD DELLA STORLA
[Cultura della comsulenza NG armnminist |DELLE DOMME CUSTODIA DELLE FOMRI ORALI AL FINE DI 006 completata
o arite razione  |MANTENERE IL NESSO TRA LA STORLA E LA MEMORLS DELLE P
DONNE
ISTITUZIOME O UN'AGENZLA D CONCILAZIQNE PER
UN'EFFICACE CAMPAGKA DI COMUNICAIICNE SULLA
- onciliazione Consulenza s1 Armminist |LG.53/2000 E PER LA SOMNSULENZA SULLA COMNSILATIONE 006 completata
razione DEITEMPI &1 WITA E Dl LAVORO. UASENZIA GPERA A P!
FAMWORE DEL TERRITGRIC E DEI DIPENGENTI INTERNI
DELL AMMINISTRAZIOMNE.
arnrninist "AGENDA MILA" AGENDA PERSONALE SON INFORMATIGNI SU
[cormunicazione |Prevenzione St o S [DIRITT E LEGGI PER LA DONNA E Lt FAMIGLLA SU TEMPO, 2008 |Completata
LAWORG, PENSIOMNE E SALUTE.
comitat |Prosecuzione del Progette Ludoteca per i figlh dei Erestaziont di
ol |dipendenti della Provincia di Rimini ed anche per Wi
Prowvincia Prowincia di Rimini 7 [Conciliazione [ 2sili nido s barmbini esterni fino ad un Mmax di 20-25 bambini trais e 2008 Completata|  30.000,00
opporty | assistenza
mitér 14 anni durante il pericdo estivo di vacanze scolastiche. infanzia
Tale progetto. iniziate nel 2007, preseguird anche nel 2007,
Comitat Prestazione
Benessere i seryizi -
Cultura el |2P0EEE 1 |oPai  |Adesions della Provincia di Rimini clla festa nazionale 2008 |Completata 200,00 | marmitote
parita ° oppertu [mamma che lavera”. o
nita P .
opportunita
Comitat Prestazione
Formeazions oPar  [Formazione straordinaria per dipendenti al rientro da dli servizi -
itre ai s s P 2008 |Completatal 200000 |Cormitate
opportu [lunghe assenze.
dipendenti pitds pari
opportunita
— e
Flessibilite P. I o
relelavoro cesolla st |20 |attivazione di una ulteriore postazione di telelavoro. zoom | SO2 < 7.000,00 [Comitato
del lenroro oppertu attuczione o
niter ° :
opportunita
Cormitat |atiibuzione di due borse di studic per studenti universita Prestazions
o Pari |su tesi ed elaborati inerenti la conciliazione dei termpi di In comso di dli servizi -
cornunicazione si c 2008 500000 [Comitato
oppertu |uita e di lavors che fratting o includano la realté del attuczione o
nite tenitorio provinciale di Rimin P N
opportunita
Benessere
wiglioramento  [F0S21 | {amminit |Acauiire la comsapevolezza della salute organizzativa 2004 | Completata
eraarizative (2 rezione  |dellEnte
Formaziones
B";n:r'eo di ai O ’:;Z::S' organizzazione di incontr sul ferma 2004 |Completata
€ dipendenti
solo
[sperimentazione del telelavoro al fine di favorire,
. progettata
roineia erowineia di Siena a nento o |mmminist |mediante una diversa orgarizzazione del lavore, le soon | .
organizative  |del lavoro razione  |condizioni per un miglior equilibrio della conciliazione tra G
responsabilita familiar ¢ professionali )
awviata
relelavoro non o'¢ descrizione 2005 |!M GO di
attuczione
Bilancio di < erninari organizzaizone di un semianric & invio di aleu ni 2008 | cormpletata
genere dipendenti a un corso di formazione
TOTALE Province 26 17
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Amministrazione 12 Azione
Quante
azioni FEI Soggetto LD
) ) . . . del P.T. - dellazion| Stato dell'arte
Tipo Nome sono state|Tipologia di azione| Parala chiave | .~ . " | praponent Descrizione
di Azioni efprogett| al 31.12.08
effettuate . g
o previste? Positive? i
) (SifMo)
Comitat
Comuni > 100000 abtani| Cornune di Messing 5 Migliorqmenio Codici di a P Pari |Adozions Codice di Condoﬁa.cor.ﬁro le rnolestie sessuali, 2008 In corso di
organizativo  [condotta Opporty |Divulgazione dello stesso tra gli Ufici. attuazione
nitd
Cormitat
. . o Pari Organizzazions comeegne: "Donne e Lavoro: La
Cormunicazions [Comeegni 3l ) 2 2008 |Completata
Opporty |corsapevolazza di un dintte" - & marze 2008
nitd
Sono stati realizzati incontr formativi destinati o
dipendentiin entro da congadi con |'obisttive di offirs
secasiene dinflessione & di confronto sul terna della
Farmazions vt conclliczions fro termpi divita privata & dillavers;
Cotnuni [= 100.000 akitanti| Cormune di Monza 4 Altro ai 3l razione permettere ['espressione dei vissuli emotivi e affrontare le | 2007 |Completata
dipendenti problematiche che accompagnano il rientro al
lepvoreraccogliers slermentl & suggstimenti utili alla
progettazions diinterventi asostegno del reirserimento.
Tale progetto viens periodicaments ripatuto,
Nel rispetto delle linee programmatiche del PTAP la
Comital | Giunta Comunale su proposta del CPO & dalla Direzione
altro Codici di a [° Pari |del Persondle.ho.cipproudb il Codicg di Condotta perla 2008 |Completata
condotta Opporty |tutela della dignitd delle persene vittime di molestia
nité sessvale avviando le necessarie azioni di diffusione ¢
pubblicizzazione.
Mel rspetto dells linee programmatiche del PTAP la
Giunta Cormunale su propesta del CPO e della Direzione
Cornitat | del Personals ha avviate procedura comparativa per
aliro Prevenzions g o Parn \“c.:fﬂdo.mer\wto deII'incgrico di consigliera di fiducia, 2008 |Completata
Opporty |Lincarico & stato avviato e sostenuto da adeguata
hiités azione di diffusions & comunicazione o tuttii dipendanti
del olo della corsigliers aftivands anche opportuni
candli i cormunicazions & contatto con o stessa,
Tenere costantemente informate le lavoratrici madri in
) Amminist |aspettativa per matemité m.ediante invio del giomalino
Comunicazions [l P vap - g 2008 |Complatata
razione  |informativo intemo anche al domicilio privatal progetto
& stato avviato dal 2007 & proseguird anche nel 2009,
Comitat
Cultura della Benessere o Parn In cono di
Cormuni [= 100,000 abitanti]) Comune di Movarg i . organizativ | 8l Indagine conoscitiva allinterna dell'Ente. 2005
paritd o Opporty attuazione
hitd
Comitat
- Beressere . . . —_— .
iiglicramento ) oFai  |Monitoraggio sullulilizze do parte del persenals In corso di
. organizativ | Sl S . 2008
organizativo o Opporty |comunale degliistituti del part-time e del telelavaoro. attuazione
nitd
Formazione ) . )

Cultura della a o Arnminist |Percono formative Rosa - Azzurro un progetto perle par 2008 I corso di

parta ) ) raziene | opportunité ivolto alle insegnanti della scuola diinfanaia, attuazions

dipendenti

calute Preverzions | NO Amminist Con\;engione con la ITILT di Novoro. p:er la co.mpogno djl 2008 Programmc

razione  |prevenzions oncologica secondaria "Salute in Comune fa

Bil di F i Armrninist [F i bil di wolta o dirigenti ed

larcic di ommezione o mrriinist Formazione su bilancio di gensre fivolla a dirigenti e 2007 |completate
Jenere ai dirigenti raziene | amministraton
TOTALE Comuni (> 100.000 abitandi} 1 9
Corruri [da 20001 a o000 Cormune di Castelfrancel 0
Solo
iiglioramento Benessere Amminist progeficta
Carnuri [da 20,001 2 100,00 Comune di Cermusco sul 3 gher arganizativ | 5l FORMAIIOME SUL BEMESSERE ORGANITIATIVO 2009 e non
organizativo tazione
) ancord
awviata
RACCOLTA DIINFORMAZION! E WERIFICA SULLE NORMATIVE Solo
. . DEI PERMESS| RELATIVI ALL'ORARIC DI LAVORO PER progettata
Flessibilita Amminist
Altro del lavoro 3l razione FAVORIRME LA COMOSCENLA E LA FRUIZIGHE DA PARTE 2009 |& non
DELLE DIPENDENTI E DEI DIFEMDENTI IM RELAZIGNE ALLE ancord
LORO EFFETTIVE MECESSITA! avviata
S0l
) progettata
Amnminist ,

Altro 3l razione ATIVAIIONE COMITATO PARI OPPORTUNITA 2009 |& non
ancora
avviata

Comuri [da 20001 a 100,00 Comune di Meda 0
TOTALE Comuni (do 20.001 o 100.000 abitanti) 3 3
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Amnenisirazione. s T Azions
aion FarE | soggetia Ay Capico &
dellare
Tipa Moma wona. iy chimve | pioni pmr:mi Deserizions. elpregelt| ol 311208 Budgat wiasa
o previsia?] | Fosilve? o
amitat
Somuni [da 5001 a ) cPan |l Comitate ha N al dallants un velte @
20000 abilant] Sormne o ? dettavare | [opporty [ilsvare le siganze di conciliazione fro vita p o iva. 2008 |Gomplelals :
nité
Comilal [l Comitale ha crgmmla i CCI"CIbOICI}.IDnG con I| \‘eurno d!"! Danne p«mnle wd Promazons
cPari  |enitorio quatie ingiative teatal per sulla tamatiche lagate in cono di polifiche di
< Convegn S |opporty |alle dorne (vistenza, concillatione. lavers eic), d. ot vealizzte nel corso del 206s a sve | 278 |ahmazone | 7R Gerie @ poi
rités nial 2009, opportunita
Gormuni [da £.001 a i | [Feno stati modificals gli gean di kavges delle dipendenti per permelbers 1o cura dello
20000 abitant) Camuns di Costalnaua a ctal Icrecres M| e [farmigha: ral pima cars con la difribuzions dallsraris s Singus giomi lavsrati & nal 2008 |Complatatal -
pasonds cons toglisnds un risnbs g i
[Aumante dellarans di lauars par Una dipendants a pan - ima da 24 0 30 o8 tatlimanal,
= ! in sequita alla richiesta della slesa perchi ssone idolte s sus necesily di cura o 2008 [Comp .
el lavare ranens csktenza alla fam
emanna pubblicats sul sils INTEANET del Camune 1ulte & miarmazsn nguardanti
Banesans el lavare, gl ewanti [Com i FemMomone, NUnicni, concomy, 1a propnoe In comne d
(Cormumcazions ﬂrgﬂniﬂﬂﬁv MO I sitvaziane in rmaleia di fene, purmmv:i. shraordman, ce... Con accesso medsante ey ord 2008 :"Wﬁonlﬁ -
& penonale, anche par al wd alla b astanti par
lunghi peradi di avars infarmali sule allivit del Sormuns.
. Banessars L mella - 1] com di pearle salazionl infarms saranne
m:&ﬁjﬁf"' 9 oomns di costenedeld 3 faihe raanizotiv | 51 2 |rante presentite sventual wigenze parlicolan ppresentate dolla denna, spesismants | 2000 [Gomp .
& 3@ nferife dal “ﬂ"o all’ di pamonse anziane & del disabill
Baremrara arh amicurata in fulte e T presarza & una donna, faverends
Cultra della | ity | @ [Tt ione alla ima, in assenza di dispost . e fuorions & 2008 |Complelalgl .
parités razione i
[igherarmenta . [Arnrmenst [sard incoraggeala la presenza della donna o com di qualficanone « specalizanons
organizzative | <2 *SN ' |rarione |organizzati o finargiati dal comuns 200 |Gemplelale .
Comurs [da 5001 a .
20000 abitart Cormwne di Cacola o -
Soie
Somuni [da 5001 a Cultura delle [ urnimnist .
20,000 abHant] @ 5 ot Prevenzions | 51 [P0 g svlla el dell'enls 2007 [enen -
ancera
avviala
G
Baresiars dalle & dalle svilvppo dells d 2
[crganizzativ B razione camera i colow che ulilizzans il part-time ¢ altee forne di Aessibilith, favorends nucve 2009 | hen
& madalita & srganzzaziens dal lavers, ansera
avviata
Gole
o [ersiee ol t o ol utilizzo del part-fime, come una delle forme di U
"5 ranone flessibilite da |n|egn:|ne mllougumﬂuhone del lavare,
o ancers
avviala
Foworire e polifiche de i ra resp farnilicne ¢ p =
Banastars - amord eha in la s & la P"QSQ‘ tata
[arganizzativ i) vazions wsigenze di donne @ uoming all i [ al centre | 2008 e non
o alla parmcna contarparando la eigende dallEnte con quelle- dalla dipandanti @ dai ancore
dipendents dei siltading e delle ciltadine. avviata
=3
kistomnan di :‘:;‘;fr‘;:w o [P o) studic sugli avanzamants di camiera dells denne negli utie & arni (serie storcal - b) progeliele
" ranens =) delle posaon ancora
avviata
m:&ﬁ:ﬁf' 9 |eomuns di metzo 5 °”'.‘“;" della o minari s Giomata intemazionale della denna 2000 [completatsl o Jasoon
|°”"“'" della [ wagni s Lo savards dells donne raseana sinsmatearafica 2000 [completatal 200000 (10001
:;'i‘;;" della [ wagni TS Le danng 4l Movesents - 2008 [Complelaly B s
Soie
Barmars progattata
B[R enchigme b qualila sul lavers s nella il 2008 [e nen .
razione
il ancaora
avviala
E=5
) progsllata
Cullwa della o vnani | Mo [P nins i leftura in cocatione della festa dele donne 2009 [wnon B
ot razcna
QnGora
avviata
Comun (da 5001 a .
0,000 ﬂb“ﬂﬂm Carmune di MCI‘\|H|HFIN o -
Tote
; progettata
Comuni [da 5001 a 1 WED UL PROGETTO | DELLA TARFLLA | DFL PIARS Dl ATION FOSTIVE PER LE AR
20,000 abilanti Gomuna ai Novallara TP E GPPORTUNITR! TRIEMNIC 2008 - 2016 o :::;a -
avviala
[Miglicramenta [Flesibilita 5 51 VEDA IL PROGETTC 2 DELLA TASELLA, | DEL PLAMC DELLE AZIOM FOUTIVE PER LE FAR| P i N
ussmaulma _GO' lavare OPPORTUMITA’ TRIFRIMIC: 2006 - 2010 anuanans
o o S1VEDA 1L PEGCEITE 3 DELLA TABELLA | DEL PIANG CELLE ALIGM FOUTVE PER LE BARI oo |7 e dh i
OPPORTUMITA’ TRIFRIMIC: 2006 - 2010 anuanans
= 5 1 VEDA IL PROCETTO 4 DELLA TABELLA | CEL PLANC DELLE AZIGMI POSITIVE PER LE PAR P i R
OPPORTURMITA’ TRIERMIC 2006 « 3010 attuazions
- o 51 VEDA IL PRGGETTO & DELLA TABELLA | DEL PIANG GELLE AZIGM POSTIVE PER LE PARI o [ cero di i
OPPORTURMITA’ TRIERMIC 2006 « 3010 attuazions
51 VEDA IL PRGGETTO & DELLA TASELLA | MONCHE La TABELLA 2 DEL PIAMG DELLE AZIGHI
© @ POSITVE FER LE PARI OPPORTURMITA' TRIFRRIC 2008 « 2010 2008 |Gompletatal 7221100
o o 51 VEDA IL PRGGETTG 7 DELLA TABELLA | DEL PIANG GELLE AZIGM POSTIVE PER LE PARI Frogramma
“ CPRORTUNITA’ TRIEMNSS 2006 - 2010 2 Jta :
SCOPD CONGILIALIGNE GE TEMPI D1 VITA COM | TEMPT Bl LAVORG DLLLE DOMNE
Sormuni [da S001 a [ Arnminid |SPECLALMENTE MEI PRIMEANRI D] WITA DEL LORS RAMBING, | DIPEMDERT COMUMALL In como di
20,000 abilanti Comuna 4l Rerxate A Aadt nida S |lamione  |PossoNG ACCIGERE A1 SERVIZ RIVELT ALLA FAMISLA L6 ALLINFAREL ALLE MEDESIME 207 | ahazione -
COMDITION E TARIFFE VIGERT PER | REUDENT REZZATESL.
ECOPS ALIOME COMCILTIOME TRA VITA LAVCRATIVA E WITA PRIVATA IN COMEIDERAZIGNE
DELLE FSIGEMNIE DI CURA MNEI COMNFROMT DELLA FAMIGLA COM PARTICOLARE RIFERIMENTD A1
il & FIGLL AMELANI MOM AUTOSUFRICIENT E 1M COMDIZIGNI G DEABILITA | DIFEMDENTI COMUMALL aogr | RS i N
[l lavers razions  |FRUSCOMG DI FLESSINLTA DFLL'ORARIC DI LAVORS POSSIBILTA DI RECUPFRS DFLLE RE B ahanons
ETRADRDIMARIC: EFFETTUATE: IMOLUTRE IL REGOLAMENTIC IMTERMO SUL PART TIME PREVEDE
CRITGRI DI hal < ol b M DI DIEAGIO.
PES FAVORIRE LA MASSIMA PARTECIPATICHE DELLE LAVGRATRICH Al COGREI G i i
e LI i, @ B INGO TERMUT [N SRARIC LAVORATVE E RIPETUT I PIL* 2007 u"":;;no .
dipandenti GIGRMATE TEMERD O SOMNIO ANGHE DELLA PRESEMTA Tl DIPENCENT) A TEMPO PARTIALE.
GARANIIA DELLA PRESEMIA DI ALMENG UH TERIG DI GOMPOHENT C1 SES50 FEMMINILE NELLE
(Culiura della o [Arnmmini | COMMESIONI DI CORSORIOT BAND DI SOMSORIS I CUIE CONTEMPLATS 518 L'UTLIZIO Zo07 | eene i .
it ragione  |DEL GEMERE MASCHILE CHE FEMMIMILE: REGUISHT DI ACCESSO E PROVE D1 VALUTAZIONE MO attuazions
DS CRIMRATOR MEL COMPROMT O] CAMCADAT D1 SESC FEMMIMILE,
Comur ldcl 001 a - P Flessibilten | AT & oran personalizzali concess al firve i conciliare ke “ig&m
20,000 obilant) Comwing diona | fEeneiliazions g ioen # familicri con ko vila lavarali 2004 [Completatal -
Comuni [da 8000 a )
20000 abitant Carmung di spalla o .
Con deliberanons 5.0, n.24 del 12/02/2007 & 31616 Gpp i = soio
per il furgionamants dal Gamitate per e pan appertuniti.ata pradspesta la borra dal pragattata
;m:;::;f' A |camune diteralba ER il ® f;":;:; El ’::::*' regalarmenta per il funsionomenl o del Gomilate pantefico sl fenomens del Mobbing., 2008 |enon .
cha sars frasmessa alle Srganizzeioni sindacal, ai ser del &.6.M.L. Enfl Local quale ancora
P nliva.Dape Fapprov azione del avviata
=3
o |codie di o |t Gon deliberarions 6.6 n 26 dil 1940242008 & shato cosfilito | Comitato perke pari e | ogellata .
i antarm [condelta ragens  [Cpperleala,
ancara
awwiata
soio
« |codicdi o bowa del peril dal EE E':'E:"“'“ .
it intermi condotta vazions  [fenomend del mobbing ancora
avviala
=3
. - . [Copo Fapp del s p alla iluzi diel Somitala progeltata
ot e fx:;lfc'l 5 z:;:“' - allapg: dsl codice di condstia confrs d mobbing | 2009 |anen .
P e — ancers
avviala
TOTALE Comuni (da 8,001 o 20,000 ahitanti) e 77|
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FrrnraTne T Ainne
Qnante
azinnt Fapate | ogettn [a] . N
Tipo Morme sono state|Tipologia di azione| Parola chiave | 7 7 ! | proponent Descrizione dellazinn) Stafn deliarts Budget (apitnin di
ai Azioni efprogett | al 31.12.08 spesa
efettuat .
u previsie? Positive? a
il (Si/No)
Istituzione e Costituzione del SFO per le pati opportunita ed
adozione el relative regolamento di funzionarmento <
gliobiettivi di credre GMpIG aprecipazions & sersibilizzazions
Cormuni i<soon | egolamenti o |2enessere srrirminist [SUII0 16MAICE Parn OPROMUNITG & | Conseguent! aspSTH ralativi ) Crograrnma
Comune di sidomaggio| & organizzativ | s allorganizzazione del lavoro.formazione.motivazions e 2009 -
abitanty atti interni rezione ta
° predisposizione di opportunita di crescita professionale
culturalezmadarmiore | problami conareh delle pan oppiatiuare e
conI posithee prevista nal pIanG & predisporne nuowe formulare
propost
Conoscanza della siuaziona d ganare & mfemmaziont sula =5
ancio di Banassare it [FitUeEione delfamministrazions del Comune di Aidormagsiors progatiata
laneis organizzativ [ st (AT Gue tematiche dells par opperuniia. Analisl approfondiia. 2009 |a ron .
o o svidenziars bisognie d aspettative, problami concrsti, creare ancora
armpia partecipazions. avviata
olo
Rogolamenti o [Codici di - Arnminist [Predisposizions deol codice di condotta contro le molestic sessuali | oo progettata ~
it interni condotta = razione e contro il mokking. = ameora
avviata
solo
: el lav ore: flessibilite dhoraric, permessi, 2212 ttata
igicrarmente  |Fessibiit o it |aspetate < i Fenrive 1o politiche i coneiianons ra | o [Pregstiars .
crgarizzative  |del lavers s cmione  |resporsabilita familian « professioanle, favorire Fequilibno < la o e
concilicmions tra le responsalilita familiar < professionali. ancers
Forazone del permonale & nequilibRG BosbonT Fermirm i or
swiluppare i crilern di valorizcasgions delle diffenenze all' \rw\evnu <l
Cullura della v aloriecasio Arnninis| | dell’'orguniczazione del lav oroumigliorare 'oraaniczasioen del - progellala
ne delle : 2005 |e non -
parita razione  |lavore. Promuoveree sostenere Finnovazione nello sviluppo
competenze ancora
organizzeztive e cresciia professioansl dei dipendenti. ancora
Fromuovere la presenza delel lavoratrici nells posizioni apical.
Polifiche di reclutamento e gestione del personale: Kimuovers |
wiglioramento rmrminist j Programma
prevenzione [ i ration che cstacolans le par opBoMUNITE. bvitare penalizazion | 200y -
organizzative rezione ta
degli incarichi
ornaTiane
Cormum (=m000 | Regotarment a o Costtumona comitatn pan oRPOMLAIG & redazions ragolamanto Prograramea
abrtant] i oAl = ot intern componens B per il suo funFionamento 7007 e H00.00
el oPo
520
. . pregsttata
wiglicramante  |Flassibilite . Pramueuers lo qualit del lavars . lequilitric fra i fempi divita = |, [Pre9e
crganizzative  |del lavars Ve o arien ot strseardi o Flassieii Ay
avviata
Soffora delle [Sedier o > Prograrmma
o Codiendr s Regolamento contro la molestis sessuali & mobbing 2008 [P 500,00
Sormun (<5000
oy Comune di Bageline o
Sornuni (<5000
oy Comune di Casorezzo o
Cormuni (<5.000 regolarmenti o .
Somen Somune di Surcuris o [Regetarne istituzione cornitatale par cpportunita
Cormuni (<8.000 | wiglicramento  |Mlessibilitas - Preweds articolazion di oraric diverss o femporanss legate o In como di
alitarti] Somvne di Dairags = organizzative del levoro st o persorali. 2008 |attuamion
Formaz SENE a v TSTeS TS
pigloramente | = ’:Z' Frorle eserite frar o pralongat moteat Ha sigenze 2007 |Gompletata -
N = dipendenli ! rarniliari o personali
N Consigliere con delega alle pari opporlunila @ individuare <
Cullura della Sressere Arnrninis] |prevedere una serie di allivila che perrmellano di avwiare - .
arila Z"“‘”"‘”"V sl rasdione  |concrelarmenle agoni di lipo inlegralo che possans produnre 2005 |Sormplelala
sffetti di cambiamento significativi, nell'ente e sul territorio.
Semuni [<8.009 |- une di Gazzada sl T [ ~ltro sl AMMTMINGT | S TITURIONE COMITATO PARI ORFOGRTUNITA 2008 Completata -
abitanty rezione
Arnrminet : ‘ N B ‘
itro s[RI AGINE SIANSIGA DI GEMERE DELLA SIUALIONE DEL PERSGRALE | 2008 |Gompletata -
rormaziens O |t S LM A1 1IT8, <HERIM LA, 151 R M S -
e st COMPETENTE DRI R0, ORGANITIATA BAITIFFICIO PROVINGIAIE | 2008 | Gomplatata -
coraponans Spporty |SOMEETE
el oPo rates
Sarmiat
o |ePan |DIFFUSIONE DAT STATITICN RACCOLT ED INFORMATIONE AL oo
Cppartl [PERSORMALE DIFENDENTE ATTRAVERSD PUBBLIKCAZIONE MEL ST WEB s attuozione -
P—— - CREATISNE Of UM AFFASTS SFATIS NEL SIS WEE DEL SEMUNE PP P
= CEDICATS ALLE PROBLEMATICHE T SERERE = = P -
I ELABORAZIONE E DISTRIBUZISME A1 DIPEMDENT O UR QUESTIOMARIC I
Conciliazione |7 NI =l SUL PROPRIO ORARIO DI LAW/GRO  RACCOLIA ED ELABORATIGNE 2009 |[1O€
DEl DATI
astre o COSTMUZOHE DEL COMITATS MODDING 2005 |Prosramma -
Comuri (<6000 | .
S Somune di mo o
Somuri (56060 [ N
o Comune di morgengic o
- Formadons
:;)Ir‘r(;\:‘v‘w‘\][ 5000 |~ o une di Nurachi " cornunicagione |ai s :;L:L:.\Llelbl :::x‘.:::l)rl di aggiormarnenlo lenuli e coordinali da personale 2009 ‘P;Uqrulllrmu N
dipendenti
Soio
Regolamenti e <odici di Arnminist - progsttata
st Regolamento contro il mobbing 2005 |e non -
it inferni condotta rezione
ancora
avviata
Solo
. progettata
wegotarmenti e |<odia ai ararminist
eaolarme Codial i s AR o Gelarmanto contro e molashie sassuch 2009 |enon .
it
Cgnararmants  [FassEnia et | Sonsliamane 9al Fananaie San meanin 278 queianan mar oo |Pregramma
organizzative del lcnuaro st rozione  |lanalisi dei fabbisogni foarmativi 200 -
Earman (5 00n rrrnineT [Sanegianza sul uanficar 0 sihiaman & anfiToal sl pasie a7
- =5 2 [atra Prevenzione 51 = s EL ! ¥ i sit Aitticli sul paste o 2008 -
Sbitant] rozione |lavars.
Formamions
wigliorarnante arnrninist [Reirsarimento del pasonale assenta par lunge tampo allravaro
ai st 2008 |Seompletata
crganimative | ondenti razione | affiancamanto di ohile ha seslifuile.
Sormun (<5000
oy Comune di Pademe Fre o
Sornuni (<5000
oy Comune di Pauliatine o
Benessere
Sornuni (<5000 | o e di sangano 4 Regolamenti e | it sl rrninist | Horia e redazione del Piano di Azioni Positive 2008 |Completata -
abitant] <t interni b rezione
Regolamenti = ww.m..v I el S | Camitati di Fai SppertuRita & anti mobling 2005 |1 ==res -
- Todifica oranc i servizio & spofello. Accoglimerts Achieste
Conciliasions  |Fessibilila st e s cusions oraiio parl-lime < L 104/52. Saranzia del tpelle | 2008 |Cormplelula -
dei pernessi La3/00.
- Formasgdons Arnninis| | Incondrn fomnalivi rivolli i dipendenli cormunali nell'armibil o del - -
omunicazione |ai st 4 2008 |Completata -
razione  |Progefio sowracomunale 'S parid per 1e
dipendenti
Azione n. 5 Il progetto si propone di ricercare soluzioni
organizzative per venire incontro al personale che per esigenze
tarmilicr richiede di effettuare la prestazione lavorativa con
Comuni o000 | miglicramento Flessibilita Amminist [modalita diverse. & talfine & stata definita una forma di flessibilita . In corso di
Comune disirs ! s 2008 -
Abitant] crganiratue  |del laworo rerione | oraria finalizzale oo L maggion conailiazions 1 responsabilita Attucione
rrrilicre e protassioRoll oranc o senizio & state concordato
con 1 Resporsabil di U | Senn con | RS 11 cormpatibilmants
o lasiganze dalsensiz pubBIL.
IPE— EESITUNSNE DEL COMITATS PER LE FARI GRPGRTINITA FER
Carmuni (<5000 . Valorizazio o |Amminist | GESTIRE CON ATTENZIONE LE PROBLEMATICHE FEMMINIL JU
akitanti] e renze rozione  |MELLORGAMIZZATIIONE DEL LAVGRO, MELLA FORMAZIGNE, MELLS s -
P CRESCITA PROFESSICMNALE
AMZHE PER LANNS 2008 /2000 £ STATA RINMZVATA LA FESTIGNE
N o |Armminist [ CORVENZIONE I ESSERE MESLARMI PREGRESS! ©OR S OMUNE N ITERC AU
o= #eili nide = razione LIMITROFO PER IL SERVIZIO DI ASILO MHID O MO ESISTEMD O SUL 2008 Semplotatal  80.000.00 | & g
TERRITORIO GOMUMALE TALE STRUTTURA. =)
p— ey [FERVZ O PRE 5UGLA PRESSS LE 5OLOLE ELEMENTART E METE AT
Conciliazions Aoyt sl Tanr R ATTUATO SOME PER L'/ANNG SCOLASTISO 2007 /2008 AMSIIE MER 2008 |Completata|  5.502.00 |[CHTRA
LANINS SCOLASTICS 2008 /2002, CIDATTICHE
MELLANIG 2008 81 T SVOLTS [ SOMOLUSS U SORSS DI
I GRMAZIONE RESIDEMZIALE SUL TEMA 'S LETIONE DLSL AFPALT C DL
et cmione COMNIRATH HELLA Mo AL QUALT |ANNS PARTECIPATS H. O RMATIONE
Cuttura dellar |7 o |Amminiet | CIFEHDOHT TG LARI D1 P.G. € MO, T STATA DATA LA POSSIBILITA A | oo | o TORMATIONE
parita Soendenti = razione  |TUTTO IL PERSGMALL DI PARTCCINARE & CORS| Dl AGSIORMAME TS = Lig 2000 S 58
s QUAMD S RICHICSTL ALSUNE UPITA" DI PERSOMALD 1AM
PARTEGIPATS AD UN MASTER DI SPECIALZZAZIONE ORSANIZZATS
DAL SOLE 24 GRE'GRE IN TEMA DI 'EDILIZLA ED URBANISTIGA’
ANSHE FER UANNG 2005 51 FREVEDE I INGERIRE FRA SLI SEIETIVI
ottora detia|Formes raminiet | CEL PES LA FORMAZIONE PROFESSIGNALE SON GORSI DI
- = sl o= QUALIFICAZIONE ANGHE RESIDENZIALE RIVOLTI A TUTTS IL 2005 13.000,00
dipercenti <! PERSONALE PROGRAMMAT E COORDINATI DAl RESPONSABIL DI
SERVIZIO E DAL SEGRETARIO COMUNALE
IN PREVIEONE GOME NEGLI ANNI PRES RESST UN SERVIZIS BT SSNTRIBUT
it | SENTRO ESTIVS IN SOLLABORAZIGNE SON STRUTTURE 5CGLASTICHE R FER
corciliazions el o, 51 e | PRESENTI SUL TERRITORIO. IL SENTRO ESTIVO E' STATO ORGANIZZATS 2005 '0“3 10.500,00 |REALIZZAZIGN
= e one AMNCHE NELL'/ANNS 2000 1IN SOLLABORAZIONE SON L'ASILS E SENTRO
INFANTILE MARZIO 5TINI EsTive
St e =
- - . Promusnsrs I'squilisnie bra i tempi di vita s o lavore potenziands
Sornuni (88000 | o e di Uras z Missliorarrien o Flessitilila Bl A inis| ali slrurnenti di Nessibilila riguardanti gli orari « le forne di lavoro, 2008 Prograrmrna 2.700,00 allri assegni
abilanty organicealive del lavoro radons uale slrurnenlo di conciliagone Ira farmiglia e lavoro ta fissi al
b s - personale
Individuare ed elirminare possibili barriere invisibili [alleggiarnenli
e rmenlalila lradigdonali, norne < valor che lirilano Individuare
o ot |pemessere e e | 56 ST it Dol Dt il (1] sGoionen i < renl ol oo Slwendie
rila wrganizzaliv =l rasione Iradizionali, nomne e valorn che lirni 1o Faccesso delle donne 2008 la = 1.800.00 (c b al -
- o alls rsose ed alle opporlunila di sviluppol . s analisi dells e onle
siluazioni di genere che possono delenninare disparnila di L
Irallarmento.
In socasione della Cerlfcadons del selema i Geslions il egials
. i quesla Arrninislragone @ slala effelluala untinda
CSorruni (L5000 | - maiglicrarmenlo Sressere - Arnnninis] [riedianle cormpilazione di ceck-lisl in ordine al benesssere .
Silantd cormvnia mentana a1 SRS LS (graaniealiv | NS e araanicea o, TOl disendenti honne porecioalo ol 2007 | Somplelala
filevazione e sono stati conseaueniemente redatti appositi
diagrammi radar
TOTALE Comuni (25,000 abiTanty EL) E7S
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Amministrazione 12 Azione
Quante
azioni el Soggetto fam
Lo | del P.T. dell'azion | Stato dell'arte Capitola di
Tipo Mome sono state|Tipologia di azione| Parala chiave | = " " [ proponent Descrizione Budget
di Azioni e/rogett| al 31.12.08 spesa
effettuate . g
o Positive? i
) (SifMo)
ARPA Lazio [Agenzia Benessere [Y— Conoscere e monitorare la distibuzione, per genere e categorie, In corso di
Altro ente regionale protezione 5 o organizativ | Sl delle risorse urnane allintemno del’ARPA Lazio. (intervento 2008 -
K rzione X attuazione
armbientale) o operativo 1.1. realizato nell'anno 2008)
cultura della srinst Af‘fermcre.e‘ potenz‘i.are il ruolo del c‘omwlolo petle po.ri . n corsa d
it 3l ragions opportunita verso linferno e vero l'estemo (interventi operativi 2008 attuazions -
P 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6 realizzati nel 2008)
Favorire 'attuazione di azioni che tengano conto di differenze,
Benassare . N . - X
. Armrninist |condizioni ed esigenze di vornini e donne, nell'ottica di una In coro di
Conciliazione  |organizzativ | 8§ . - L 2008 -
o razione  |politica di conciliazione tra responsabilité familiare attuazione
professionale (intervento operativo 3.6 redlizzato nel 2008)
B . -
iigliorarnento O?”::ZZW o Arnrninist | Afferarmare e promuovere la cultura del benessere organizative 2008 In coro di
organizzative ¢ razione  |nel'Agenzia (interevnti operativi 4.3 & 4.4 relaizzati nel 2008) attuazione
Costituire e mantenere rapporti di collaborazione con altre n cono d
o istituzioni  sostegno delle politiche di genere [interventif.l. e 6.2 | 2008 -
attuazione
realizzati nel 2008
RPAL [Agenzia Comitat Relazione .cmnuo\e sui dati di genere relativi ol\'orgcmic.o ARPAL
Regionale per g o Pai aggiomati al 31/12/2007: raccolta, analsi & interpretazione del
Altro ente Progfezwonep [ S il opnorty rapporta donne/uomini in var contesti (per sede, stutura, 2008 |Completata -
. p‘p competenze professionali, Ivello gerarchico, etd, tipo di
del'Ambiente Ligure] nitd
contratte, ecc)
Corso "Le Pari Opportunitd nella Pubblica Amministrazione come
comitat superamento dei divari di conoscenza', Idealo & gestito dat
. . |ARPAL Regione Liguria. Universita di Genova, Destinatari:
Culturadella |Formazione o Pari In cono di
" S 3l dirigenti della Pubblica Amminitrazione. Caratterstiche: comoin | 2008
parité ai diriganti Opporty . - attuazione
it aula (12 ore) & in e-leaming (24 ote), Prima edizione a carattere
sperimentale: novemnbre 2008-gennaio 2007, Partecipantiz circa
30, Previste ulteriori 4 edizioni nel 2009,
Formazione Comitat |Como "La Legge 125/1991: Azioni positive per |a realizzazione
Cu\.fu‘ro della  ai a 1° Pai  |delle Pari Opporfunild“..Caraﬂer\sliche: conen avla (G ore) 2006 |Completata| 120000 [Formezione
parité componene Gpporty [tenuto du esperti esterni, destinato ai rernbri del CPO
fi del CPO nitd [novernbre 2008,
~ultura della :I}rmozwrwe Sg;ﬂr‘:m Partecipazione dei membri del CPO al corso "Donne, Politica e In corso di
it componane sl ooty lstituzioni" presso 'Universitd di Genova, Durata: 66 ore distribuite | 2008 aftuazione
P omp p‘p in 11 incentri [ottobre 2008-marzo 2009)
ti del CPO nitd
I PG nel corso del 2008 sv mandato della Direzione ha avviato
un'indagine conoscitiva sulla possibilita di rserva di posti presso colo
Cormitat |un asilo ride comunale attigue alla sede di Genova, Allo state
- - ; progettata
. ) oPai |attuale sisono svolli diversi incontr interlocutori tra ARPAL il
Conciliazione | Asili nido sl ) ) o 2008 |enon
Opporty |Comune & sono al vaglio alcune proposte, tra cui la possibilita di
N ) o ) ancorg
nité ampliamento dei locali dell'asilo al fine di aumentame la
avviata
capienza. Sono allo studio anche altre iniziative in fema di asil
nido.
Adesione al Coordinarnente Nazionals della rete delle Agerzie
Ambientali sulle pari opportunita [novemnbre 2008). Il
Comitat . R )
beqolamenti e |Protocolls o Pai coordinamento & nato del 2006 ed é dotato di un proprio
g : " sl Statuto, ARPAL ha adento nel 2008, Tra gli scopi, la 2008 |Completata
atti intarmi diintesa Opporty . ; } - )
it collaborazions fra Agenzie regionali su aspetti organizzativi e di
conciligzione vita/lavoro con riferimento specifico al comune
CCNL ¢ ambito di aftivitd,
I CPO sta definendo una sene di inziative di comunicazione
Forrmazione Comitat |destinate ai dipendenti, velte a diffenders la cultura della parita
. : oPari  |e arecepire le esigenze del personale in tema di parn Programma
Comunicazions |ai 3l . . . . 2009
cipendenli Opporty |opportunité, Tra quester incontri tra CPO e dipendenti presso le ta
nité warie sedi ARPAL; diffusione di un questionario; creazione di una
paging Intranet dedicata alle pari opportunita.
I PO o redatto un progetto [nowvembre 2008] contenente una colo
Comitat |proposta di misure di conciliazione vita/lavors in caso di lunghi
Benessere - ) . o . progettata
. oPaii |periodi di assenza per matemitd/patemita ¢ per cura familiare in
Conciliazione  |organizzativ | 8§ R 2009 |e non
Opporty |generale. || progetto prevede interventi volti a: 1) favorire la
o . . L ancord
nitd comunicazione durante il periodo di congedo; 2) favorire il awial
reinserimento nella vite lavorativa dope il congedo.
Altro ente Fn!e Regionale per 4 . g Anjm\msf COMMISSICNI p\ CQNCORSO Assicurare |a presenza femminile 207 |completata i
I'8hitazions Pubblica razione  |nelle commissioni di concoro
F i . . .
ormemons | COSTIUTIONE DI ORGAMISHI PARTARI, ibtituzione o un Comilato
Cultura della  |ai Arnrninist . N . - ’ Programma
o sl . Interne di Pari Opportunitd quale organisme pantetico di 2008 -
parité componens razione ; . . . ta
: confronto e di promozione delle iniziative relative.
ti del CPO
INTERVENTI FORMATIVI. Organizzazione di incontri di formazione
Formazione
. g g Armminist |con Il pesonale infemao per permetiere la conoscenza della 2009 Incoso d
) . razione  |nermativa in matenia di Par Opportunitd e avvicre azioni di attuazione
dipendanti - - i
sensibilizzazione su tali termatiche.
igliorarmento  [Flessibilita Arniminist [BANCA DELLE ORE Costituzione di una banca ore da usufruire in
R 3l . . . 2009 |Gompletata -
organizzativo  |del lavoro razione  |caso di parficolan esigenze del personale
solo
CORE| PROFESSIOMALI Migliorare le tecniche relazionarn fra progettata
Formazione Arnminist | . . .
ltro S sl . dipendanti ed utenza attravero la pattecipazions a specifici 2009 |e non -
ai diriganti razione .
coti ancord
avviata
TOTALE Alri enti 18 17
TOTALE dest. per Conoscenza 188] 151
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5. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Anche quest’anno la risposta delle amministrazioni alla rilevazione sull’applicazione
della direttiva € stata buona: nonostante una riduzione del numero di enti partecipanti, le
amministrazioni locali che, pur avendo ricevuto la direttiva solo per conoscenza, hanno
partecipato alla rilevazione attraverso I'invio del format sono 54.

Tra queste, 12 avevano partecipato alla prima rilevazione, inviando il proprio format
anche lo scorso anno. La maggior parte dei format € stata inviata dalle Amministrazioni
comunali (in primis le amministrazioni di piccole dimensioni), seguite dalle Aziende
Sanitarie Locali e dalle Provincie.

L’analisi delle tipologie di contratto rivela che in 14 enti (cioé il 25,9% del campione
considerato), tutte amministrazioni comunali, il personale & assunto esclusivamente a
tempo indeterminato, mentre in tutte le altre amministrazioni che costituiscono il
campione é presente personale a tempo determinato, pari al 9,4% del totale.

La distribuzione del personale con contratti a tempo determinato o con altre forme di
lavoro flessibile risulta piuttosto omogenea all'interno del campione considerato (ad
eccezione delle amministrazioni comunali sopra citate), raggiungendo il suo valore
massimo presso i Comuni di grandi dimensioni, con il 16,6% del personale impiegato.

Tra coloro che hanno un contratto diverso da quello a tempo indeterminato il ricorso
al part-time viene utilizzato da una parte delle amministrazioni piuttosto significativa, pari
al 13,4%, tra cui si osserva un’assoluta prevalenza di donne (pari al 59% per il part-time
inferiore al 50% e al 72% per quello superiore al 50%).

La distribuzione del personale femminile nelle diverse tipologie di amministrazioni
risulta disomogenea, con la maggiore percentuale di donne registrata nelle Aziende
Sanitarie Locali (il 67%) e la minore registrata presso i cosiddetti “Altri Enti” (Agenzie
Regionali, ecc.), dove é pari al 42%.

L'analisi della distribuzione dei generi in relazione all'etd mostra una flessione
continua della percentuale di personale femminile, sebbene esso si mantenga sempre a
livelli superiori a quelli del personale maschile. Inoltre, & possibile osservare come le
donne siano mediamente piu giovani degli uomini.

Per quanto riguarda I'analisi dei dati in merito alla posizione gerarchica, emerge una
sproporzione tra i due generi: tra le donne il 7,8% occupa posizioni dirigenziali, mentre
tra gli uomini la percentuale sale al 19%. Complessivamente il campione considerato
comprende 3.676 dirigenti di prima e seconda fascia, pari al 12,3% del personale. Tra
questi, la percentuale di donne risulta inferiore a quella degli uomini (rispettivamente il
48,6% e il 51,4%), nonostante il campione sia composto da una maggioranza di donne (il
60,9% contro il 39,1% di uomini). Tuttavia & da considerare che, trattandosi di un
campione che comprende anche amministrazioni di dimensioni molto ridotte, presso
alcune tipologie di amministrazioni non siano affatto presenti dirigenti donne, o addirittura
non siano presenti dirigenti in assoluto.

I piani triennali di azioni positive sono stati adottati dalla quasi totalita degli enti
(dall’81,5% delle amministrazioni). In particolare emerge come i Comuni con una
popolazione superiore a 100.000 abitanti, le Province e gli Enti cosiddetti “altri” risultano
particolarmente virtuosi: tra quelli che hanno partecipato alla rilevazione, la totalita ha
redatto i piani.

Per quanto riguarda alle iniziative intraprese per favorire I'eliminazione e la
prevenzione delle discriminazioni, emerge quanto segue: il 7,4% delle amministrazioni ha
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una Consigliera di fiducia (tutte donne); I'11,1% ha adottato il Codice di condotta contro
le molestie sessuali nel luogo di lavoro; si sono avute 3 segnalazioni per discriminazione.

In merito all’organizzazione del lavoro, emergono alcuni dati interessanti. Il
telelavoro risulta scarsamente utilizzato: tra coloro che hanno un contratto a tempo
determinato o flessibile esso non & presente, mentre tra il personale con contratto a
tempo indeterminato solo lo 0,04% del campione ne usufruisce. Le amministrazioni che
hanno indicato dei progetti di miglioramento organizzativo sono 9, (il 16,6% del
campione), per un totale di 14 progetti presentati, per la maggior parte sul tema del
benessere organizzativo.

In numerosi enti (46 su 54) il personale ha usufruito di congedi parentali. Sebbene
nel campione permanga una preponderanza di donne tra i fruitori di tale opportunita
contrattuale, un’eccezione é costituita da 3 enti, presso i quali i congedi parentali sono
stati utilizzati esclusivamente dai lavoratori uomini. Nel complesso pero i congedi parentali
utilizzati dalle donne sono la maggior parte dei congedi totali, e la loro durata media €&
superiore a quella degli uomini.

Tra i 46 enti che hanno segnalato personale che ha usufruito di congedi parentali, 15
amministrazioni (il 32,6%) hanno facilitato il rientro dopo il congedo con I'adozione di una
0 piu misure volte a favorire il reinserimento dopo la lunga assenza.

L’'85% del campione ha indicato la composizione di almeno una commissione di
concorso, per un totale di 165 commissioni; nella maggior parte degli enti & stata
rispettata la regola di assegnare almeno 1/3 dei componenti alle donne, con numerose
eccezioni (31 casi, relativi a 14 enti).

Il 33,3% delle amministrazioni (18 su 54) ha finanziato i programmi di azioni positive
e le attivita dei Comitati Pari Opportunita: tra questi spiccano le Province, con I'80% degli
enti che hanno finanziato tali misure.

Per quanto riguarda gli incarichi dirigenziali, emerge come la percentuale di donne
dirigenti sia inversamente proporzionale all’importanza del ruolo svolto: tra i dirigenti non
generali le donne sono il 40%, e tra i dirigenti generali la percentuale scende al 28%.

Tra le amministrazioni che hanno fornito informazioni relative ai differenziali
retributivi (35 in tutto) in 13 casi si nhotano differenze tra le retribuzioni degli incarichi
assegnati alle donne e agli uomini, mediamente del 17%, con I’eccezione rappresentata
dall’Azienda Sanitaria Locale Avellino 2, presso la quale vi &€ una sproporzione a favore
delle dirigenti generali donne, che guadagnano il 39% in piu dei colleghi. Per la dirigenza
non generale si registra una retribuzione media favorevole alle donne, con una differenza

del 18% rispetto ai colleghi.

In 29 amministrazioni su 54 & operativo il sistema di valutazione del personale
dirigente e in 50 & anche presente un sistema di valutazione per il personale non
dirigente.

In 21 amministrazioni, i dati relativi al riequilibrio di genere indicano, per settori o
aree professionali, che tra dipendenti donne e dipendenti uomini esiste un divario
superiore ai 2/3 terzi: in 24 casi, sui 49 segnalati, si tratta di posizioni in cui le lavoratrici
sono in maggioranza.

In 7 amministrazioni su 54 (il 13%), in tutti i corsi sui temi dell’organizzazione del
lavoro, gestione e valutazione del personale e in quelli per la dirigenza che riguardano lo
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sviluppo delle competenze manageriali, sono previsti moduli relativi alle tematiche della
paritd uomo-donna.

29 amministrazioni (il 53% del campione) dispongono di statistiche sul personale che
tengono conto del genere. Di queste, 22 amministrazioni li elaborano ogni anno mentre 3
lo fanno occasionalmente. 42 enti (pari al 77%) dichiarano di utilizzare un linguaggio
rispettoso delle differenze di genere nei documenti di lavoro, e il 13% del nostro campione
(7 amministrazioni) ha avviato iniziative sul bilancio di genere.

In media il comitato per il mobbing & presente nel 26% degli enti, (14 su 54) con un
massimo tra le Aziende Sanitarie Locali (7 comitati presenti) ed il minimo tra i Comuni tra
i 20.000 e i 100.000 abitanti, dove non ve ne é alcuno.

Il CPO é diffuso nel 52% degli enti che fanno parte del campione. Durante il 2008,
solo 14 CPO (il 50%) sono stati consultati per pareri sulle pari opportunita. I CPO piu attivi
sono stati quelli delle Aziende Sanitarie Locali, che hanno totalizzato ben 37 iniziative.

Le principali iniziative per la promozione delle pari opportunita avviate negli ultimi
due anni sono 188 (il 29% realizzate dalle Aziende Sanitarie Locali), di cui I'80% é& stato
inserito nei piani triennali di azioni positive, e hanno riguardato quasi per un quarto la
cultura della parita.

Il finanziamento delle azioni rimane sempre poco significativo: solo 39 azioni (il 21%)
hanno un budget, mentre le 141 iniziative rimanenti sono state realizzate “a costo zero”
oppure non é stato segnalato un finanziamento.
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