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Dipartimento della funzione pubblica 

 Alcuni richiami normativi :
1) gestione delle risorse umane nelle amministrazioni pubbliche 

(art 7 Dlgs. 165/2001 )
2)    obiettivi del cug (art 57 0.3  Dlgs.165/2001

 stato dell’arte al  2012
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art  7  Dlgs.165/2001  

Le pubbliche amministrazioni garantiscono:

parita' e pari opportunita' tra uomini e donne

l'assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa
al genere, all’ eta', all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine
etnica, alla disabilita', alla religione o alla lingua, nell'accesso al lavoro,
nel trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione
professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul lavoro.
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Dipartimento della funzione pubblica 

Le pubbliche amministrazioni garantiscono :

un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo e si   
impegnano a rilevare, contrastare ed eliminare ogni forma di violenza 
morale o psichica al proprio interno.

 La libertà di insegnamento e l'autonomia professionale nello 
svolgimento dell'attività didattica, scientifica e di ricerca. 
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art 57 punto 3 Dlgs.165/2001

Obiettivi del Cug :

Contribuisce all'ottimizzazione  della produttività del lavoro pubblico,

migliorando

l'efficienza  delle prestazioni

collegata alla garanzia di un ambiente di lavoro 
caratterizzato dal rispetto dei principi di pari opportunità 

benessere organizzativo
e

dal contrasto di qualsiasi forma di discriminazione 
e 

di violenza morale o psichica per i lavoratori. 
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Per riuscire a conseguire questi obiettivi  iI Cug deve  determinare 
strumenti innovativi di mediazione   avendo presente la particolare 
congiuntura economica  in cui versa il Paese  e le conseguenti politiche di 
spending review previste per le amministrazioni pubbliche.

“Rendere umano il lavoro può apparire un’espressione retorica se letta o 
ripetuta distrattamente nel corso di una conferenza: lo è molto meno , e si 
colma invece di una palpitante, severa verità, per coloro ai quali sia 
toccato il destino di poter intervenire a modificare il destino di migliaia di 
persone, ognuna con una sua dignità,una sua luce, una sua vocazione . 
(“Il mondo che nasce “  pag.  29  Adriano Olivetti ed. edizioni di Comunità)
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Lo stato dell’arte dei Cug a due anni  dalla costituzione

E’  pressoché  terminata la fase di costituzione  dei  Cug nelle amministrazioni 
Centrali e Locali

In questa fase tutte le amministrazioni  hanno potuto   contare sull’assistenza  
prestata dal gruppo di monitoraggio dei  Cug formato da esperti dei 
dipartimenti della Funzione  Pubblica  e   per  le  Pari  Opportunità  con la 
collaborazione della consigliera Nazionale  di Parità
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Avviata   dai  Cug l’attività  informativa  verso i dipendenti del proprio  ente

Avviate  concrete relazioni tra  Cug e Oiv dello stesso ente

aumentato il numero di amministrazioni che hanno redatto  il piano di azioni 
positive 

 realizzate  sui siti  istituzionali  delle amministrazioni le pagine web relative ai 
Cug
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Tendenza dei Cug dei vari comparti di contrattazione a mettersi in rete per
condividere ed ottimizzare le conoscenze e per darsi reciproca assistenza.

Risulta costituita la rete dei Cug delle Regioni e delle Agenzia Regionali per la
Protezione dell'Ambiente
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Richieste  di formazione avanzate dai Cug :

 sulla  legislazione antidiscriminatoria comunitaria e nazionale

 sulla gestione dei casi di mobbing   a livello generale 

sulle relazioni sindacali  per non  riprodurre  nelle riunioni del Cug le 
dinamiche tipiche  della contrattazione  sindacale

 sulle competenze  necessarie per  bilanciare   i conflitti   che possono 
crearsi quando si confrontano i valori dell’uguaglianza  e delle diversità  
con i valori  dell’efficienza economica
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89%

100%

85%

100%

90%

37%

Amministrazioni Centrali

Agenzie

Istituti o Enti di ricerca

Enti di previdenza

Altri Enti pubblici non economici

università

Cug costituiti  nelle amministrazioni Statali al 2012*
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* fonte dipartimento Funzione Pubblica ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 2012
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Università *
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* fonte dipartimento Funzione Pubblica ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 
2012
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Cug costituiti  nelle amministrazioni   Locali  al 2012*
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* fonte dipartimento Funzione Pubblica ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al 

dicembre 2012
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Una particolarità   :   Il Cug è donna *

donne uomini

34%

16%

donne uomini

33%

17%

Amministrazione Sindacato

14* fonte dipartimento Funzione Pubblica ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 2012
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67%
62%

68% 72%
60%

73%

33%
38% 32% 28%

40%

27% donne 

uomini

Amministrazioni Statali  
Composizione di genere  dei Cug *
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* fonte dipartimento Funzione Pubblica : ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 2012
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Province Comuni con 
più di 

100.000 ab.

Comuni con 
ab. da 20.001 
a 100.000 ab.

Comuni con 
ab. da   5001 
a 20.000 ab.

Comuni con 
meno di 
5.000 ab.

Enti e 
Aziende 

Ospedaliere

Altri enti

68% 68%
61% 64% 60%

67% 64%

32% 32% 39% 36% 40% 33% 36%

donne uomini

16* fonte dipartimento Funzione Pubblica : ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 2012

Enti Locali composizione di genere dei Cug*



Dipartimento della funzione pubblica 

59%
65%

75% 75%
70%

78%

65%
71%

61%

80%

41%
35%

25% 25% 30%
22%

35% 29%
39%

20%

donne uomini

17
* fonte dipartimento Funzione Pubblica ricognizione siti istituzionali delle amministrazioni al dicembre 2012

Regioni   alcune composizioni di genere  dei Cug*


