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Obiettivi dello studio



Obiettivi e metodi

Obiettivi dello studio

– Analizzare relazione tra sostenibilità dei risultati uso di calls for 

proposals/avvisi come metodo di selezione delle operazioni

– Identificare fattori delle call che supportano la sostenibilità dei risultati

– Fornire raccomandazioni pratiche (Handbook)

Metodi

– Mappatura di 5415 procedure

– Indagine con 80 AdG/OI

– 10 studi di caso + webinar



Principali risultati



Alcune evidenze generali

→Calls procedura più diffusa (71% procedure, 52% risorse)

→Calls preferite per trasparenza, competizione e innovazione

→Calls ritenute meno adatte per interventi orizzontali, attuabili 

da pochi soggetti/organizzazioni, che necessitano urgenza

→AdG ritengono call/avvisi favorire la sostenibilità meglio 

degli affidamenti diretti → selezione progetti di maggiore 

qualità e un migliore adattamento ai bisogni



Fattori che favoriscono la sostenibilità

quando le call/avvisi sono utilizzati

→Coinvolgimento stakeholder rilevanti

→Logica di intervento chiara e basata su evidenze

→ Integrazione intervento in policy regionali/nazionali

→Adeguata durata (o call ripetute)

→Criteri di selezione focalizzati sulla sostenibilità



Lezioni apprese e 

raccomandazioni



In fase di preparazione delle call

Consultare gli stakeholder rilevanti per focalizzare target e azioni

Identificare correttamente i beneficiari potenziali

Integrazione gli interventi in un quadro più ampio di policy

Logica di intervento robusta e basata su analisi dei bisogni

Durata adeguata e ripetizione dove utile

Criteri di selezione che premiano la sostenibilità

Esempio «Call per favorire integrazione studenti migranti 

(Bulgaria)»: open consultation, attenta analisi dei successi e fallimenti

da interventi precedenti.  



In fase di disegno dei criteri di selezione

Definizione di criteri di ammissibilità, qualità e priorità coerenti con la 

sostenibilità nelle prime fase di impostazione

→ Criteri quantitativi per raggiungere un cambiamento permanente (es. ottenere una qualifica, 

ottenere un impiego, assumere dopo la formazione, mantenere l’erogazione dei servizi…)

→ Criteri qualitativi per effetti nel medio-lungo termine (es. fonti di finanziamento successive, 

innovazione e trasferibilità, proseguimento del supporto alla fine del progetto…) 

Redazione chiara di linee guida chiare per i beneficiari

Esempio «Call per favorire accesso ai servizi di cura in ambito 

geriatrico» (Polonia): doveva essere dimostrata dai beneficiari la 

sostenibilità dei servizi e la loro continuazione



In fase attuazione, M&V

Accompagnamento dei beneficiari con attività di capacity building

Promozione di partenariati duraturi e sinergie pubblico-privato

Valutazioni orientate alla sostenibilità socio-economica degli impatti

Esempio «Call su innovazione del welfare territoriale «We

care»(Italia): supporto esterno a favore di beneficiari con attività di 

coaching e capacity-building anche sul tema della sostenibilità dei

servizi



Handbook come strumento di supporto

Utilizzare il Manuale come guida pratica step-by-step

Applicare le domande guida proposte in ciascuna fase



Grazie per l’attenzione!

Marco.pompili@ecorys.com
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