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ESF Social Innovation+ Initiative è una iniziativa della UE volta a trasferire e potenziare soluzioni innovative alle sfide della 
società, principalmente nei settori dell'occupazione, dell'istruzione, delle competenze e dell'inclusione sociale.
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THE ESF SOCIAL INNOVATION+ INITIATIVE

Promossa dall’European Competence Centre 
for Social Innovation, gestisce i Social 
innovation grants per progetti transnazionali 
di innovazione sociale, l’ALMA Network e le 5 
COP - Communities of Practice, comunità di 
approfondimento tematico:

• Employment, education and skills

• Social inclusion

• Social innovation

• Migrant integration

• Material support
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A Parigi la study visit “Scaling-up and 
Transfer: analysing the French Model” ha 
lavorato su come rendere trasferibili e 
scalabili azioni di innovazione sociale su 
realtà diverse, prendendo a modello il caso 
studio francese nell’area di Parigi.
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ESF+ Community of Practice on Social Innovation: PARIS, 4–5 June 2024

SCALING-UP: come si può portare su più 
scale di intervento un’azione o un progetto  
efficace di Innovazione sociale?

Quale approccio avere? Si può fare un 
copia/incolla ed ottenere gli stessi risultati 
positivi?
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ESF+ Community of Practice on Social Innovation: PARIS, 4–5 June 2024

Come riportato nell’evento, è necessario
avere due approcci sullo «scaling»:

Images from Event slides of SII - ESFA

• Scaling come esercizio tecnico:
Ha un approccio verticale, crea soluzioni
virtuali ad un livello alto e realizza in
tempi brevi un modello che risulti valido
per tutti

• Scaling con sistemi complessi:
Ha un approccio orizzontale, affronta più
problematiche e crea soluzioni ad hoc ma
richiede più tempo e più governance per
essere messo in pratica
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ESF+ Community of Practice on Social Innovation: PARIS, 4–5 June 2024

AVISE, il National Competence Centre per l’Innovazione
sociale - NCCI in Francia, si è occupato della definizione
di un «modello francese» per lo scaling-up delle azioni di
innovazione sociale, sulla base di 3 attività.
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ESF+ Community of Practice on Social Innovation: PARIS, 4–5 June 2024

Le 3 attività (Envie Autonomie, LabelEmmaus e La Cravate Solidaire) sono piccole imprese finanziate con FSE+. Usano i due
approcci (modello dall’alto e sistema complesso) per progetti di innovazione e di re-inserimento sociale e la possibilità di
fare impresa e guadagnare con il riuso di oggetti di seconda mano, quali libri, vestiti, etc.
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ESF+ Community of Practice on Social Innovation: PARIS, 4–5 June 2024

LabelEmmaus:

Piccola impresa nata 
come cooperativa 
sociale, che unisce il 
recupero e la 
vendita di libri usati 
all’inserimento nel 
mondo del lavoro di 
giovani, persone 
fragili o provenienti 
da comunità di 
recupero. Gli utili 
vengono utilizzati 
per espandere il 
commercio su scala 
nazionale (da Parigi 
a Marsiglia, etc).
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ESF+ Community of Practice on Employment, Education and Skills: NANTES, 18–19 June 2024

A Nantes la study visit “Nobody is unemployable: the French Approach to Zero 
Long-Term Unemployment” promossa dall’agenzia ESPACEA, ha mostrato un
percorso di governance per la cooperazione fra impresa privata e sfera pubblica
sulla base di una Démarche TZCLD - Territoires zéro chômeur de longue durée (area
d’intervento per “Territori con zero disoccupazione di lunga durata”).

Image from TZLCD and ESPACEA website

La TZLCD, nel comune di Pont Chateau, ha creato 
una  Comité local pour l’emploi che riunendo vari 
stakeholders pubblici e privati ha istituito 
l’Agenzia ESPACEA.
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ESF+ Community of Practice on Employment, Education and Skills: NANTES, 18–19 June 2024

ESPACEA si configura come una sorta di piattaforma locale per domanda e offerta di posti lavoro e impieghi temporanei (12 
mesi) per disoccupati, in particolare di età matura, i quali vengono reinseriti nel mondo del lavoro e vengono poi segnalati 
alle aziende locali interessate per l’assunzione. È dunque una cooperativa locale partecipata che copre più campi lavorativi 
(carpenteria, cucito, riuso di materiali industriali, etc.).
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ESF+ Community of Practice on Employment, Education and Skills: NANTES, 18–19 June 2024

Nella COP di Nantes come a Parigi, alla visita dei casi studio segue un workshop di
discussione e feedback con le modalità World Cafè, sul possibile transfert e scaling-
up del modello francese nei territori degli stati membri.

Le valutazioni finali e i risultati del workshop sono poi condivisi dall’ESFA con gli Stati
membri nel corso delle COP e nel Social Innovation Forum annuale di Bruxelles.
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