
ALLEGATO N.3.1

Linee guida in materia di attivazione, funzionamento e vigilanza dei fondi paritetici 

iterprofessionali per la formazione continua (L. n. 388/2000 - art. 118)

Tabelle rendiconto finanziario - prospetto FEGR e AF - standard di funzionamento

ANNO FINANZIARIO: ________________

FONDO: ______________
Inserire denominazione Fondo



RENDICONTO  

Macrocategoria Categoria Importo (€) Sezione Macrocategoria Categoria Voce di Spesa
Importo a valere sui 

trasferimenti INPS (€)

Importo a valere sulle risorse 

integrative pubbliche (€)

Importo a valere sulle risorse 

integrative private (€)

Importo Totale 

(€)

                                  4 €                                      64 €                                                    74 €                                                    59 €                                             197 € 

A1. Donazione di terzi                                   2 € 

A2. Contributi dei soci                                   2 €                                      64 €                                                    74 €                                                    59 €                                             197 € 

                                     60 €                                                    70 €                                                    55 €                                             185 € 

                                  3 € AF1.1.1 Retribuzione del personale dipendente 10 €                                     20 €                                                  5 €                                                    35 €                                             

B1. Disponibilità liquide delle annualità precedenti a quella di riferimento del Rendiconto                                   1 € AF1.1.2 Oneri del personale dipendente 10 €                                     10 €                                                  10 €                                                  30 €                                             

B2. Disponibilità liquide dell’anno di riferimento del Rendiconto                                   1 € AF1.1.3 Viaggi e trasferte del personale dipendente 10 €                                     10 €                                                  10 €                                                  30 €                                             

B3. Portabilità in entrata degli accreditamenti INPS (risorse 0,30) impiegati                                   1 € AF1.1.4 Retribuzione del personale dipendente delle articolazioni territoriali del Fondo (eventuali) 10 €                                     10 €                                                  10 €                                                  30 €                                             

AF1.1.5 Oneri del personale dipendente delle articolazioni territoriali (eventuali) 10 €                                     10 €                                                  10 €                                                  30 €                                             

                                  - € AF1.1.6 Viaggi e trasferte del personale dipendente delle articolazioni territoriali (eventuali) 10 €                                     10 €                                                  10 €                                                  30 €                                             

C1. Proventi Finanziari sulle risorse ex L. 388/00                                   1 €                                        2 €                                                      2 €                                                      2 €                                                6 € 

C2. Oneri Finanziari sulle risorse ex L. 388/00                                   1 € AF1.2.1 Collaboratori 2 €                                      2 €                                                    2 €                                                    6 €                                               

   AF1.2.2 Oneri dei collaboratori - €                                               

                                  2 € AF1.2.3 Viaggi e trasferte dei collaboratori - €                                               

D1. Importi recuperati sulle risorse ex L.388/00                                   1 € AF1.2.4 Incarichi professionali esterni - €                                               

D2. Interessi attivi sulle risorse recuperate ex L.388/00                                   1 €                                        2 €                                                      2 €                                                      2 €                                                6 € 

AF1.3.1 Compensi Organi Statutari 1 €                                      1 €                                                    1 €                                                    3 €                                               

AF1.3.2 Oneri su compensi degli Organi Statutari 1 €                                      1 €                                                    1 €                                                    3 €                                               

AF1.3.3 Viaggi e trasferte degli Organi Statutari - €                                               

                                  - € AF1.3.4 Compenso Presidente del collegio sindacale/dei revisori dei conti - €                                               

F1.1 Risorse integrative di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento 1) AF1.3.5 Compenso componenti del collegio sindacale/dei revisori dei conti - €                                               

F1.N Risorse integrative di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento N) AF1.3.6 Oneri componenti del collegio sindacale/dei revisori dei conti - €                                               

F2.1 Risorse integrative di origine privata (specificare il finanziatore 1) AF1.3.7 Viaggi e trasferte dei componenti del Collegio sindacale/dei revisori dei conti - €                                               

F2.N Risorse integrative di origine privata (specificare il finanziatore N)

F3. Importi derivanti da Risorse integrative                                         - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

AF2.1.1 Spese tecniche di progettazione dei lavori - €                                               

                                  - € AF2.1.2 Esecuzione dei lavori - €                                               

G1.1 Risorse complementari di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento 1) AF2.1.3 Spese di Collaudo - €                                               

G1.N Risorse complementari di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento N)                                         - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

G2. Risorse complementari di origine privata (specificare il finanziatore 1) AF2.2.1 Mobili e arredi - €                                               

G2. Risorse complementari di origine privata (specificare il finanziatore N) AF2.2.2 Libri, riviste e volumi - €                                               

G3. Importi derivanti da Risorse complementari AF2.2.3 Apparecchiature elettroniche - €                                               

AF2.2.4 Software - €                                               

AF2.2.5 Ammortamento immobili strumentali - €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

AF2.3.1 Noleggio/Leasing - €                                               

AF2.3.2 Servizi di contabilità e revisione legale dei conti - €                                               

AF2.3.3 Consulenze - €                                               

AF2.3.4 Formazione dei Fondi - €                                               

AF2.3.5 Pubblicità - €                                               

AF2.3.6 Convegni, seminari, workshop - €                                               

AF2.3.7 Servizi per l’analisi della domanda e dei fabbisogni - €                                               

AF2.3.8 Progettazione, implementazione e aggiornamento del sito WEB - €                                               

AF2.3.9 Progettazione, implementazione e aggiornamento del sistema informatico di valutazione, controllo e monitoraggio - €                                               

AF2.3.10 Servizi di valutazione, selezione, controllo e monitoraggio dei progetti formativi - €                                               

AF2.3.11 Servizi e strumenti di assistenza tecnica - €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

AF3.1.1 Locazione sede/i del Fondo - €                                               

AF3.1.2 Utenze e servizi - €                                               

AF3.1.3 Materiali di consumo - €                                               

AF3.1.4 Spese di vitto per rappresentanza - €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

AF3.2.1 Assicurazioni per responsabilità civile della sede del Fondo - €                                               

AF3.2.2 Assicurazioni per responsabilità amministrativa del Fondo - €                                               

AF3.2.3 Assicurazioni per garanzia fidejussoria del Fondo - €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

- €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

- €                                               

                                        - €                                                      - €                                                      - €                                                 - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                                - € 

                                        - €                                                 - € 

                                                - € 

                                  9 €                                      64 €                                                    74 €                                                    59 €                                             197 € 

-                             188 € 

ENTRATE

E.Reintegro delle spese non riconosciute

AF3.2 Spese assicurative del 

Fondo

APF2. Attività formative territoriali

AF4.1 Imposte

AF4.2 Tasse

APF1. Attività formative aziendali

AF1.3 Organi Statutari

AF2. Acquisto di lavori e/o beni e servizi

AF3.1 Spese infrastrutturali e di 

servizio

RENDICONTO FINANZIARIO PER CASSA

Anno ....

USCITE

AF2.1 Esecuzione di lavori

AF2.2 Acquisto di beni

AF1.1 Personale delle sedi 

nazionali e delle eventuali 

articolazioni territoriali dei 

Fondi 

AF1. Personale

AF1.2 Personale esterno 

AF. Attività di Funzionamento

D. Importi recuperati sulle risorse ex 

L.388/00

Fondo: …

A. Apporti finanziari esterni

B. Trasferimenti INPS (“risorse 0,30”)

F. Risorse integrative

G. Risorse complementari

C. Saldo positivo tra oneri e proventi 

finanziari ex. L. 388/00

FLUSSO DI CASSA NETTO

AAO1. Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine pubblica 

TOTALE DELLE ENTRATE

APF5. Ammortamento delle piattaforme di formazione a distanza

AAO: Altre Attività di ampliamento dell'offerta a valere su Risorse complementari

TF: Trasferimento tra Fondi

TF1. Portabilità in uscita degli accreditamenti INPS (risorse 0,30) 

TOTALE DELLE USCITE

AAO1.N  Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento N)

AAO2. Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine privata

AAO1.1  Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine pubblica (specificare il finanziatore e il fondo di finanziamento 1)

AAO2.1  Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine privata (specificare il finanziatore 1)

AAO2.N  Altre Attività a valere su Risorse complementari di origine privata (specificare il finanziatore N)

APF4. Attività formative individuali

AF2.3 Acquisto di servizi

APF: Attività destinate al finanziamento e alla realizzazione dei Piani Formativi

AF3. Spese generali

AF4. Imposte e tasse

APF3. Attività formative settoriali



Accantonamenti Utilizzi Reintegri
Valore complessivo 

del FEGR

-                                    
-                                             

Importo spettante 

Attività di 

Funzionamento 

Importo spettante Attività di 

Funzionamento, al netto 

dell'accantonamento al FEGR 

e dei reintegri effettuati 

nell'anno

Fondo economie di gestione e rischi (FEGR) Attività di Funzionamento: sintesi e valorizzazione

Anno di 

riferimento 

del 

rendiconto 

 Gettito 

medio 

triennio 

precedente 

Valore del FEGR all'anno 

precedente a quello di 

riferimento del rendiconto 

Movimenti e valore del FEGR all'anno di riferimento del 

rendiconto Trasferimenti INPS (“risorse 

0,30”) - Disponibilità liquide 

dell’anno di riferimento del 

Rendiconto

Risorse Integrative 

dell’anno di 

riferimento del 

Rendiconto

N° Lavoratori 

delle imprese 

aderenti

% spettante 

Attività di 

Funzionamento



INDICE di DESCRIZIONE SOGLIA

VALORE  CONSEGUITO 

all'anno di riferimento del 

Rendiconto

1) Rendimento

Rapporto medio calcolato nell’ultimo

triennio tra risorse impegnate per il

finanziamento dei piani formativi e le

risorse del gettito INPS

* Possono concorrere alle risorse

impegnate per il finanziamento dei piani

formativi tutte le voci di cui al paragrafo

4.4, ad eccezione dei punti 2 e 3 in

quanto si tratta di somme già

precedentemente impegnate.

Rapporto percentuale medio triennale tra

risorse impegnate in formazione e gettito

INPS 

≥ 

Al rapporto percentuale medio triennale

tra gettito INPS al netto della somma

massima ammessa per le spese di

funzionamento e gettito INPS al lordo

della medesima somma *

 

*ad esempio, l’indice di rendimento di un

Fondo che applica la percentuale del

18% nel triennio come soglia massima

delle spese di funzionamento dovrà

essere ≥ 

 all’82% [(100-18/100)]

2) Sostenibilità

Incidenza delle risorse destinate al

funzionamento non superiore al tetto

massimo previsto per le spese di

funzionamento

A partire dal II anno: percentuale

annuale delle risorse spese per attività di

funzionamento ≤ alla percentuale

corrispondente allo scaglione più elevato

3) Affidabilità
Costituzione a bilancio del Fondo

economie di gestione e rischi - FEGR

IV anno: Accantonamento a bilancio di

un FEGR pari al 3% della media delle

risorse del gettito INPS raccolte nel

triennio 

REQUISITO DESCRIZIONE

RISPETTO  DEL REQUISITO 

all'anno di riferimento del 

Rendiconto 

(SI/NO)

1)    Infrastrutturali, logistici e

digitali

1) Sede

2) Capacità Digitale

Per la descrizione di dettaglio si rimanda

all'Allegato 1 alle Linee Guida –

"Standard di funzionamento: Requisiti,

indici e soglie minime" 

2) Organizzativi

1) Sei principali processi

2) Figure professionali

3) Percorso di certificazione

Per la descrizione di dettaglio si rimanda

all'Allegato 1 alle Linee Guida –

"Standard di funzionamento: Requisiti,

indici e soglie minime" 

INDICE di DESCRIZIONE SOGLIA

VALORE CONSEGUITO 

all'anno di riferimento del 

Rendiconto

Rapporto tra erogato e disponibile ≥ al

80%

(≥ al 85% a partire dal 2030)

2)    Affidabilità

Costituzione a bilancio e reintegro

annuale del Fondo economie di gestione

e rischi - FEGR

Accantonamento a bilancio di un FEGR

pari al 3% della media delle risorse del

gettito INPS raccolte nel triennio

1)    Operatività 

Rapporto medio calcolato nell’ultimo

triennio tra risorse erogate alle imprese

per le attività formative e risorse

destinate al finanziamento e alla

realizzazione dei piani formativi

disponibili ai sensi del paragrafo 4.4

Tabella n. 2 – Requisiti di mantenimento per tutti i fondi 

Tabella n. 1 - Indice e soglie per i fondi di nuova costituzione (entro i primi tre anni di autorizzazione)

Tabella n. 3 – Indicatori e soglie per il mantenimento per i fondi autorizzati da più di tre anni


